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1. IZVJESTAJI RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE DOCENTA ZA
OBLAST MENADZMENT I MARKETING U KULTURI
DR NATASA KRALJEVIC

1.1 Izvjestaj recenzenta prof. dr Radmila Janicic¢

FAKULTETU ZA EKONOMIJU I BIZNIS
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta “Mediteran” Podgorica br. R- 871/3-26 od 2026.godine, imenovana
sam za ¢lana Komisije za pisanje izvjestaja prijavljenih kandidata za izbor u akademsko zvanje
docenta za oblast menadZment i marketing u kulturi, na Fakultetu za ekonomiju i biznis,
Univerziteta ,,Mediteran® u Podgorici.

Na raspisani konkurs, objavljen dana 24.06.2026. godine, na sajtu Zavoda za zaposljavanje Crne
Gore, prijavila se kandidatkinja — dr Natasa Kraljevi¢. Analitickim sagledavanjem dokumentacije
koju je dostavila kandidatkinja, a oslanjajuci se na Uslove i kriterijume za izbor u akademska
zvanja, odnosno Statut Univerziteta , Mediteran“ Podgorica, podnosim sledeci

IZVJESTAJ:
I OCJENA USLOVA
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Dr Natasa Kraljevi¢ posjeduje izrazito interdisciplinaran obrazovni i profesionalni profil, koji
objedinjuje znanja i iskustva iz oblasti prava, menadzmenta u kulturi, umjetnosti i marketinga.
Osnovne studije zavréila je na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore, dok je 2004. godine
stekla zvanje magistra medukulturnih ljudskih prava (LL.M.) na Pravnom fakultetu Univerziteta
St. Thomas u Majamiju, SAD.

Dalje usavr$avanje nastavila je kroz prestizni Chevening program Vlade Ujedinjenog Kraljevstva,
zahvaljujuci kojem je tokom 2019/2020. godine zavrsila master studije iz oblasti umjetnickog,
festivalskog i kulturnog menadzmenta na Queen Margaret University u Edinburgu. Doktorsku
disertaciju, pod nazivom ,,Komparativna analiza kulturne diplomatije i komunikacije Crne Gore
i Italije®, odbranila je na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta ,,Mediteran®, gdje je stekla
akademsko zvanje doktora ekonomskih nauka iz oblasti marketinga.

Pored akademskog angazmana, dr Natasa Kraljevi¢ ima znacajno profesionalno iskustvo u
upravljanju, koordinaciji i realizaciji medunarodnih i razvojnih projekata, sa posebnim fokusom
na oblast kulture, medunarodne saradnje i evropskih integracija. U periodu od 2006. do 2011.
godine bila je menadzerka na zajednickom projektu Savjeta Evrope i Evropske unije ,Jacanje
lokalne samouprave u Crnoj Gori“. Od 2016. do 2021. godine obavljala je funkciju projektne
rukovoditeljke u Kraljevskom pozoristu ,,Zetski dom®, gdje je ucestvovala u pripremi i realizaciji
znacajnih projekata finansiranih kroz programe Interreg i Kreativna Evropa. Od 2021. godine
angazovana je u nastavi na Univerzitetu ,Mediteran®, dok od 2025. godine obavlja funkciju
direktorke Instituta za nauku, kulturu i umjetnost (ISCA), koji je osnovala zajedno sa kolegama.
Pored maternjeg jezika, aktivno govori engleski i Spanski jezik, dok se sluzi i italijanskim.

Profesionalni i nauc¢no-istrazivacki put dr Kraljevi¢ karakteriu kontinuirano obrazovanje,
interdisciplinarni pristupinastojanje da povezuje akademska znanjasa prakti¢nim iskustvom. Njena
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profesionalna interesovanja obuhvataju kulturu, kulturnu diplomatiju, marketing, medunarodnu
saradnju, upravljanje projektima i razvoj medunarodnih istrazivackih mreza. Poseban doprinos
daje povezivanju istrazivaca i stru¢njaka iz Crne Gore i regiona Zapadnog Balkana.

Stru¢nost dr Natase Kraljevi¢, u oblasti kulturnih politika, potvrdena je i njenim angazmanom,
kao klju¢ne ekspertkinje iz Crne Gore, u okviru prestiznog medunarodnog tijela Compendium of
Cultural Policies and Trends.

RADNO ISKUSTVO

Od 2021. godine dr Natasa Kraljevi¢ angazovana je na Univerzitetu ,Mediteran® Podgorica,
gdje izvodi nastavu na osnovnim studijama Fakulteta vizuelnih umjetnosti. U okviru nastavnog
procesa predaje predmete koji se odnose na menadzment i marketing u kulturi, ukljuc¢ujuci
Menadzment u kulturi, Odnose s javnoscu, kao i Preduzetnistvo i EU projekte. Istovremeno je
angazovana kao saradnica na predmetu Marketing usluga na Fakultetu za ekonomiju i biznis. Od
akademske 2025/26. godine preuzela je i realizaciju nastave iz predmeta Liderstvo na Fakultetu za
turizam, ¢ime je svoj nastavni angazman dodatno prosirila na oblast upravljanja i razvoja liderskih
kompetencija.

Uz nastavnu djelatnost, dr Kraljevi¢ kontinuirano razvija svoj nauc¢no-istrazivacki rad i ulaze
u unapredenje pedagoskih kompetencija. Posebno mjesto u njenom profesionalnom angazmanu
zauzima rad na medunarodnim projektima, gdje je ucestvovala u razli¢itim ulogama, uklju¢ujuci
i funkciju projektne koordinatorke.

Kao rukovoditeljka Sluzbe za medunarodnu saradnju Univerziteta ,Mediteran®, dala je znacajan
doprinos intenziviranju medunarodne saradnje ustanove. Tokom njenog angazmana unaprijedena
je saradnja sa medunarodnim partnerima, povecan broj potpisanih medunarodnih sporazuma i
dodatno prosirena mreza Erasmus+ mobilnosti, kako za akademsko, tako i za administrativno
osoblje. Poseban rezultat njenog angazmana predstavlja uspjesno povezivanje Univerziteta sa
programom Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (CBHE). Tokom akademske
2022/23. godine omoguceno je uklju¢ivanje Univerziteta u cetiri CBHE Erasmus+ projekta, ¢ija je
realizacija nastavljena tokom narednih godina, pri ¢emu su pojedini projekti i dalje aktivni.

Dosadasnji profesionalni put dr Natase Kraljevi¢ pokazuje kontinuirano povezivanje akademskog,
naucno-istrazivackog i prakti¢nog rada, uz narocit fokus na medunarodnu saradnju, kulturu,
obrazovanje, projektni menadzment i razvoj evropskih i regionalnih partnerstava.

II KVANTITATIVNO OCENJIVANJE NAUCNO-ISTRAZIVACKE, STRUCNE I
PEDAGOSKE BIBLIOGRAFIJE NAKON POSLJEDNJEG IZBORA

U sljedecoj tabeli izvrena je detaljna kategorizacija i bodovanje nauc¢no-istrazivackih rezultata
i pedagoskih sposobnosti dr. Natase Kraljevi¢, u skladu sa Uslovima i kriterijjumima za izbor u
akademska zvanja. Analiza ukljucuje ocjenu nau¢nih radova, stru¢nog doprinosa, kao i sposobnosti
u oblasti obrazovanja i mentorstva.

NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST
AUTORSKE NAUCNE MONOGRAFIJE

M2 Poglavlje u monografiji od medunarodnog znacaja Za referencu Za kandidata
L. Koautorka poglavlja ,,CCS Status in Montenegro*
monografije ,Transforming Europes Cultural and 6 6
Creative Landscape“ SPRINGER NATURE
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RADOVI U NAUCNIM CASOPISIMA

Autorka ¢lanka “Crossing borders alone:
individual efforts and the institutional absence in
Montenegros cultural diplomacy” objavljenog u
Cultural Trends ¢asopisu (SSCI / Q1)

L. Autorka rada ,Festivali kao forma kreativnih
industrija u funkciji stvaranja imidza ruralnih
turistickih destinacija“ feb 2024 - Internation- 4 4
al Scientific Journal / Zaloznik revije Perfectus
SOCIOL, (CC BY-NC 4.0). Ljubljana, Slovenija

2. Autorka rada ,Cultural Diplomacy through the
prism of small countries” april 2024 — International
Scientific Journal / Zaloznik revije Perfectus SO-
CIOL, (CC BY-NC 4.0). Ljubljana, Slovenija

3. Prva autorka rada ,Savremena umetnicka $kola
kao akter drustvenih promena: slucaj Fakulteta
vizuelnih umetnosti” Specijalno izdanje ¢asopisa 4 4
»Drustveni horizonti” ISSN 2787-0693, eISSN
2787-1207

RADOVI NA NAUCNIM KONFERENCIJAMA, UCESCA NA IZLOZBAMA, I SLICNO

Fabija Toledija, izdava¢: Univerzitet ,,Mediteran®

Podgorica

L. Recenzentkinja za ¢lanak ,Dynamic and Two-
Way Cultural Diplomacy: The case of Turkey and
Kosovo Relations®

Cultural Trends (SSCI / Q1) 2025.

2. Recenzentkinja za ¢lanak ,,On the perceived val-
ue of museums from the perspective of Baltic
museum profesionals“ Cultural Trends (SSCI /
Ql, 2024).

1. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title ,,Culture and Quality of Life” — Film Sight
ID Number 7:
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Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title  ,Creative  Collection -  Exploring
Uncoventional Data Collection Tools for Arts and
Cultural Events

ID Number 26:

3. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title: The Impact of Provenance on Gen Z’s
Cultural Consumption in Egypt: A Study of
Purchase Intentions in the Creative Economy

ID number: 29

4. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title: Until George Floyd: An Afrofuturist Per-
spective on the Future of Classical Music and
Opera

ID number: 39

5. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title: Hedonistic sustainability and cultural
consumption as drivers of well-being and good
Life

ID number: 49

6. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title: ~ Framing  the  Internationalisation
Experiences of Estonian Musicians and Music
Managers within the Cultural Policy Context

ID Number: 51

7. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title: Between Rarity and Reuse: Cultural Value
Assessment and Open Access Pathways for Out- 0.5 0.5
of-Print Publications at the National Museum of
Taiwan Literature

ID Number: 67

8. Recenzentkinja za Best research paper Award,
ENCATC Conference, Barcelona, 2025.

Title: Examining the Socio-Spatial Effects of 0.5 0.5
Decentralised Cultural Events in Vienna
ID Number: 76

PROJEKTI
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Bilateralni istrazivacki projekat ,Perspektive
kreativnih industrija u destinacijama ruralnog




turizma u post COVID periodu (studija slucaja:
Slovenija, Crna Gora) 2023 — 2025.

Digital Transformation in Education for the
Cultural and Creative Industries . DIGITCRESHE
2022-2025, ERASMUS CBHE istrazivackog
karaktera u polju kreativnih industrija

3. Razvoj, pracenje, priznavanje i digitalizacija
vannastavnih aktivnosti u visokom obrazovanju
- DTRD-ECA, 2025-27, ERASMUS CBHE,
istrazivackog karaktera u polju studentskih
kompetencija u aktivnostima van formalnog
obrazovnog procesa.

PEDAGOSKE SPOSOBNOSTI

1. Gostuju¢e predavanje na temu ,Odnosi s
javnos¢u i propaganda” na Filoloskom fakultetu, 5 5
Wszechnica Polska u Varsavi, 2022.

2. Gostuju¢e predavanje na  temu ,Strateski
menadzment u kulturnoj diplomatiji malih
zemalja” na Fakultetu organizacionih nauka, Uni-
verziteta u Beogradu, 2024.

1. Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet
nastave — P17

III. OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Natasa Kraljevi¢ je napisala viSe nau¢nih radova direktno vezanih za predmetne discipline za
koju konkurise za nau¢no zvanje, na nasem i engleskom jeziku. S tim u vezi, moze se konstatovati
da dr Natasa Kraljevi¢ u potpunosti ispunjava sve uslove postavljene konkursom za izbor u zvanje
docentkinje za nau¢nu oblast menadzment i marketing u kulturi, odnosno da posjeduje potreban
i dovoljan stepen i profil obrazovanja. Njeno obrazovanje je sledece:

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Klasifikaciona bibliografija, kao i prilozeni radovi u domenu nastavnih disciplina koje su
obuhvacdene raspisanim konkursom, nesumnjivo potvrduju visok kvalitet nau¢no-istrazivackih
aktivnosti kandidatkinje. MozZe se konstatovati, da se kandidatkinja svojim istrazivanjima i nau¢nim
radovima bavi raznorodnim, ali veoma znacajnim pitanjima 1z trazene oblasti. Objavila je vise
poglavlja kod renomiranih medunarodnih izdavaca, kao i u ¢asopisu na SSCI listi. Ucestvovala
je i na viSe medunarodnih konferencija, simpozijuma kao i organizovala neke od najznacajnijih
nauc¢nih konferencija u zemlji, u zadatoj oblasti. Ovo ukazuje na njenu kompetentnost u
samostalnom istrazivanju i sposobnost jasnog i konciznog prezentiranja empirijskih i teorijskih
rezultata do kojih je u istrazivanju dosla.
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Pregledom najvaznijih radova uoceno je da ih karakteriSe primjena relevantne naucne
metodologije. Kandidatkinja ima stil pisanja koji odlikuju logi¢an tok misli, koncizno izrazavanje
ideja i rezultata istrazivanja, kao i njihova verifikacija u korektno izvedenim zaklju¢cima. Ukupna
istrazivanja sprovedena u radovima kandidatkinje predstavljaju rezultat veoma studioznog nau¢nog
i stru¢nog rada u oblastima: kulturne politike, menadzmenta u kulturi i marketinga u kulturi.
Rezultati istrazivanja imaju konkretnu teorijsku i prakti¢nu primjenljivost. Na osnovu analize svih
objavljenih radova, moze se zakljuciti da kandidatkinja u pogledu nauc¢noistrazivackog rada u
potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

Kao preciznu i jasnu potvrdu svega gore navedenog, u slijedu ¢u analizirati dva izdvojena rada:

1. “Crossing borders alone: individual efforts and the institutional absence in Montenegro’s
cultural diplomacy”

Rad kandidatkinje pod nazivom ,,Crossing borders alone: individual efforts and the institutional
absence in Montenegro's cultural diplomacy® objavljen 2026.godine u ¢asopisu Cultural Trends,
bavi se polozajem i funkcionisanjem kulturne diplomatije Crne Gore, sa posebnim fokusom
na nedovoljno razvijen institucionalni okvir. U radu se analizira kako pojedinci - umjetnici,
kulturni radnici, istrazivaci i drugi profesionalci, ¢esto samostalno ostvaruju medunarodnu
saradnju i predstavljaju crnogorsku kulturu u inostranstvu, nadomjestajuci nedostatak sistemske i
institucionalne podrske drzave. Posebna paznja posvecena je preprekama sa kojima se suocavaju,
kao i znacaju njihovih li¢nih mreza, inicijativa i medunarodnih kontakata. Istrazivanje objavljeno
u ovom radu ukazuje na paradoks da Crna Gora posjeduje znacajan potencijal za kulturnu
diplomatiju, ali da on nije dovoljno podrzan kroz jasnu strategiju, koordinaciju institucija i
dugoro¢ne mehanizme podrske.

Ovaj rad kandidatkinje je od posebnog znacaja jer analizira stanje i izazove kulturne diplomatije
Crne Gore, ali i sam po sebi predstavlja svojevrsni oblik kulturne diplomatije. Pisan na engleskom
jeziku u prestiznom casopisu, rad upoznaje $iri auditorijum sa stanjem u crnogorskom sistemu ali
i priblizava teme koje su do sada tretirane lokalno ili isklju¢ivo na nivou regiona.

Takode. pitanja koje kandidatkinja obraduje u ovom radu, kao $to su individualni napori
umjetnika, kulturnih radnika i drugih profesionalaca koji svojim individualnim djelovanjem
pretvaraju rad u odrziv i sistemski oblik kulturne diplomatije, daju istrazivanju osim naucnog, i
prakti¢ni znacaj za unapredenje kulturne politike, medunarodne saradnje i pozicioniranja Crne
Gore na medunarodnoj sceni.

2. ,,CCS Status in Montenegro“ poglavlje u monografiji ,Transforming Europes Cultural
and Creative Landscape® posveceno kreativnim industrijama u Crnoj Gori

Poglavlje ,The CCS Status in Montenegro“ u medunarodnoj monografiji Transforming Europe’s
Cultural and Creative Landscape, objavljenoj 2026. godine u izdanju Springer Nature / Palgrave
Macmillan, u kojem je kandidatkinja koautorka, analizira stanje sektora kulture i kreativnih
industrija (CCS) u Crnoj Gori. Poglavlje je posebno usmjereno na postojece politike i strateske
dokumente, stanje i potrebe crnogorskog trzista, kao i na povezanost kreativnog sektora sa
sistemom visokog obrazovanja. Poseban dio istrazivanja zasnovan je na anketi sprovedenoj medu
studentima, profesionalcima i akademskim osobljem, kojom se ispituje koliko obrazovni sistem
odgovara potrebama savremenog trzista kreativnih industrija. Rezultati ukazuju na potrebu za
boljim povezivanjem obrazovanjaitrzista rada, savremenijim programima i vjeStinama i snaZnijom
digitalnom transformacijom obrazovanja.

Za dr Natasu Kraljevi¢ posebno je znacajno $to je ovo istrazivanje direktno povezano sa
njenim oblastima ekspertize - menadZzmentom i marketingom u kulturi, kulturnim politikama,
obrazovanjem, medunarodnom saradnjom i razvojem kreativnih industrija Sa stanovista
akademskog doprinosa, ovo je veoma relevantna publikacija, jer stanje crnogorskog kreativnog i
kulturnog sektora smjesta u $iri evropski kontekst i omogucava poredenje Crne Gore sa Albanijom,



Bosnom i Hercegovinom, Bugarskom, Njemackom, Grckom, Sjevernom Makedonijom i
Portugalom.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja dr Natasa Kraljevi¢ posjeduje znacajno pedagosko iskustvo koje se istice
uvodenjem brojnih novina i metoda sa ciljem unapredenje kvaliteta rada sa studentima u procesu
edukacije u skladu sa najve¢im standardima. Tu je pokazala uspje$nu primjenu raznih resenja
edukativnog karaktera ¢ime je dala znacajan doprinos u podizanju nivoa edukacije kod studenata
i efikasnosti njihovog studiranja. Visoko je cijenjena i postovana od studenata na svim nivoima
studija.

IV. VERIFIKACIJA BODOVAN]JA - ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI
PO OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

DJELATNOST BROJ BODOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 34.2
PEDAGOSKI RAD / SPOSOBNOSTI 15
STRUCNI RAD 36.6

UKUPNO 85.8

V MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu gore navedene kvalitativne i kvantitativne analize dostavljene dokumentacije, kao i
uvida u sve relevantne cinjenice koje se odnose na naucno-istrazivacki, strucni i pedagoski rad
kandidatkinje dr Natase Kraljevi¢, iznosim sledece zakljucke:

+ U svojim nauc¢no-istrazivackim radovima, kandidatkinja je ostvarila zapazene rezultate koji
se visoko vrednuju u nau¢noj zajednici. Njena istrazivanja obuhvataju aktuelne teme iz oblasti
kulture menadzmenta i kulturne politike, a u svom pristupu koristi inovativnhe metodoloske
alate, ¢ime doprinosi daljem razvoju ovih disciplina. Radovi su objavljeni u casopisima i
monografijama sa visokom referentnoscu.

« Naosnovuvisegodisnjeg neposrednog uvida u pedagoski rad kandidatkinje, njeni nastavnicki
rezultati zasluzuju najvisu ocjenu. Njena posvecenost obrazovanju i interaktivhom pristupu
u nastavi je evidentna, a studenti su je u svojim godi$njim anketama redovno ocjenjivali
najvisom ocjenom, $to potvrduje njen pedagoski kvalitet i sposobnost da prenese znanje.

o Ucestvovala je ubrojnim projektima, nau¢nim konferencijama, i ostvarila brojna usavr§avanja
iz viSe oblasti, posebno iz oblasti menadZment i marketing u kulturi.

Uzimajuci u obzir sve navedeno, posebno mi je zadovoljstvo da predlozim Senatu Univerziteta
»Mediteran® da dr Natasa Kraljevi¢ bude izabrana u akademsko zvanje docenta za oblast
menadZzment i marketing u kulturi, na Fakultetu za ekonomiju i biznis, Univerziteta ,, Mediteran“ u
Podgorici, jer svojim dosadasnjim radom i doprinosom u potpunosti ispunjava najvise akademske
standarde.

U Beogradu 2026. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
Prof. dr Radmila Janicié
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1.2. Izvjestaj recenzenta prof. dr Silvana Durasevi¢

FAKULTETU ZA EKONOMIJU I BIZNIS
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta “Mediteran” Podgorica br. R- 871/3-26 0d 2026. godine, imenovana
sam za ¢lana Komisije za pisanje izvjestaja prijavljenih kandidata za izbor u akademsko zvanje
docent/kinja za oblast menadzment i marketing u kulturi, na Fakultetu za ekonomiju i biznis,
Univerziteta ,,Mediteran® u Podgorici.

Na raspisani konkurs objavljen dana 24. 06 2026. godine na sajtu Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore, prijavila se kandidatkinja dr Natasa Kraljevi¢. Na osnovu prilozenih biografskih i
bibliografskih podataka, podnosim slede¢i izvestaj:

IZVJESTAJ:

PODACI O KANDIDATKINJI
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Akademski i profesionalni razvoj dr Natase Kraljevi¢ obiljezen je interdisciplinarnim pristupom i
povezivanjem razli¢itih oblasti - prava, ljudskih prava, kulture, umjetnosti, marketinga i upravljanja.
Nakon zavrS$enog Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore, akademsko obrazovanje nastavila
je u Sjedinjenim Americkim Drzavama, gdje je 2004. godine na Pravnom fakultetu Univerziteta
St. Thomas u Majamiju stekla zvanje magistra medukulturnih ljudskih prava (LL.M.). Njen dalji
akademski razvoj odvijao se u pravcu kulture i kreativnih industrija. Kao dobitnica Chevening
stipendije Vlade Ujedinjenog Kraljevstva za 2019/2020. godinu, zavrsila je master studije iz oblasti
umjetnickog, festivalskog i kulturnog menadzmenta na Queen Margaret University u Edinburgu.
Akademsku karijeru zaokruzila je odbranom doktorske disertacije ,, Komparativna analiza kulturne
diplomatije i komunikacije Crne Gore i Italije“ na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta
»Mediteran®, ¢cime je stekla zvanje doktora ekonomskih nauka iz oblasti marketinga.

Pored formalnog obrazovanja, znacajan segment njenog profesionalnog profila ¢ini visegodisnje
iskustvo u upravljanju projektima i medunarodnoj saradnji. U periodu od 2006. do 2011. godine
bila je angazovana kao menadzerka na zajednickom projektu Savjeta Evrope i Evropske unije
»Jacanje lokalne samouprave u Crnoj Gori“. Nakon toga, od 2016. do 2021. godine, djelovala je
kao projektna rukovoditeljka u Kraljevskom pozoristu ,,Zetski dom*, gdje je bila ukljuc¢ena u razvoj
i sprovodenje projekata u okviru programa Interreg i Kreativna Evropa. Od 2021. godine svoje
iskustvo prenosiikroz akademsku nastavu na Univerzitetu ,,Mediteran“ Podgorica. 0d 2025. godine
nalazi se na ¢elu Instituta za nauku, kulturu i umjetnost (ISCA), koji je osnovala sa grupom kolega,
¢ime je dodatno prosirila svoj angazman na polju nau¢no-istrazivackog i kulturnog djelovanja. U
profesionalnom radu koristi engleski i $panski jezik, dok posjeduje i znanje italijanskog jezika.

Njen profesionalni profil karakterise stalno usavr$avanje i povezivanje teorijskog znanja sa
iskustvom stecenim kroz rad na projektima, u akademskom okruzenju i sektoru kulture. U sredistu
njenog stru¢nogiistrazivackog interesovanja nalaze se kulturni menadzment, kulturna diplomatija,
marketing, medunarodna saradnja, projektni menadzment i kulturne politike. Posebno mjesto u
njenom radu zauzima razvijanje saradnje izmedu istrazivaca i stru¢njaka iz Crne Gore i drugih
zemalja regiona Zapadnog Balkana. Njena ekspertiza u oblasti kulturnih politika potvrdena je i
angazmanom u okviru medunarodnog tijela Compendium of Cultural Policies and Trends, gdje
ima status klju¢ne ekspertkinje za Crnu Goru.



RADNO ISKUSTVO

0Od 2021. godine dr Kraljevic¢ je ukljucena u nastavni proces Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica.
Na Fakultetu vizuelnih umjetnostiizvodi nastavu na osnovnim studijama iz predmeta koji pripadaju
podrudju kulturnog menadzmenta, odnosa s javno$cu i preduzetnistva. Medu predmetima koje
predaje su Menadzment u kulturi, Odnosi s javnos¢u i Preduzetnistvo i EU projekti. Paralelno je
angazovana na Fakultetu za ekonomiju i biznis, gdje ucestvuje u realizaciji nastave iz predmeta
Marketing usluga. Od akademske 2025/26. godine njen nastavni angazman prosiren je i na Fakultet
za turizam, gdje realizuje predmet Liderstvo. Na taj nacin njeno nastavnicko iskustvo obuhvata
vise razli¢itih disciplina, ali ih povezuje zajednicki fokus na upravljanje, razvoj organizacija,
komunikaciju i rad sa ljudima.

Uz nastavne obaveze, dr Kraljevi¢ kontinuirano se bavi naucno-istrazivackim radom
i unapredivanjem vlastitih nastavnickih i stru¢nih kompetencija. Medunarodni projekti
predstavljaju vazan dio njenog profesionalnog iskustva, a u njihovoj realizaciji ucestvovala je u
razli¢itim kapacitetima, ukljucujuci koordinaciju i upravljanje projektnim aktivnostima.

Poseban doprinos ostvarila je kroz rukovodenje Sluzbom za medunarodnu saradnju Univerziteta
»Mediteran“ Podgorica. U tom periodu radila je na jacanju medunarodnih partnerstava
Univerziteta, povecanju broja medunarodnih sporazuma i unapredenju Erasmus+ mreze
mobilnosti. Ove aktivnosti obuhvatile su kako akademsko osoblje i studente, tako i administrativne
strukture Univerziteta. Znacajan rezultat tog angazmana predstavlja ukljucivanje Univerziteta u
Cetiri projekta u okviru Erasmus+ programa Capacity Building in Higher Education (CBHE), ¢ija
je priprema i realizacija zapocela tokom akademske 2022/23. godine. Projekti su nastavljeni u
narednom periodu, a pojedini su i dalje u fazi realizacije.

Ukupno posmatrano, profesionalni put dr Natase Kraljevi¢ karakterise kontinuirano povezivanje
obrazovanja, naucno-istrazivackog rada i prakti¢nog iskustva. Njeno djelovanje obuhvata vise
medusobno povezanih podrucdja, od visokog obrazovanja i kulture, preko medunarodne saradnje
i upravljanja projektima, do kulturne diplomatije i razvoja evropskih i regionalnih partnerstava.
Upravo spoj ovih iskustava predstavlja osnovu njenog interdisciplinarnog profesionalnog profila i
doprinosi njenom angazmanu u akademskom, kulturnom i medunarodnom okruzenju.

II. KVANTITATIVNO OCENJIVANJE NAUCNO-ISTRAZIVACKE, STRUCNE I
PEDAGOSKE BIBLIOGRAFIJE NAKON POSLJEDNJEG IZBORA

U tabeliizvr$enaje detaljna kategorizacijaibodovanje nau¢no-istrazivackih rezultata i pedagoskih
sposobnosti dr. Natase Kraljevi¢, u skladu sa Uslovima i kriterijjumima za izbor u akademska
zvanja. Analiza ukljucuje ocjenu naucnih radova, stru¢nog doprinosa, kao i sposobnosti u oblasti
obrazovanja i mentorstva.

NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

AUTORSKE NAUCNE MONOGRAFIJE

M2 Poglavlje u monografiji od medunarodnog znacaja Za referencu Za kandidata
1. Koautorka poglavlja ,,CCS Status in Montenegro“ monografije

»Iransforming Europes Cultural and Creative Landscape“

SPRINGER NATURE 6 6

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-032-14822-3 7
eBook ISBN 978-3-032-14822-3

RADOVI U NAUCNIM CASOPISIMA
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Autorka clanka “Crossing borders alone: individual efforts and the
institutional absence in Montenegro’s cultural diplomacy” objavlje-
nog u Cultural Trends ¢asopisu (SSCI/ Q1)
https://doi.org/10.1080/09548963.2026.2684266
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09548963.2026.268
4266

Autorka rada ,,Festivali kao forma kreativnih industrija u funkciji
stvaranja imidza ruralnih turistickih destinacija“ feb 2024 - In-
ternational Scientific Journal / Zaloznik revije Perfectus SOCIOL, 4 4
(CC BY-NC 4.0). Ljubljana, Slovenija
10.5281/zenodo.15286955

2. Autorka rada ,Cultural Diplomacy through the prism of small
countries” april 2024 - International Scientific Journal / Zaloznik

revije Perfectus SOCIOL, (CC BY-NC 4.0). Ljubljana, Slovenija 4 4
10.5281/zenodo.15286955

3. Prva autorka rada ,Savremena umetnicka S$kola kao akter
drustvenih promena: slucaj Fakulteta vizuelnih umetnosti” Speci- 4 4

jalno izdanje ¢asopisa ,,Drustveni horizonti”
ISSN 2787-0693, eISSN 2787-1207

RADOVI NA NAUCNIM KONFERENCIJAMA, UCESCA NA IZLOZBAMA, I SLICNO

Koautorka apstrakta ,,Exploring possibilities for the development
of creative industries in tourist destinations of rural tourism in
Montenegro and Slovenia“ School of Advanced Social Studies Con-
ference, BOOK OF ABSTRACTS, Ljubljana 2023. COBISS.SI-ID
170922755

https://plus-legacy.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/170922755

2. Autorka apstrakta ,Cultural Diplomacy Through The Prism Of
Small Countries® Creativity and Innovations in Theatre, Media and
Cultural Production: Visions and Values for the Future

BOOK OF ABSTRACTS. Faculty of Dramatic Arts, Belgrade, 2021
ISBN 978-86-82101-93-2 COBISS.SR-ID 49909769
https://fdu.bg.ac.rs/uploads/files/strane/Nau%C4%8Dni%20skupo-

vi/APSTRAKTI%20FINAL%2016%20N0OV%2021%20dopunjen.

pdf
L. Autorka apstrakta ,Zelena tranzicija i medunarodna saradnja’,
Kulturne i kreativne industrije & Bastina: Agroculture: KNJIGA
SAZETAKA, 2025.
ISBN 978-9940-828-22-6COBISS.CG-ID 33221380 0.2 0.2
hitps://drustvobauo.wordpress.com/2025/03/18/festival-i-konfer-
encija-o-sinergiji-poljoprivrede-kulture-i-kreativnih-industrija-
20-23-mart/
STRUCNE REFERENCE:
STRUCNE MONOGRAFIJE I KNJIGE

Autorka prvog Short Cultural Policy profile for Montengro /

Compendium of Cultural Policies and Trends




https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf short/

montenegro/Montenegro _Short 2022.pdf

Guest editor - gostujuca ko -urednica Specijalnog izdanja Cultural
Trends ,,Cultural Policy and Creative Economy in the Western
Balkans: Trends and Tensions“

blob:https://rp.tandfonline.com/89d9elal-6789-468d-8415-

8c387ae64c97

Guest editor- gostujuca ko-urednica Specijalnog izdanja nau¢nog
¢asopisa Drustveni horizonti, pod naslovom ,,Razvoj kao proces:
multidisciplinarni pristupi i analiza Crne Gore®

https://drustveni-horizonti.fdn.edu.rs/st/magazines/16

Urednica prevoda knjige ,,Razvoj publike i kulturna politika“ autora

10

10

dr Stivena Hedlija, izdava¢: Univerzitet ,,Mediteran® Podgorica 0.3 0.3
ISBN 978-9940-514-75-4 COBISS.CG-ID 37592324

Urednica prevoda knjige ,,Pozoriste i rat“ autora dr Fabija Toledija,

izdavac: Univerzitet ,,Mediteran“ Podgorica 0.3 0.3

ISBN 978-9940-514-74-7 COBISS.CG -ID 37390596

Recenzentkinja za ¢lanak ,,Dynamic and Two-Way Cultural Diplo-
macy: The case of Turkey and Kosovo Relations®

Cultural Trends (SSCI/ Q1) 2025.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14683857.2022.2026
087

Recenzentkinja za ¢lanak ,On the perceived value of museums
from the perspective of Baltic museum profesionals“ Cultural
Trends (SSCI / QI, 2024).

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09548963.2025.2467
636

Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title ,,Culture and Quality of Life“ — Film Sight

ID Number 7:
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

0.5

0.5

Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title ,,Creative Collection — Exploring Uncoventional Data Collec-
tion Tools for Arts and Cultural Events

ID Number 26:
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

0.5

0.5

Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title: The Impact of Provenance on Gen Z’s Cultural Consumption
in Egypt: A Study of Purchase Intentions in the Creative Economy
ID number: 29
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

0.5

0.5




Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title: Until George Floyd: An Afrofuturist Perspective on the
Future of Classical Music and Opera

ID number: 39

https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

5. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title: Hedonistic sustainability and cultural consumption as driv-
ers of well-being and good Life

ID number: 49
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

0.5 0.5

6. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title: Framing the Internationalisation Experiences of Estonian
Musicians and Music Managers within the Cultural Policy Context
ID Number: 51
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

0.5 0.5

7. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title: Between Rarity and Reuse: Cultural Value Assessment and
Open Access Pathways for Out-of-Print Publications at the Nation- 0.5 0.5
al Museum of Taiwan Literature

ID Number: 67
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

8. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.

Title: Examining the Socio-Spatial Effects of Decentralised Cul-
tural Events in Vienna

ID Number: 76
https://www.encatcresearchaward.org/about/the-award/

PROJEKTI

1. Bilateralni istrazivacki projekat ,,Perspektive kreativnih industrija
u destinacijama ruralnog turizma u post COVID periodu (studija
slu¢aja: Slovenija, Crna Gora) 2023 - 2025.
https://fvu.unimediteran.net/index.php/mne/vijesti/1455-mr-nata- 4 4
sa-kraljevic-doktorandkinja-predavac-na-fakultetu-vizuelnih-um-
jetnosti-i-sefica-iro-univerziteta-mediteran-podgorica-boravice-u-
maju-u-ljiubljani

2. Digital Transformation in Education for the Cultural and Crea-
tive Industries . DIGITCRESHE 2022-2025, ERASMUS CBHE
istrazivackog karaktera u polju kreativnih industrija
https://digitcreshe.eu/

3. Razvoj, pracenje, priznavanje i digitalizacija vannastavnih ak-
tivnosti u visokom obrazovanju - DTRD-ECA, 2025-27, ERASMUS
CBHE, istrazivackog karaktera u polju studentskih kompetencija u
aktivnostima van formalnog obrazovnog procesa.

0.5 0.5

3d4024683a7e94cdc070b62c374ce0a7
PEDAGOSKE SPOSOBNOSTI

Gostujuce predavanje na temu ,,Odnosi s javnos¢u i propaganda’
na Filoloskom fakultetu, Wszechnica Polska u Varsavi, 2022.




2. Gostujuce predavanje na temu ,,Strateski menadzment u kulturnoj
diplomatiji malih zemalja® na Fakultetu organizacionih nauka, 5 5
Univerziteta u Beogradu, 2024.

Kvalitet nastave Za referencu Za kandidata

1. | Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave — P17 do5 5

III. OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidatkinja Kraljevi¢ je napisala vise nauc¢nih radova koji proiyilaye iz predmetnih disciplina
zakoje konkurise za nau¢no zvanje, na naSem i engleskom jeziku. Smatram da se moze konstatovati
da dr Natasa Kraljevi¢ u potpunosti ispunjava uslove postavljene konkursom za izbor u zvanje
docentkinje za nau¢nu oblast menadzment i marketing u kulturi, odnosno da posjeduje potreban
i dovoljan stepen i profil obrazovanja. Njeno obrazovanje je sledece:

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Kandidatkinja dr Natasa Kraljevi¢ ispunjava propisane uslove u pogledu akademskog obrazovanja
i stru¢nih kompetencija za izbor u odgovarajuce akademsko zvanje. Njeno obrazovanje, nauc¢no-
istrazivackiradiprofesionalno iskustvo jasno su povezanisa oblas¢u kulturne diplomatije, kulturnih
politika, komunikacije i medunarodnih odnosa u kulturi. Poseban znacaj u tom kontekstu ima
njena doktorska disertacija, odbranjena na Univerzitetu ,,Mediteran®, koja se bavi komparativnom
analizom kulturne diplomatije i komunikacije Crne Gore i Italije. Tema doktorskog istrazivanja
neposredno korespondira sa oblastima za koje se kandidatkinja bira i predstavlja osnovu njenog
daljeg nau¢no-istrazivackog rada.

Naucni profil dr Kraljevi¢ potvrduje sposobnost samostalnog teorijskog i empirijskog istrazivanja,
kao i poznavanje savremenih modela kulturnih politika, kulturne diplomatije i medunarodne
kulturne saradnje. Posebno se izdvaja rad ,,Crossing Borders Alone: Individual Efforts and the
Institutional Absence in Montenegros Cultural Diplomacy®, objavljen 2026. godine u casopisu
Cultural Trends, koji se nalazi u kategoriji Q1. Rad donosi kriticku analizu funkcionisanja
kulturne diplomatije u Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom na ulogu pojedinaca u medunarodnom
predstavljanju crnogorske kulture u uslovima nedovoljno razvijenog institucionalnog okvira.
Njegov znacaj ogleda se i u tome $to problematiku crnogorske kulturne diplomatije posmatra u
S$irem kontekstu Zapadnog Balkana i evropskih integracija.

Dodatnu potvrdu nau¢ne kompetentnosti predstavlja koautorsko poglavlje ,The CCS Status
in Montenegro, objavljeno 2026. godine u medunarodnoj monografiji Transforming Europe’s
Cultural and Creative Landscape renomiranog izdavaca Springer Nature. Poglavlje se bavi stanjem
kulturnog i kreativnog sektora u Crnoj Gori, njegovim razvojnim potencijalima i odnosom prema
evropskim trendovima u oblasti kreativnih industrija. Time se rad kandidatkinje ukljucuje u
$iri medunarodni akademski diskurs o transformaciji kulturnih i kreativnih sektora u Evropi i
doprinosi boljoj vidljivosti Crne Gore u ovom podrucdju.

Struc¢ni angazman dr Kraljevi¢ dodatno je potvrden njenim urednickim i prevodilackim
radom u okviru Instituta za nauku, kulturu i umjetnost (ISCA). U tom kontekstu ucestvovala
je u pripremi i uredivanju prevoda relevantnih stru¢nih publikacija iz oblasti kulturne politike i
pozorista, medu kojima su djela britanskog teoreti¢ara Stivena Hedlija Razvoj publike i kulturna
politika i Fabija Toledija Pozoriste i rat. Ovim angazmanom doprinosi dostupnosti savremene
medunarodne literature domacoj stru¢noj i akademskoj javnosti. Znacajan segment njenog
stru¢nog djelovanja predstavlja i angazman na unapredenju kulturne politike u Crnoj Gori.
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Kao nacionalna konsultantkinja Ministarstva kulture i medija tokom 2025. godine, dr Kraljevi¢
ucestvovala je u procesu izrade Smjernica za inoviranje Zakona o kulturi, ¢ime je svoje akademsko
i istrazivacko iskustvo neposredno povezala sa kreiranjem javnih politika u oblasti kulture.

Naucni rezultati kandidatkinje obuhvataju radove objavljene u relevantnim medunarodnim
¢asopisima, poglavlja u medunarodnim monografijama, u¢e$¢e na nau¢nim skupovima, urednicki
i recenzentski rad, kao i angazman na medunarodnim projektima. Posebno mjesto zauzima
publikacija u ¢asopisu Cultural Trends (SSCI/Q1), ,Crossing Borders Alone: Individual Efforts
and the Institutional Absence in Montenegros Cultural Diplomacy®, koja prema navedenom
bodovanju donosi 15 bodova. Objavljivanje rada u ¢asopisu ovog ranga predstavlja znacajan
pokazatelj medunarodne prepoznatljivosti njenog nau¢no-istrazivackog rada.

U oblasti medunarodnih monografija, dr Kraljevi¢ je koautorka poglavlja ,,The CCS Status in
Montenegro“ u publikaciji Transforming Europe’s Cultural and Creative Landscape, objavljenoj
kod izdavaca Springer Nature, za koje je predvideno 6 bodova (M2). Pored toga, autorka je
i prva autorka tri nauc¢na rada objavljena u medunarodnim i selektovanim casopisima, koji se
bave razli¢itim aspektima kulture i kreativnih industrija - od festivala i ruralnog turizma, preko
kulturne diplomatije malih drzava, do uloge savremene umjetnicke $kole u procesima drustvenih
promjena. Ovi radovi ukupno nose 12 bodova (Q5).

Kandidatkinja je aktivno ucestvovala i na medunarodnim nau¢nim konferencijama i skupovima.
Svoje rezultate i istrazivacke nalaze prezentovala je, izmedu ostalog, na skupovima u Barseloni,
u okviru ENCATC-a, kao i u Ljubljani, gdje su teme njenog rada obuhvatale zelenu tranziciju,
kreativne industrije i savremene kulturne politike.

Posebno se isti¢e njen urednicki angazman. Dr Kraljevi¢ je angazovana kao Guest Editor
specijalnog izdanja ¢asopisa Cultural Trends (Q1), posve¢enog temi ,,Cultural Policy and Creative
Economy in the Western Balkans: Trends and Tensions®, $to prema navedenoj kategorizaciji
predstavlja 10 bodova. Takode je kourednica specijalnog izdanja ¢asopisa Drustveni horizonti,
¢ime dodatno potvrduje svoju uklju¢enost u razvoj i medunarodnu vidljivost istrazivanja u oblasti
kulturnih politika i kreativne ekonomije.

Vazan dio njenog profesionalnog i naucno-istrazivackog rada ¢ini uc¢es¢e u medunarodnim
projektima. Aktivna je u tri znacajna medunarodna istrazivacka projekta, za koje je predvideno
ukupno 12 bodova (I8). Medu njima se izdvajaju bilateralni projekat sa Slovenijom posvecen post-
COVID razvoju ruralnog turizma, kao i dva Erasmus+ CBHE projekta - DIGITCRESHE, usmjeren
na digitalnu transformaciju obrazovanja u oblasti kreativnih industrija, i DTRD-ECA, koji se bavi
digitalizacijom vannastavnih aktivnosti. Njen akademski doprinos obuhvata i recenzentski rad
za medunarodne naucne casopise i konferencije. Dr Kraljevi¢ kontinuirano ucestvuje u procesu
recenziranja radova za Casopise visokog medunarodnog ranga, kao i za medunarodne nauc¢ne
skupove, medu kojima je i ENCATC Barcelona 2025. Ovakav angazman potvrduje povjerenje
medunarodne akademske zajednice u njenu stru¢nost u oblasti kulturnih politika, kreativnih
industrija i kulturne diplomatije.

Od 2021. godine dr Kraljevi¢ ucestvuje u realizaciji nastave na Univerzitetu ,Mediteran®, na
Fakultetu vizuelnih umjetnosti, Fakultetu za turizam i Fakultetu za ekonomiju i biznis. U svom
nastavnom radu pokriva oblasti kao $to su Menadzment u kulturi, Preduzetnistvo u umjetnosti,
Odnosi s javnosc¢u i Liderstvo. Njeno pedagosko djelovanje zasniva se na povezivanju teorijskih
znanja sa prakti¢nim iskustvom stecenim kroz rad na medunarodnim projektima i u sektoru
kulture.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Posebnu vrijednost njenom nastavhom radu daje primjena savremenih studija slucaja,



povezivanje nastavnog sadrzaja sa aktuelnim procesima u kulturnom sektoru i podsticanje studenata na
analiticko i kriticko promisljanje kulturnih pojava, kulturne bastine i savremenih drustvenih izazova. Na taj
nacin nastavni proces obogacuje iskustvima iz neposredne profesionalne prakse i medunarodnog okruzenja.
Medunarodnu dimenziju njenog pedagoskog rada potvrduju i gostujuéa predavanja na inostranim
visokoskolskim ustanovama. Tokom 2022. godine odrzala je gostujuce predavanje na Filoloskom fakultetu
u Varsavi, u Poljskoj, na temu ,,Odnosi s javno$c¢u i propaganda®, dok je 2024. godine gostovala na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu, gdje je govorila o strateSkom menadzmentu u kulturnoj diplomatiji
malih zemalja. Ovi angazmani predstavljaju dodatnu potvrdu njenog medunarodnog akademskog profila i
ekspertize u oblasti kulturne diplomatije i strateskog upravljanja.

IV. VERIFIKACIJA BODOVANJA - ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

DJELATNOST BROJ BODOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 34.2
PEDAGOSKI RAD / SPOSOBNOSTI 15
STRUCNI RAD 36.6

V MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu navedenih rezultata moze se zakljuciti da dr Natasa Kraljevi¢ posjeduje zaokruzen akademski,
naucno-istrazivacki, pedagoskiistru¢ni profil. Njena nau¢na produkcija, medunarodne publikacije, urednicki
i recenzentski angazman, uc¢es¢e u medunarodnim projektima i konferencijama, kao i neposredno iskustvo
u kreiranju kulturnih politika, predstavljaju relevantnu osnovu za izbor u oblast za koju je kandidatkinja
prijavljena. Na osnovu analize prilozene dokumentacije i elemenata za vrednovanje ispunjenosti uslova za
izbor u zvanje docenta, predvidenih Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i Uslovima za izbor u
akademska zvanja, konstatujem da je kandidatkinja dr Kraljevi¢ ispunila sve naucne, stru¢ne i pedagoske
uslove. Stoga predlazem Izbornom Vecu kao u Senatu Univerziteta ,,Mediteran® Podgorica da kandidatkinja
dr Natasa Kraljevi¢ bude izabrana u zvanje docenta.

U Podgorici 2026. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
Prof. dr Silvana Durasevi¢
Fakultet za turizam
Univerzitet ,,Mediteran® Podgorica
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1.2. Izvjestaj recenzenta dr Milena Stefanovic

FAKULTETU ZA EKONOMIJU I BIZNIS
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta “Mediteran” Podgorica br. R- 871/3-26 0d 2026. godine, imenovana
sam za ¢lana Komisije za pisanje izvjestaja prijavljenih kandidata za izbor u akademsko zvanje
docent/kinja za oblast menadZment i marketing u kulturi, na Fakultetu za ekonomiju i biznis,
Univerziteta ,,Mediteran“ u Podgorici.

Na raspisani konkurs objavljen dana 24. 06 2026. godine na sajtu Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore, prijavila se kandidatkinja - dr Natasa Kraljevi¢. Na osnovu prilozenih biografskih i
bibliografskih podataka, podnosim slede¢i izvestaj:

IZVJESTAJ:

PODACI O KANDIDATKIN]JI
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Dr Natasa Kraljevi¢ razvila je obrazovni i profesionalni put koji karakterise povezivanje razlic¢itih
oblasti, od prava i medukulturnih ljudskih prava do menadzmenta u kulturi i marketinga. Nakon
zavr$enih osnovnih studija na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore, svoje akademsko
usavr$avanje nastavila je u Sjedinjenim Americkim Drzavama, gde je 2004. godine na Pravnom
fakultetu Univerziteta St. Thomas u Majamiju stekla master diplomu (LL.M.) iz oblasti
medukulturnih ljudskih prava. Dalje usavrsavanje nastavila je kroz prestizni Chevening program
Vlade Ujedinjenog Kraljevstva, zahvaljujuci kojem je tokom 2019/2020. godine zavrsila master
studije iz oblasti umetnickog, festivalskog i kulturnog menadzmenta na Queen Margaret University
u Edinburgu. Doktorsku disertaciju, pod nazivom ,,Komparativna analiza kulturne diplomatije i
komunikacije Crne Gore i Italije®, odbranila je na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta
»Mediteran®, gde je stekla akademsko zvanje doktora ekonomskih nauka iz oblasti marketinga.

Pored akademskog angazmana, dr Kraljevi¢ ima znacajno profesionalno iskustvo u upravljanju,
koordinaciji i realizaciji medunarodnih i razvojnih projekata, sa posebnim fokusom na oblast
kulture, medunarodne saradnje i evropskih integracija. U periodu od 2006. do 2011. godine bila je
menadzerka na zajednickom projektu Saveta Evrope i Evropske unije ,,Jac¢anje lokalne samouprave
u Crnoj Gori“. Od 2016. do 2021. godine obavljala je funkciju projektne rukovoditeljke u
Kraljevskom pozoristu ,,Zetski dom®, gde je ucestvovala u pripremi i realizaciji znacajnih projekata
finansiranih kroz programe Interreg i Kreativna Evropa.

0d2021. godine angazovana je u nastavi na Univerzitetu ,,Mediteran® dok od 2025. godine obavlja
funkciju direktorke Instituta za nauku, kulturu i umjetnost (ISCA), koji je osnovala zajedno sa
kolegama. Pored maternjeg jezika, aktivno govori engleski i $panski jezik, i sluzi se italijanskim.

Profesionalni i nau¢no-istrazivacki razvoj dr Kraljevi¢ karakterisu kontinuirano obrazovanje,
interdisciplinarni pristup i nastojanje da povezuje akademska znanja sa prakti¢nim iskustvom.
Njena profesionalna interesovanja obuhvataju oblast kulture i umetnosti, kulturnu diplomatiju,
marketing, medunarodnu saradnju, upravljanje projektima i razvoj medunarodnih istrazivackih
mreza. Poseban doprinos daje povezivanju istrazivaca i stru¢njaka iz Crne Gore i regiona Zapadnog
Balkana. Struc¢nost dr Kraljevi¢ u oblasti kulturnih politika potvrdena je i njenim angazmanom
kao klju¢ne ekspertkinje iz Crne Gore u okviru prestiznog medunarodnog tela pod nazivom
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RADNO ISKUSTVO

Od 2021. godine dr Natasa Kraljevi¢ angazovana je na Univerzitetu ,Mediteran® Podgorica,
gde izvodi nastavu na osnovnim studijama Fakulteta vizuelnih umjetnosti. U okviru nastavnog
procesa predaje predmete koji se odnose na menadzment i marketing u kulturi, ukljuc¢ujuci
Menadzment u kulturi, Odnose s javnoscu, kao i Preduzetnistvo i EU projekte. Istovremeno je
angazovana kao saradnica na predmetu Marketing usluga na Fakultetu za ekonomiju i biznis. Od
akademske 2025/26. godine preuzela je i realizaciju nastave iz predmeta Liderstvo na Fakultetu za
turizam, ¢ime je svoj nastavni angazman dodatno prosirila na oblast upravljanja i razvoja liderskih
kompetencija.

Uz nastavnu delatnost, dr Kraljevi¢ kontinuirano razvija svoj nauc¢no-istrazivacki rad i ulaze
u unapredenje pedagoskih kompetencija. Posebno mesto u njenom profesionalnom angazmanu
zauzima rad na medunarodnim projektima, gde je ucestvovala u razlic¢itim ulogama, uklju¢ujuci i
funkciju projektne koordinatorke.

Kao rukovoditeljka Sluzbe za medunarodnu saradnju Univerziteta ,,Mediteran®, dala je znacajan
doprinos intenziviranju medunarodne saradnje. Tokom njenog angazmana unapredena je saradnja
sa medunarodnim partnerima, povec¢an broj potpisanih medunarodnih sporazuma i dodatno
prodirena mreza Erasmus+ mobilnosti, kako za akademsko, tako i za administrativho osoblje.
Poseban rezultat njenog angazmana predstavlja uspesno povezivanje Univerziteta sa programom
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (CBHE). Tokom akademske 2022/23. godine
omoguceno je ukljucivanje Univerziteta u cetiri CBHE Erasmus+ projekta, ¢ija je realizacija
nastavljena tokom narednih godina, pri ¢emu su pojedini projekti i dalje aktivni.

Dosadasnji profesionalni put dr Natase Kraljevi¢ pokazuje kontinuirano povezivanje
akademskog, nau¢no-istrazivackog i prakti¢nog rada, uz narocit fokus na medunarodnu saradnju,
kulturu, obrazovanje, projektni menadzment i razvoj evropskih i regionalnih partnerstava

II. KVANTITATIVNO OCENJIVANJE NAUCNO-ISTRAZIVACKE, STRUCNE I
PEDAGOSKE BIBLIOGRAFIJE NAKON POSLJEDNJEG IZBORA

U tabeli ispod izvrSena je detaljna kategorizacija i bodovanje nauc¢no-istrazivackih rezultata i
pedagoskih sposobnosti dr Natase Kraljevi¢, u skladu sa Uslovima i kriterijumima za izbor u
akademska zvanja. Analiza ukljuc¢uje ocenu nau¢nih radova, stru¢nog doprinosa, kao i sposobnosti
u oblasti obrazovanja i mentorstva.

NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

AUTORSKE NAUCNE MONOGRAFIJE

M2 Poglavlje u monografiji od medunarodnog znacaja Za referencu Za kandidata
L. Koautorka poglavlja ,CCS Status in Montenegro® monografije
yIransforming Europes Cultural and Creative Landscape® 6 6
SPRINGER NATURE
RADOVI U NAUCNIM CASOPISIMA
Q1 Rad u vode¢em medunarodnom casopisu (¢asopis indeksiran na WoS | Za referencu Za kandidata
listama, rangiran u prvih 25% ¢asopisa po Scopusovom rangiranju)
L. Autorka ¢lanka “Crossing borders alone: individual efforts and
the institutional absence in Montenegros cultural diplomacy” 15 15

objavljenog u Cultural Trends ¢asopisu (SSCI/ Q1)
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Autorka rada ,,Festivali kao forma kreativnih industrija u funkciji
stvaranja imidZa ruralnih turistickih destinacija“ feb 2024 -
International Scientific Journal /  Zaloznik revije Perfectus
SOCIOL, (CC BY-NC 4.0). Ljubljana, Slovenija

Autorka rada ,,Cultural Diplomacy through the prism of small
countries” april 2024 - International Scientific Journal / Zaloznik
revije Perfectus SOCIOL, (CC BY-NC 4.0). Ljubljana, Slovenija

Prva autorka rada ,Savremena umetnicka $kola kao akter
drustvenih promena: slucaj Fakulteta vizuelnih umetnosti” Speci-
jalno izdanje ¢asopisa ,,Drustveni horizonti”

ISSN 2787-0693, eISSN 2787-1207

Koautorka apstrakta ,,Exploring possibilities for the development
of creative industries in tourist destinations of rural tourism in

RADOVI NA NAUCNIM KONFERENCIJAMA, UCESCA NA IZLOZBAMA, I SLICNO

Montenegro and Slovenia“ School of Advanced Social Studies Con- 0.5 0->
ference, BOOK OF ABSTRACTS, Ljubljana 2023.

Autorka apstrakta ,Cultural Diplomacy Through The Prism Of

Small Countries® Creativity and Innovations in Theatre, Media and 0.5 05

Cultural Production: Visions and Values for the Future
BOOK OF ABSTRACTS. Faculty of Dramatic Arts, Belgrade, 2021

Autorka apstrakta ,Zelena tranzicija i medunarodna saradnja’,
Kulturne i kreativne industrije & Bastina: Agroculture: KNJIGA
SAZETAKA, 2025.

0.2

0.2

STRUCNE REFERENCE:
STRUCNE MONOGRAFIJE I KNJIGE

Autorka prvog Short Cultural Policy profile for Montengro /
Compendium of Cultural Policies and Trends

Guest editor - gostujuca ko -urednica Specijalnog izdanja Cultural
Trends ,Cultural Policy and Creative Economy in the Western
Balkans: Trends and Tensions“

Guest editor- gostujuca ko-urednica Specijalnog izdanja nau¢nog
¢asopisa Drustveni horizonti, pod naslovom ,,Razvoj kao proces:
multidisciplinarni pristupi i analiza Crne Gore®

Urednica prevoda knjige ,,Razvoj publike i kulturna politika“ autora
dr Stivena Hedljja, izdavac: Univerzitet ,Mediteran® Podgorica

Urednica prevoda knjige ,,Pozoriste i rat“ autora dr Fabija Toledija,
izdava¢: Univerzitet ,, Mediteran“ Podgorica

Recenzentkinja za ¢lanak ,Dynamic and Two-Way Cultural Diplo-
macy: The case of Turkey and Kosovo Relations®
Cultural Trends (SSCI / Q1) 2025.




Recenzentkinja za ¢lanak ,On the perceived value of museums
from the perspective of Baltic museum profesionals® Cultural
Trends (SSCI / Q1, 2024).

1. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025. 0.5 05
Title ,,Culture and Quality of Life“ - Film Sight ' ’
ID Number 7:

2. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title ,,Creative Collection - Exploring Uncoventional Data Collec- 0.5 0.5
tion Tools for Arts and Cultural Events
ID Number 26:

3. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title: The Impact of Provenance on Gen Z’s Cultural Consumption 0.5 0.5
in Egypt: A Study of Purchase Intentions in the Creative Economy
ID number: 29

4. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title: Until George Floyd: An Afrofuturist Perspective on the 0.5 0.5
Future of Classical Music and Opera
ID number: 39

5. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title: Hedonistic sustainability and cultural consumption as driv- 0.5 0.5
ers of well-being and good Life
ID number: 49

6. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title: Framing the Internationalisation Experiences of Estonian 0.5 0.5
Musicians and Music Managers within the Cultural Policy Context
ID Number: 51

7. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title: Between Rarity and Reuse: Cultural Value Assessment and 0.5 05
Open Access Pathways for Out-of-Print Publications at the Nation- ’ ’
al Museum of Taiwan Literature
ID Number: 67

8. Recenzentkinja za Best research paper Award, ENCATC Confer-
ence, Barcelona, 2025.
Title: Examining the Socio-Spatial Effects of Decentralised Cul- 0.5 0.5
tural Events in Vienna
ID Number: 76

PROJEKTI

L. Bilateralni istrazivacki projekat ,,Perspektive kreativnih industrija
u destinacijama ruralnog turizma u post COVID periodu (studija 4 4
slu¢aja: Slovenija, Crna Gora) 2023 - 2025.

2. Digital Transformation in Education for the Cultural and Crea-
tive Industries . DIGITCRESHE 2022-2025, ERASMUS CBHE 4 4
istrazivackog karaktera u polju kreativnih industrija
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3. Razvoj, praenje, priznavanje i digitalizacija vannastavnih ak-
tivnosti u visokom obrazovanju - DTRD-ECA, 2025-27, ERASMUS 4 4
CBHE, istrazivackog karaktera u polju studentskih kompetencija u
aktivnostima van formalnog obrazovnog procesa.
PEDAGOSKE SPOSOBNOSTI
P7 Gostujudi profesor na inostranim univerzitetima Za referencu Za kandidata
L. Gostujuce predavanje na temu ,,Odnosi s javnos¢u i propaganda” 5 5
na Filoloskom fakultetu, Wszechnica Polska u Varsavi, 2022.
2. Gostujuce predavanje na temu ,,Strateski menadzment u kulturnoj
diplomatiji malih zemalja” na Fakultetu organizacionih nauka, 5 5
Univerziteta u Beogradu, 2024.
Kvalitet nastave Za referencu Za kandidata
L. | Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave - P17 do5 5

III. OCENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidatkinja Kraljevi¢ je napisala viSe naucnih radova direktno vezanih za predmetne
discipline za koju konkurise za nau¢no zvanje, na nasem i engleskom jeziku. S tim u vezi, moze se
konstatovati da dr Natasa Kraljevi¢ u potpunosti ispunjava uslove postavljene konkursom za izbor
u zvanje docentkinje za nau¢nu oblast menadzment i marketing u kulturi, odnosno da poseduje
potreban i dovoljan stepen i profil obrazovanja. Njeno obrazovanje je sledece:

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Kandidatkinja dr Natasa Kraljevi¢ ispunjava sve zakonske uslove u pogledu obrazovanja. Njen
doktorski rad odbranjen na Univerzitetu ,,Mediteran” direktno se fokusira na kulturnu diplomatiju
i komunikacione modele, §to je u potpunom skladu sa oblas¢u za koju se bira. Profil dr Natase
Kraljevi¢ karakteriSe sposobnost teorijskog istrazivanja, razumevanje modela kulturnih politika
i medunarodne prakse. U tom smislu, posebno je vazan njen istrazivacki rad u vrhunskom
medunarodnom c¢asopisu Cultural Trends (kategorija Q1) iz 2026. godine, pod nazivom
“Crossing Borders Alone: Individual Efforts and the Institutional Absence in Montenegros
Cultural Diplomacy”. Ovaj rad predstavlja vazan doprinos kritickoj analizi crnogorske kulturne
diplomatije u kontekstu regiona Zapadnog Balkana ali i njene evropske dimenzije kao naredne
¢lanice Evropske Unije.

Sem toga, koautorsko poglavlje “The CCS Status in Montenegro” objavljeno kod eminentnog
svetskog izdavaca Springer Nature (2026), postavlja osnove za ustanovljavanje kreativnog
i kulturnog sektora Crne Gore na evropskoj mapi. Njen stru¢ni rad ogleda se i u intenzivnom
uredni¢kom angazmanu u okviru novoosnovanog Instituta za nauku, kulturu i umjetnost (ISCA),
gde je uredila prevode dela britanskog teoreticara Stivena Hedlija “Razvoj publike i kulturna
politika” kao i Fabija Toledija “Pozoriste i rat”. Kao nacionalna konsultantkinja Ministarstva kulture
i medija tokom 2025. godine, dr Kraljevic je direktno ugradila svoju stru¢nost u izradu “Smjernica
za inoviranje Zakona o kulturi”.

Kao predavacica na Fakultetu vizuelnih umjetnosti, Fakultetu za turizam i Fakultetu za ekonomiju
i biznis od 2021. godine (predmeti: Menadzment u kulturi, Preduzetni$tvo u umjetnosti, Odnosi
s javno$cu, Liderstvo), dr Kraljevi¢ pokazuje izuzetan pedagoski senzibilitet. Integrisanjem
savremenih studija slucaja iz sopstvene projektne prakse i podsticanjem studenata na kriticki osvrt
prema kulturnoj bastini, ona znac¢ajno unapreduje nastavni proces. Njen rad je visoko vrednovan
od strane studenata i mati¢nih fakulteta.



Dakle:

Radovi u vrhunskim casopisima (Q1):"Crossing borders alone: individual efforts and the
institutional absence in Montenegros cultural diplomacy” objavljenom u visoko rangiranom
¢asopisu Cultural Trends (SSCI/ Q1) (15 bodova).

Poglavlja u medunarodnim monografijama (M2): Koautorka je poglavlja ,,CCS Status in
Montenegro” u okviru monografije ,Transforming Europes Cultural and Creative Landscape’,
renomiranog globalnog izdavaca Springer Nature (6 bodova).

Radovi u medunarodnim i selektovanim ¢asopisima (Q5): Autorka je i prva autorka tri nau¢na
rada koji tretiraju teme festivala u funkciji ruralnog turizma, kulturne diplomatije malih zemalja,
i uloge savremene umetnicke skole kao aktera drustvenih promena (studija slucaja FVU) (ukupno
12 bodova).

Uces¢e na naucnim skupovima (K4, K5): Prezentovala je vise radova i apstrakata na
medunarodnim i nacionalnim konferencijama u Barseloni (ENCATC), Ljubljani, sa fokusom na
zelenu tranziciju i kreativne industrije.

Uredni$tvo (R1, R3): Angazovana kao gostujuca urednica (Guest Editor) specijalnog izdanja
vrhunskog ¢asopisa Cultural Trends (Q1) za temu ,,Cultural Policy and Creative Economy in the
Western Balkans: Trends and Tensions”, §to iznosi 10 bodova. Takode je kourednica specijalnog
izdanja ¢asopisa Drustveni horizonti.

Medunarodni projekti (I8): Aktivna je ucesnica u tri znacajna medunarodna istrazivacka
projekta (ukupno 12 bodova), ukljucujuci bilateralni projekat sa Slovenijom o post-COVID
ruralnom turizmu, i dva prestizna ERASMUS CBHE projekta (DIGITCRESHE posvecen digitalnoj
transformaciji u obrazovanju za kreativne industrije i DTRD-ECA za digitalizaciju vannastavnih
aktivnosti).

Recenzentski rad i prevodi (R10, R11, R12): Kontinuirano obavlja recenzije za Q1 casopise i
medunarodne konferencije (poput ENCATC Barcelona 2025), te potpisuje urednistvo prevoda
dvije stru¢ne knjige iz oblasti kulturne politike i pozorista u izdanju Univerziteta ,,Mediteran™

Gostujuci profesor (P7): Izdvajaju se dva gostujuc¢a predavanja, u Poljskoj na Filoloskom
fakultetu u Varsavi, na temu “Odnosi s javnos¢u i propaganda” 2022. godine, kao i na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu, na temu “Strateski menadzment u kulturnoj diplomatiji malih
zemalja’, 2024. godine.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja Kraljevi¢ poseduje znacajno pedagosko iskustvo koje se isti¢ce uvodenjem brojnih
inovativnih metoda sa ciljem unapredenja kvaliteta rada sa studentima u procesu edukacije. Tu je
pokazala uspesnu primenu raznih reSenja edukativnog karaktera ¢ime je dala znacajan doprinos
u podizanju nivoa edukacije kod studenata i efikasnosti njihovog studiranja. Visoko je cenjena i
postovana od studenata na svim nivoima studija.

IV. VERIFIKACIJA BODOVANJA - ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI

PO OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA
DJELATNOST BROJ BODOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 34.2
PEDAGOSKI RAD / SPOSOBNOSTI 15
STRUCNI RAD 36.6
UKUPNO 85.8
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V MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu analize prilozene dokumentacije i elemenata za vrednovanje ispunjenosti uslova za
izbor u zvanje docenta, predvidenih Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i Uslovima za
izbor uakademska zvanja, konstatujem da je kandidatkinja dr Kraljevi¢ ispunila sve nau¢ne, stru¢ne
i pedagoske uslove. Stoga predlazem Izbornom Vije¢u kao i Senatu Univerziteta ,,Mediteran®
Podgorica da kandidatkinja dr Natasa Kraljevi¢ bude izabrana u zvanje docenta.

U Podgorici 2026. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
dr Milena Stefanovic¢
Fakultet dramskih umetnosti
Univerzitet u Beogradu




1.IZV]JESTAJIRECENZENATA ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE DOCENTA ZA OBLAST
MENADZMENT I MARKETING U KULTURI DR NATASA KRALJEVIC......occooommmmmmmmmmmmnnnnnnns
1.1. Izvjestaj recenzenta prof. dr Radmila JaniCi€ .......cooereurecericinicinincencinecrecseceseeeene
1.2. Izvjestaj recenzenta prof. dr Silvana Purasevi¢
1.3. Izvjestaj recenzenta dr Milena Stefanovic.........cocecurvcrcerincencenincncrceeceeceseeeene
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