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1. IZVJESTAJI RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE DOCENT/
DOCENTKINJA ZA OBLAST FINANSIJA
DR ZARIJA PEJOVIC

1.1 Izvjestaj recenzenta prof. dr Mirjna Cizmovié

FAKULTETU ZA EKONOMIJU I BIZNIS
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran® br. R-2609/3-24 sa sjednice odrzane 29.11.2024.
godine imenovana sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja
za izbor u akademsko zvanje docent/docentkinja jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju
i biznis, za oblast finansija. Kandidat je dr Zarija Pejovi¢. Detaljnim pregledom dostavljene
dokumentacije, analizom prezentiranih nau¢nih radova i ostalih priloga, a u skladu s Mjerilima
za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta ,,Mediteran® Podgorica, podnosim
sljedeci

IZVJESTAJ:
I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Dr. Zarija Pejovi¢ roden je 28. februara 1974. u Podgorici, gde je zavrsio osnovnu i srednju
ekonomsku $kolu. Diplomirao je 2000. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, smjer
menadzment. Master studije iz oblasti bankarstva i finansija zavr$io je u Milanu 2001-2002.
godine, kroz program Ministarstva inostranih poslova Republike Italije i Fondacije Giordano Dell
Amore. Doktorsku disertaciju na temu kreditnog rizika odbranio je 2007. na Univerzitetu Brace
Kari¢ u Beogradu.

RADNO ISKUSTVO

Kandidat je radnu karijeru zapoceo kao savjetnik u Agenciji za razvoj malih i srednjih preduzeca
(2001-2006). Bio je poslanik u Skupstini Crne Gore u dva mandata, 2006. i 2011. godine, gdje je
bio ¢lan Odbora za ekonomiju, budzet i finansije, te Odbora za zdravstvo, rad i socijalno staranje.
Isticao se u nastupima o ekonomskim temama, javnim finansijama, kao i socijalnim temama.

Radio je kao konsultant predsjednika Skupstine Crne Gore (2014-2016) i savjetnik
potpredsjednika Vlade u vladi izbornog poverenja 2016. godine. Centralna banka Crne Gore
angazovala ga je 2017. za izradu preporuka za ekonomsku politiku. Takode, bio je konsultant
Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore (2018-2020).

Od 2020. godine predaje na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta Mediteran, gdje je od
2021. prodekan za nastavu. Ucestvuje u javnim raspravama kao ekonomski analiti¢ar i gostuje
u TV emisijama s predstavnicima javnih institucija, privrede, sindikata i politickih organizacija
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III. OCJENA USLOVA

Dr Zarija Pejovi¢ napisao je viSe nauc¢nih radova direktno povezanih s disciplinama koje su
predmet konkursa za izbor u zvanje docenta. Aktivno koristi engleski i poznaje italijanski jezik.
Ispunjava sve uslove konkursa za zvanje docenta u oblasti finansija, posjedujuc¢i odgovarajuci
stepen i profil obrazovanja.

Njegovo obrazovanje ukljucuje:

e 2007. Doktorirao na Fakultetu za menadzment, Univerzitet Brac¢a Kari¢, Beograd, Srbija, s
temom kreditnog rizika, pod mentorstvom prof. dr Dragana Vucinica i prof. dr Milutina
Cirovica.

o 2001-2002.Zavrsio master studije iz bankarstva i finansija u organizaciji Fondacije “Giordano
DellAmore” i Ministarstva inostranih poslova Italije, u Milanu.

e 2000. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, smjer menadzment

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Klasifikaciona biografija i radovi u nastavnim disciplinama obuhva¢enim konkursom potvrduju
visok kvalitet nau¢no-istrazivackog rada dr Pejovica. Njegovo istrazivanje pokriva $irok spektar
tema, ukljucuju¢i medunarodnu politiku, ekonomiju, razvojne politike, sociologiju i politicku
ekonomiju, s posebnim naglaskom na javne finansije i politike privrednog razvoja i rasta.

Dr Pejovi¢ poseduje izuzetnu sposobnost sintetizovanja razli¢itih nauc¢nih aspekata, a njegova
misao je jasna, precizna i efektno izrazena u pisanom obliku. Takode, ima dar za jednostavno i
razumljivo predstavljanje naucnih stavova, ¢ineci ih pristupa¢nim cak i za $iru publiku. Uprkos
jednostavnom nacinu izlaganja, njegovi klju¢ni radovi odlikuju se primjenom nau¢ne metodologije
i preciznim prezentovanjem empirijskih rezultata. Kao detalnju i jasnu potvrdu svega gore
navedenog, izloziti ¢emo analizu dva izdvojena rada:

1) Rad: Analiza privrednih djelatnosti sa najvecim potencijalom razvoja u Pljevljima

U ovom radu dr Pejovi¢ obraduje temu pravedne tranzicije u Pljevljima, opstini u kojoj se
eksploatise ugalj i proizvodi elektri¢na energija sagorijevanjem uglja. S obzirom na to da se Crna
Gora nalazi u procesu evropskih integracija, ocekuje se uvodenje obaveze placanja penala za
emisiju ugljen-dioksida. To bi moglo dovesti do nerentabilnosti proizvodnje elektri¢ne energije
i daljeg eksploatisanja uglja, $to bi potencijalno rezultiralo zatvaranjem termoelektrane i rudnika
uglja - dva znacajna privredna subjekta za lokalnu zajednicu. Dr Pejovi¢ predlaze inovativne
modele za zaposljavanje radne snage iz ovih sektora, zasnovane na analizi postojecih potencijala
u opétini Pljevlja. Takode, detaljno analizira socijalne, ekonomske, kulturne, turisticke i prirodne
resurse pljevaljske opstine.

2) Rad: National Innovation Policy and Innovations: Case Study Montenegro

Kandidat dr Pejovi¢ analizira inovativne politike koje se sprovode u Crnoj Gori. Autor prikazuje
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privredne potencijale Crne Gore, isticuci i mogucnosti i ogranicenja za implementaciju inovacija.
Takode, predstavlja institucionalnu infrastrukturu za podrsku razvoju inovativnih ideja. Nadalje,
navodi primjere inovacija razvijenih u Crnoj Gori, oslanjajuci se na podatke iz intervjua sa
predstavnicima privrednih subjekata koji su ucestvovali u razvoju tih inovacija. U zakljucku, autor
naglasava znacaj podrske javnih politika za razvoj inovacija, uz ocjenu da Crna Gora poseduje kako
naucni, tako i tehnoloski potencijal za implementaciju inovativnih resenja koja mogu doprineti
ve¢em privrednom rastu i povec¢anju zaposlenosti.

STRUCNI RAD

Osim nauc¢no-istrazivackih aktivnosti, dr Pejovi¢ saraduje s institucijama kao $to su Centralna
banka i Zavod za zaposljavanje Crne Gore na projektima vaznim za razvoj zemlje. Za potrebe
Centralne Banke Crne Gore ucestvovao je u izradi preporuka Vladi Crne Gore za vodenje
ekonomske politike. Takode, aktivan je u saradnji s NVO sektorom na projektima socijalne zastite,
$to dodatno potvrduje kvalitet njegovih stru¢nih angazmana. Zarija Pejovi¢ je Cesto pozivan od
strane NVO i institucija gdje je ucestvovao na konferencijama, ne rijetko i kao panelista. Ucestvuje
na konferencijama organizovanim od strane kabineta Predsjednika drzave koje su bile posvecene
poreskoj reformi “Evropa sad II”; kao i konferenciji posvecenoj korporativnom upravljanju u Crnoj
Gori.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Pejovi¢ ima znacajno iskustvo u pedagoskom radu, uklju¢uju¢i mentorstvo mnogih zavrsnih
i specijalistickih radova. Studentske ankete potvrduju njegov visok nivo pedagoskih kompetencija.
Od 2020. godine angazovan je na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta Mediteran kao
nastavnik i doktor nauka, dok od 2021. obavlja funkciju prodekana za nastavu.

IV - VERIFIKACIJA BODOVAN]JA - ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI
PO OBLASTIMA DELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
VRSTA DJELATNOST Prije Poslije | Ukupno | Prije Poslije | Ukupno
izbora izbora izbora izbora
Nauc¢noistrazivacki rad 5 5 18 18
Pedagoski rad/Sposobnosti 3 3 17.5 17.5
Stru¢ni rad 4 4 10 10
UKUPNO 12 12 45.5 45.5

V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu analize prilozene dokumentacije i svih dostavljenih podataka, smatram da dr Zarija
Pejovi¢ ispunjava sve uslove propisane Zakonom i Mjerila za izbor u akademska i nauc¢na zvanja.
Posjeduje potrebne kvalitete u nau¢no-istrazivackom, stru¢nom i pedagoskom radu za izbor u
zvanje docenta na Univerzitetu , Mediteran® u oblasti finansija. Stoga se sa zadovoljstvom predlaze
Nastavno-nau¢nom vecu Fakulteta za ekonomiju i biznis da dr Zarija Pejovi¢ bude izabran u ovo
zvanje.

Podgorica, 16. januara 2025. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE

dr Mirjana Cizmovi¢, vanredni profesor
Univerzitet Mediteran Podgorica



1.2. Izvjestaj recenzenta doc. dr Ivana Vukcevi¢

FAKULTETU ZA EKONOMIJU I BIZNIS
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran® br. R-2609/3-24 sa sjednice odrzane 29.11.2024.
godine imenovana sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja
za izbor u akademsko zvanje docent/docentkinja jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju
i biznis, za oblast finansija. Kandidat je dr Zarija Pejovi¢. Detaljnim pregledom dostavljene
dokumentacije, analizom prezentiranih nau¢nih radova i ostalih priloga, a u skladu s Mjerilima
za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta ,,Mediteran® Podgorica, podnosim
sljedeci

IZVJESTAJ:
I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Kandidat dr. Zarija Pejovi¢ roden je 28. februara 1974. u Podgorici, gdje je zavr$io osnovnu i
srednju ekonomsku $kolu. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 2000. godine.
Master studije iz bankarstva i finansija zavr$io je u Milanu 2001-2002. godine kroz studijski
program koji je organizovan od strane Ministarstva inostranih poslova Italije i Fondacije Giordano
Dell’ Amore. Doktorsku disertaciju iz oblasti kreditnog rizika obranio je 2007. na Univerzitetu
Brace Kari¢ u Beogradu.

RADNO ISKUSTVO

Karijeru je zapoceo kao savjetnik u Agenciji za razvoj malih i srednjih preduzeca, gdje je radio
od 2001. do 2006. godine. Dva puta je bio poslanik u Skupstini Crne Gore, 2006. i 2011. godine,
aktivno se bave¢i temama ekonomije, finansija i socijalne politike, takode bio je ¢lan relevantnih
skupstinskih odbora.

Kao konsultant, savjetovao je predsjednika Skupstine Crne Gore od 2014. do 2016. i
potpredsjednika Vlade u 2016. godini. Centralna banka Crne Gore angazovala ga je 2017.
za pisanje preporuka za vodenje ekonomske politike. Takode je bio konsultant Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore od 2018. do 2020. godine, na znac¢ajnom projektu Programa grantova za
samozaps$ljavanje finansiranom od strane EU.

Od 2020. godine radi na Univerzitetu Mediteran kao predavac, a od 2021. je prodekan
za nastavu na Fakultetu za ekonomiju i biznis. Redovno ucestvuje u javnim debatama o
ekonomskim temama i gostuje u medijima kao analiti¢car ekonomskih i politickih de$avanja.

Kandidat je bio angaZovan i od strane sektora malih i srednjih preduzeca kao konsultant za
izradu investicionih projekata.
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III. OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr. Zarija Pejovic¢ autor je brojnih nau¢nih radova koji direktno obraduju discipline relevantne za
konkurs za izbor u zvanje docenta. Te¢no govori engleski jezik i ima solidno poznavanje italijanskog
jezika, $to doprinosi njegovoj sposobnosti rada na medunarodnim projektima i istrazivanjima.
Ispunjava sve formalne i stru¢ne uslove konkursa, uz odgovarajuci nivo obrazovanja i iskustvo u
oblasti finansija.

Njegovo obrazovanje ukljucuje:

o 2007. Doktorska disertacija odbranjena na temu kreditnog rizika, Fakultet za menadzment,
Univerzitet Braca Kari¢, sa mentorima prof. dr Draganom Vucini¢em i prof. dr Milutinom
Cirovi¢em u Beogradu, Srbija.

o 2001-2002 Master studije iz bankarstva i finansija u organizaciji Fondacije “Giordano
DellAmore® i Ministarstva inostranih poslova Italije- Milano, Italija.

o 2000. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore - smjer
menadZment.

Dr Pejovi¢ je pokazuje kontinuiranu posvecenost akademskom napredovanju , kao i prakti¢noj
primjeni znanja. Njegovo stru¢no usavrSavanje u prestiznim medunarodnim institucijama
odrazava visok nivo kompetencija i razumijevanja za kompleksne pojave u oblasti ekonomije i
finansija.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Klasifikaciona biografija i radovi u nastavnim disciplinama obuhvac¢enim konkursom potvrduju
visok kvalitet nau¢no-istrazivackih aktivnosti, kao i §irok obuhvat tema kojima se dr Pejovi¢ bavio.
Njegov rad ima i teorijski i prakti¢an apekt, od znacaja kako za nacionalnu ekonomiju tako i za
lokalne zajednice. Dr Pejovi¢ takode pokazuje kapacitet za promisljanje globalnih ekonomskih
tema. Cak mozemo zakljuciti da je njegov rad imao i uticaja na kreiranje javnih politika, osobito
u domenu javnih finansija, kao $to je to uvodenje progresivnih poreskih stopa u poresku politiku
Crne Gore.

Kandidat ima sposobnost da jednostavnom naracijom c¢itaocu priblizi kompleksne ekonomske
teme. Njegovi radovi su bogati podacima, i razli¢itim referencama, kao i izvorima.

Kao detaljnu i jasnu potvrdu svega gore navedenog, izloziti ¢emo analizu tri izdvojena rada:
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1) Rad: Socioekonomski izazovi Crne Gore

Autor Zarija Pejovi¢ analizira ekonomske i politi¢ke izazove s kojima se Crna Gora suoava. ==_
Slijede¢i teorijsku misao Asemoglu, Robinsona, Rodrika, Stiglica autor dijagnostifikuje stanje
ekonomije, uvidaju¢i meduzavisnost ekonomije i politickog sistema.

N
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Pejovic istice da, iako se kriza u Crnoj Gori manifestuje ekonomski, njen sustinski uzrok lezi
u politickom sistemu koji ne uspeva da kreira efikasne politike rasta i razvoja. Ovo rezultira
povecanjem siromastva, socijalnih razlika i nezaposlenosti. Autor naglasava da, uprkos znacajnim
prirodnim resursima, poput bogatstva Sumama i vodama, drzava ne uspeva da obezbedi bolji
zivotni standard za svoje gradane.

Kao klju¢ni problem, Pejovi¢ identifikuje nedostatak inkluzivnih politickih i ekonomskih
institucija koje bi omogucile ravnomerniji razvoj i smanjenje siromastva. Takode, ukazuje na
neuskladenost obrazovnog sistema sa potrebama trzista rada, sto dodatno doprinosi visokoj stopi
nezaposlenosti, posebno medu mladima.

Autor zakljucuje da je za prevazilazenje ovih izazova neophodna transformacija politickog
sistema ka vecoj inkluzivnosti, sto bi omogucilo kreiranje efikasnijih razvojnih politika i bolje
iskori$¢avanje postojecih resursa u korist svih gradana.

2) Strucna knjiga: Kreditni rizik: Teorijska analiza i operacionalizacija Bazel 11

Knjiga predstavlja Siroku sintezu akademskog znanja iz oblasti upravljanja rizicima u bankarstvu,
sa posebnim naglaskom na kreditni rizik. Autor analizira rizik individualne kreditne linije, faktore
rizika, parametre rizika, kao i rizik kreditnog portfolija. Takode, autor prezentuje dva medunarodna
standarda u upravljanju kreditnim rizikom: Bazel I i Bazel II. Uspjesno sintetisu¢i medunarodno
iskustvo iz oblasti kreditnog rizika, autor analizira i domacu regulativu, navode¢i pravac u kojem
sistemsko upravljanje kreditnim rizikom treba da se krece, kako u domenu bankarskog sistema,
tako i sa aspekta Centralne banke kao regulatora.

Autor objasnjava ulogu i znacaj kreditnih rejting agencija, navodeci kriterijjume za utvrdivanje
rejtinga kompanija. Na kraju, autor istice da, i pored sofisticiranih tehnika upravljanja kreditnim
rizikom, ljudski faktor i dalje ima znacaj u sagledavanju rizika. Ovaj stav autora posebno je
potvrden velikom krizom iz 2008. godine, koja se manifestovala kao nemogu¢nost naplate losih
kredita. Knjiga je Cesto kori$¢ena od strane magistranata i doktoranata, a takode i u prakti¢cnom
radu

3) Prirucnik za preduzetnike

U ovom priru¢niku, dr Pejovi¢, kao urednik, prikazuje osnovne korake u zapocinjanju biznisa,
kao $to su izrada biznis plana, registracija firme, poreske obaveze, te bazi¢ne pravne instrumente
u domenu poslovanja, poput ugovora. Priru¢nik, koji je sinteza radova vise autora, prezentuje
preporuke od znacaja za pocetnike u biznisu, kako u domenu oblasti marketinga i finansijskog
poslovanja, tako i u domenu boljeg poznavanja zakonske regulative. Priru¢nik je izraden za potrebe
Zavoda za zapo$ljavanje u okviru projekta programa grantova za samozaposljavanje. Korisnicima
projekta, ovaj priruc¢nik je bio od velike koristi.

STRUCNI RAD

Dr Pejovi¢ ima saradnju s razli¢itim institucijama, ukljuc¢uju¢i Centralnu banku i Zavod
za zapo$ljavanje Crne Gore, kao i sa sektorom nevladinih organizacija. U okviru saradnje s
Centralnom bankom, ucestvovao je u izradi preporuka za vodenje ekonomske politike koje su
upucene Vladi Crne Gore. Pored toga, bio je angazovan na projektima socijalne zastite u saradnji
s NVO sektorom. Panelista je na znacajnim konferencijama, kao $to je ,Investicioni ambijent
u Crnoj Gori - kako s reci prec¢i na dela?” odrzanoj 2024. godine u organizaciji Top Business
Montenegro. Takode, ucestvuje u konferencijama koje organizuje Predsjednik Crne Gore, a koje
su bile posvecene poreskoj reformi ,,Evropa sad II% kao i konferenciji posveéenoj korporativnom



upravljanju u Crnoj Gori. Stavovi koje je dr Pejovi¢ prezentovao na konferencijama cesto su
prenoseni od strane medija.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Pejovi¢ ima bogato iskustvo u pedagoskom radu, uklju¢uju¢i mentorstvo brojnih zavr$nih i
specijalistickih radova, §to potvrduju i visoke ocene studenata u anketama. Od 2020. godine radi
kao nastavnik i doktor nauka na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta Mediteran, dok od
2021. godine obavlja duznost prodekana za nastavu.

IV - VERIFIKACIJA BODOVAN]JA - ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI
PO OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
VRSTA DJELATNOST Prije Poslije | Ukupno | Prije Poslije | Ukupno
izbora izbora izbora izbora
Nauc¢noistrazivacki rad 5 5 18 18
Pedagoski rad/Sposobnosti 3 3 17.5 17.5
Strucni rad 4 4 10 10

V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu analize dostavljene dokumentacije i podataka, zakljuceno je da dr Zarija Pejovi¢
ispunjava sve uslove propisane navedenim Zakonom i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na
zvanja. Njegova stru¢nost u naucno-istrazivackom, pedagoskom i stru¢nom radu kvalifikuje ga
za zvanje docenta na Univerzitetu ,Mediteran“ u oblasti finansija. Stoga se predlaze Nastavno-
nauc¢nom vecu Fakulteta za ekonomiju i biznis da dr Zarija Pejovi¢ bude izabran u ovo zvanje.

U Podgorici, 17. januara 2025. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
dr Ivana Vukcevi¢, docent
Univerzitet “Mediteran” Podgorica




1.3. Izvjestaj recenzenta prof. dr Radislava Jovovica

FAKULTETU ZA EKONOMIJU I BIZNIS
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran® br. R-2609/3-24 sa sjednice odrzane 29.11.2024.
godine imenovan sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja
za izbor u akademsko zvanje docent/docentkinja jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju
i biznis, za oblast finansija. Kandidat je dr Zarija Pejovi¢. Detaljnim pregledom dostavljene
dokumentacije, analizom prezentiranih nau¢nih radova i ostalih priloga, a u skladu s Mjerilima
za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta ,,Mediteran® Podgorica, podnosim
sljedeci

IZVJESTAJ:
I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Kandidat dr Zarija Pejovi¢ je roden u Podgorici 28.02.1974. godine gdje je i zavr$io osnovnu
i srednju ekonomsku $kolu. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 2000. godine
na smjeru menadzment. Master studije iz oblasti bankarstva i finansija zavrsio je u Milanu, u
programu Ministarstva inostranih poslova Republike Italije i Fondacije Giordano Dell’ Amore
2001-2002 godine. Doktorsku disertaciju je odbranio 2007. godine na Univerzitetu Brace Kari¢ u
Beogradu na temu kreditnog rizika.

RADNO ISKUSTVO:

Radnu karijeru je zapoceo kao savjetnik u Agenciji za razvoj malih i srednjih preduzec¢a od
2001. do 2006. godine. Za poslanika u Skupstini Crne Gore je izabran 2006. godine, kao i 2011.
godine. Bio je ¢lan Odbora za ekonomiju, budzet i finansije, kao i odbora za zdravstvo, rad
i socijalno staranje. U Skupstinskim nastupima prepoznat je po bavljenju temama iz oblasti
ekonomije, javnih finansija i socijalne politike.

Nakon poslanicke funkcije, bio je konsultant predsjednika Skupstine Crne Gore (2014-2016),
kao i savjetnik potpredsjednika Vlade Crne Gore u vladi izbornog povjerenja 2016. godine.

Od strane Centralne banke Crne Gore bio je angazovan za pisanje preporuka Vladi Crne Gore
u vodenju ekonomske politike, 2017. godine.

Ucestvovao je kao konsultant u projektima Zavoda za Zaposljavanje Crne Gore u periodu
2018-2020 godine.

0d 2020. godine angazovan je na Fakultetu za ekonomiju i biznis, Univerziteta Mediteran kao
saradnik u nastavi, a od 2021. kao prodekan za nastavu na Fakultetu za ekonomiju i biznis.

U javnosti je prepoznat po izno$enju stavova iz domena ekonomske politike, i od strane
medija ¢esto pozivan u svojstvu analiticara ekonomskih kretanja. Ucesnik je brojnih TV emisija
u kojima se suceljavaju misljenja predstavnika javnih institucija, privrede, sindikata i akademskih
institucija.
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CQ).
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P8 Gostujudi profesor na univerz. u okruzenju koji nijesu rangirani u prvih 500

13 Pejovi¢, Z., UNIVERSITY THESALIY, Erasmus+ International
Credit Mobility program, Greece.

MENTORSTVO

P11 Na specijalistickim studijama

14 | Specijalisti¢ki radovi (15) | 0.5 | 7.5
KVALITET NASTAVE

15 | Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave - P17 | do5 | 5

III. OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kolega Pejovic je napisao viSe nau¢nih radova koji su direktno vezani za predmetne discipline za
koje konkurise za nau¢no zvanje. Aktivno koristi engleski i sluzi se italijanskim jezikom. Bez ikakve
dileme moze se konstatovati da dr Zarija Pejovi¢ u potpunosti ispunjava sve uslove postavljene
konkursom za izbor u zvanje docenta za nau¢nu oblast Finansije, odnosno da posjeduje potreban
i dovoljan stepen i profil obrazovanja. Njegovo obrazovanje je sljedece:

o 2007. Doktorska disertacija odbranjena na temu kreditnog rizika, Fakultet za menadzment,
Univerzitet Braca Kari¢, sa mentorima prof. dr Draganom Vucini¢em i prof. dr Milutinom
Cirovi¢em u Beogradu, Srbija.

e 2001-2002 Master studije iz bankarstva i finansija u organizaciji Fondacije “Giordano
DellAmore® i Ministarstva inostranih poslova Italije- Milano, Italija.

« 2000. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore — smjer
menadzment.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Klasifikaciona bibliografija, kao i prilozeni radovi u domenu nastavnih disciplina koje su
obuhvacene raspisanim konkursom, nesumnjivo potvrduju visok kvalitet nau¢no-istrazivackih
aktivnosti kandidata. Moze se takode konstatovati, da se kandidat Pejovi¢ svojim istrazivanjima
i nau¢nim radovima bavi raznorodnim, ali veoma znacajnim pitanjima 1z oblasti ekonomije i
finansija. U¢estvovao jeina vi§e nau¢nih konferencija, bio je ¢lan Skupstinskog odbora za ekonomiju
i finansije i ucesnik prestiznih tv emisija o finansijskim pitanjima i ekonomskim projekcijama. Ovo
ukazuje na njegovu kompetentnost u samostalnom istrazivanju i o¢iglednu sposobnost jasnog i
konciznog prezentiranja empirijskih i teorijskih rezultata do kojih je u istrazivanju dosla.

Pregledom najvaznijih radova uoceno je da ih karakteriSe primjena relevantne naucne
metodologije. Kandidat ima solidan stil pisanja koji odlikuju logi¢an tok misli, koncizno izrazavanje
ideja i rezultata istrazivanja, kao i njihova verifikacija u korektno izvedenim zaklju¢cima. Rezultati
istrazivanja imaju konkretnu teorijsku i prakti¢cnu promjenljivost, posebno na nacionalnom
nivou. Na osnovu analize svih objavljenih radova, moze se zakljuciti da kandidat u pogledu
naucnoistrazivackog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

Kao preciznu i jasnu potvrdu svega gore navedenog, u slijedu ¢u analizirati tri izdvojena rada:

1) Rad: Analiza javnog duga Crne Gore za period 2006-2018 godine

U ovom radu autor iznosi dinamiku javnog duga Crne Gore od perioda sticanja nezavisnosti
do 2018 godine. Uporedujuci javni dug sa nivoom potro$nje kapitalnog budzeta autor sublimira
nivo javnog duga potrosenog za finansiranje kapitalnog, odnosno tekuceg budzeta. Takode
ukljucuje i parametre privrednog rasta i zivotnog standarda kao $to su nivo BDP-a i prosje¢na



zarada, konstatujuci da nivo tekucih prihoda nije pratio rast BDP-a, odnosno da su prosjecne
zarade stagnirale, $to opet namece pitanje u Ciji ,,korist“ je vr$eno zaduzivanje. Dr Pejovi¢ daje i
preporuke, od kojih su neke i postale dio javnih politika, kao $to je uvodenje progresivnog poreza
na dobit pravnih lica.

Takode rad ukazuje na potrebu efikasnije naplate javnih prihoda, $to je i fokus nastojanja javne
administracije u proteklim godinama.

2) Rad: Globalne dinamike

U radu ,Globalne dinamike® autor prateci trag velikih imena novije ekonomske misli
Milanovica, Piketija, Rodrika i drugih, analizira globalne ekonomske i politicke promjene kroz
prizmu uvecanja socijalnih razlika. Iznosi tezu da u bazi velikih ekonomskih kriza kao $to su
kriza iz tridesetih godina proslog vijeka i 2008. godine, stoje socijalne razlike, dok su se same
krize manifestovale na razlicite nacine i imale drugacije epiloge zahvaljujuci preduzetim mjerama
od strane monetarnih institucija. Autor u teorijskoj ravni namece znacajno pitanje, da li se
tradicionalnim mjerama monetarne politike moze stimulisati ekonomija u periodima recesije,
kada su izrazene socijalne razlike, odnosno da li neravnomjerna ,,cirkulacija“ nov¢ane mase moze
dovesti do zamke likvidnosti? Autor takode naglasava potrebu za ve¢im prisustvom EU u regionu
Zapadnog Balkana, kako politicki tako i investicijama, $to su zbivanja od objavljivanja rada i
potvrdila.

3) Poglavlje u medunarodnoj monografiji: Revealing the Digital Economy

Ovo poglavlje monografije pruza sveobuhvatnu analizu prelaska sa tradicionalnih na digitalne
ekonomije, naglasavajuci transformacione aspekte digitalizacije u savremenim industrijama.
Slijedi procjena sadrzaja na osnovu datih odjeljaka. Poglavlje je dobro strukturirano, pocevsi
od komparativne analize stare i digitalne ekonomije, a zatim prelazi na $ire implikacije digitalne
revolucije. Ovaj logi¢an tok pomaze ¢itaocima da razumiju evoluciju i temeljne promjene koje su
se desile. Ukljucivanje tema poput ,,Nova digitalna era“i ,,Ekspanzija digitalne ekonomije“ sugerise
da poglavlje ide dalje od istorijskog pregleda i obraduje savremenu dinamiku i buduce trendove.
Ovo je klju¢no za razumijevanje stalne evolucije digitalne ekonomije. Dio pod nazivom ,,Glavne
komponente digitalne ekonomije® ukazuje na analiticki pristup razlaganju digitalne ekonomije na
njene klju¢ne elemente, potencijalno obuhvatajuci vazne aspekte poput infrastrukture, platformi,
podataka i digitalnih vjestina. Teme ,,Digitalna ekonomija“i ,Doba automatizacije: transformacija
industrija i redefinisanje normi“ sugerisu da se poglavlje bavi implikacijama digitalizacije, poput
porasta automatizacije i njenog transformacionog uticaja na industrije i drustvene norme.

STRUCNI RAD

Pored bavljenja naucno-istrazivackim aktivnostima, angazovan je od strane institucija u
sprovodenju projekata od znacaja za razvoj zemlje. Imena institucija sa kojima je saradivao kao $to
su Centralna banka i Zavod za zaposljavanje Crne Gore ukazuju na kvalitet stru¢nih aktivnosti dr
Zarije Pejovi¢a. Dodatno, dr Pejovi¢ ostvaruje i saradnju sa NVO sektorom u sprovodenju projekata
iz domena socijalne zastite. U tom pogledu isti¢u se projekt: Grantovi za samozaposljavanje. On je
jedan od vodecih ekonomskih analiticara u Crnoj Gori, pa je ucestvovao na prestiznim emisijama
iz oblasti ekonomije (,,Reflektor — tema javne finansije Crne Gore, ,,Nacisto“ - Ekonomsko stanje
i perspektive Crne Gore). Takode je bio u Odboru za Ekonomiju, budzet i finansije Skupstine
Crne Gore, u Odboru za zdravstvo i socijalnu politiku Skupstine Crne Gore i kao savjetnik
potpredsjednika Vlade ucestvovao u Komisiji za ekonomsku politiku Vlade Crne Gore.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST
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dr Zarija Pejovi¢ posjeduje znacajno pedagosko iskustvo. Bio je mentor u izradi veceg broja
zavr$nih i specijalistickih radova. Rezultati studentskih anketa potvrdjuju visok nivo njegovih
pedagoskih kompetencija.

Kolega Pejovi¢ od 2020. godine angaZovan je na Fakultetu za ekonomiju i biznis, Univerzitet
Mediteran kao saradnik u nastavi, doktor nauka. Takode je angazovan na funkciji prodekana
za nastavu od 2021. godine, $to ide u prilog njegovom pedagoskom radu. 2010. godine je bio
angazovan kao predavac¢ na predmetu Upravljanje rizicima u finansijama.

IV - VERIFIKACIJA BODOVAN]JA - ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI
PO OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
VRSTA DJELATNOST Prije Poslije | Ukupno [ Prije Poslije | Ukupno
izbora izbora izbora izbora
Nauc¢noistrazivacki rad 6 6 18 18
Pedagoski rad/Sposobnosti 4 4 17.5 17.5
Stru¢ni rad 4 4 10 10

V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Uvid i analiza priloZzene dokumentacije kao i analizom svih dostavljenih podataka, smatram
da dr Zarija Pejovi¢ ispunjava sve predvidene uslove iz navedenog Zakona i Mjerila za izbor u
akademska i nauc¢na zvanja, kao i da posjeduje sve potrebne kvalitete u nauc¢no-istrazivackom,
struénom i pedagoskom pogledu za izbor u zvanje docenta na Univerzitetu ,,Mediteran® za oblast
Finansija. U skladu s tim, sa zadovoljstvom predlazem Nastavnom nau¢nom Vije¢u Fakulteta za
ekonomiju i biznis da se dr Zarija Pejovi¢ izabere u akademsko zvanje docenta.

U Podgorici, 02. 01. 2025. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
dr Radislav Jovovié
Profesor emeritus

Univerzitet “Mediteran” Podgorica
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