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-UNIVERZITET ,MEDITERAN” PODGORICA
Upravni odbor

Br. R - 250- 08

Podgorica, 13. 02. 2008. g.

Upravni odbor Univerziteta ,Mediteran” na osnovu c¢lana 24, stavl, alineja 15 Statuta
Univerziteta ,Mediteran”, na predlog Rektora Univerziteta, u postupku izrade strategije za
obezbjedenje i unapredivanje kvaliteta, na VII sjednici odrzanoj 13. 02. 2008. godine, donosi

STRATEGIJU OBEZBJEDENJA I UNAPREDIVANJA KVALITETA

IUVOD

Strategija obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta je strateski razvojni dokument iz oblasti
obezbjedenja, pracenja, unapredivanja i razvoja kvaliteta studijskih programa nastave,
naucnoistrazivackog rada, kao i cjelokupnog visokog obrazovanja na Univerzitetu
~Mediteran” i njegovim organizacionim jedinicama. Univerzitet ,Mediteran” je jasno i
osmisljeno opredjeljen da sistematski i organizovano unapreduje kvalitet studija kako bi bio
moderan, fleksibilan, uporediv, konkurentan i efikasan. U skladu sa Bolonjskim procesom
kontinuirano se radi na podizanju nivoa kvaliteta svih univerzitetskih aktivnosti: nastave,
sistema ocjenjivanja baziranog na uvodenju Evropskog sistema za akumulaciju i prenos
kredita - ECTS, nauc¢noistrazivacke djelatnosti, dodiplomskih, postiplomskih specijalistickih,
postdiplomskih magistarskih studija, doktorskih studija, sistema vrednovanja kvaliteta
nastave od strane studenata, kvaliteta udZbenika i literature, izdavacke djelatnosti, opreme,
izbora nastavnog kadra, nenastavne podrske, procesa upravljanja i permanentnog
obrazovanja. Strategija definiSe osnovne prioritete visokog obrazovanja u oblasti
obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta, kao i nacin njihovog ostvarivanja. Ovo je dokument
trajnog karaktera koji ¢e se periodi¢no preispitivati, mijenjati, dopunjavati i sluzi¢e kao osnov
za izradu akcionih planova u oblasti obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta (kratkoro¢nih,
srednjoro¢nih i dugoroc¢nih).

Univerzitet ,Mediteran” kontinuirano i temeljno sprovodi osmisljene aktivnosti u oblasti
podizanja nivoa kvaliteta. Evolucija tog procesa moZe se sagledati kroz kontinuirano
unapredenje organizacionih struktura i u tom cilju na Univerzitetu ,Mediteran” formiran je
Radni tim za samoevaluaciju (u daljem tekstu Radni tim), ¢ije aktivnosti su direktno
usmjerene ka unapredivanju kvaliteta svih aktivnosti na Univerzitetu i njegovim
organizacionim jedinicama. Sistem obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta predstavljen je
adekvatnom organizacionom strukturom Radnog tima za samoevaluaciju u okviru koje su
definisani svi poslovi i zadaci. Radni tim je dobio zadatak da formulise pravilnike i ostala
dokumenta, kojima bi se regulisao sistem obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta i da nakon
njihovog formulisanja, po potrebi, radi na njihovom daljem razvoju.
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II OSNOVNI PRINCIPI RADA RADNOG TIMA ZA SAMOEVALUACIJU

- Radni tim ugraduje kulturu kvaliteta u sve aspekte djelovanja Univerziteta i njegovih
organizacionih jedinica;

- Radni tim ne nadzire, ve¢ izgraduje institucijske mehanizme koji ¢e garantovati
kontinuirana poboljSanja;

- Radni tim donosi godisnji i dugoro¢ni plan aktivnosti;

- Radni tim sacinjava akcioni plan;

- postupci za obezbjedenjei unapredivanje kvaliteta utvrduju se za svaku oblast i njima
se na detaljan nacin ureduje postupanje subjekata u sistemu obezbjedenja i
unapredivanja kvaliteta visokoskolske ustanove.

I1I MISIJA

Univerzitet ,Mediteran” je osnovan kao privatna ustanova visokog obrazovanja sa misijom
da stvara pretpostavke za realizaciju i razvoj visokokvalitetnih i prestiznih istrazivanja u
okviru djelatnosti Univerzita, vr$i obrazovanje menadZzera u oblastima drustvenih, pravno -
ekonomskih, inZenjersko-tehnoloskih, umjetnickih, prirodno matematickih i drugih oblasti, s
liderskim karakteristikama, kako bi njegovi diplomci i postdiplomci bili na nivou znanja i
sposobnosti neophodnih za poslovanje u domacoj i svjetskoj privredi, nauci i umjetnosti.
Univerzitet ,Mediteran” pretenduje da bude jedan od prestiznih nacionalnih i regionalnih
institucija visokog obrazovanja u navedenim oblastima, da teZi stvaranju i ofuvanju
medunarodnih standarda nastave, u¢enja i primjene znanja koje omogucavaju prohodnost i
transfer na strane univerzitete i druge visokoobrazovne institucije, i sticanje znanja koja se
dobijaju u svijetu. Univerzitet ¢e se povezivati sa nacionalnim, regionalnim i medunarodnim
zajednicama visokog obrazovanja radi prihvatanja medunarodnih standarda i pozitivnih
iskustava u oblasti visokog obrazovanja.

IV. PROGRAM INSTITUCIONALNE EVALUACIJE

Strategijom obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta, tj. programom institucionalne evaluacije
definisace se jake i slabe strane Univerziteta, prvenstveno u svijetlu misije Univerziteta. U
tom pravcu Univerzitet ¢e osposobljavati studente da budu kompetentni u stecenim
kvalifikacijama i nastojati da omogudéi sticanje neophodnog znanja za dalje ucenje i
usavrSavanje kroz sve oblike i nivoe kontinuiranog obrazovanja.

Univerzitet ¢e nastojati da ostvari sveobuhvatnije proZimanje obrazovne i istrazivacke
djelatnosti, kroz aktivne didakticke pristupe u nastavnom procesu koji promovisu
kreativnost, kriti¢ki pristup i sintezu stecenih znanja i vjestina.

Univerzitet ¢e nastojati da stvori okruZenje u kome ce studenti i nastavni kadar moci da
ostvaruju svoja profesionalna interesovanja i da unapreduju svoje znanje, pri ¢emu ¢e svaki
rad na obezbjedenju kvaliteta rada bitizprepoznat, priznat i vrednovan, kako na
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nivou Univerziteta, tako i na njegovim organizacionim jedinicama.
V VIZIJA

Vizija Univerziteta ,Mediteran” fokusirana je na modernizaciju obrazovanja i podizanje
nauc¢nih i istrazivackih standarda, koji idu u korak sa visokoskolskim ustnovama najviseg
ranga po kvalitetu studijskih programa, nastave, naucnoistrazivackog i stru¢nog rada.
Univerzitet ,Mediteran” bi¢e dinamic¢an Univerzitet koji sistemski i organizovano stimulise
mobilnost i razvijanje istrazivackih karijera i omogucava izrazavanje talenta i preduzetnicke
energije nastavnog kadra, administracije i studenata.

VI CILJEVI

Cilj izrade strategije obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta jeste ostvarivanje zakonom
postavljenih ciljeva visokog obrazovanja i vizije daljeg razvoja visokog obrazovanja na
Univerzitetu. Univerzitet ,Mediteran” je posvecen ciljevima koji podrazumijevaju Sirenje
obrazovnih i nau¢nih iskustava, sa posebnim naglaskom na dalji razvoj znanja i sticanje
vjestina, koje su aktivnim i informisanim ¢lanovima drustva neophodne. Univerzitet za svoje
osnovne dugorocne ciljeve postavlja:

- da u svim oblastima svog djelovanja razvija sistem obezbjedenja i kvaliteta, slijedeci
principe stalnog unapredivanja i implementacije savremenih dostignuca;

- da slijedi put autonomije, ali da preuzme odgovornost za razvoj svih univerzitetskih
resursa;

- da postane jedna od prestiznih nacionalnih i regionalnih institucija visokog obrazovanja u
oblasti turizma, informacionih tehnologija, bankarstva i berzanskog poslovanja,
racunovodstva i revizije, prava, marketinga i menadZmenta, preduzetnistva, stranih
poslovnih jezika i vizuelnih umjetnosti;

- da razvija prepoznatljivu nauc¢noistrazivacku djelatnost;

- da se povezuje sa lokalnim, nacionalnim i internacionalnim zajednicama visokog
obrazovanja radi prihvatanja medunarodnih standarda i pozitivnih iskustava u oblasti
visokog obrazovanja, kako bi studentima pruzao nova znanja koja odgovaraju zahtjevima
vremena;

- da u potpunosti primjenjuje nove obrazovne i nau¢ne tehnologije i podsti¢e saznajne
procese;
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- da tezi ka najviSem nivou u svim oblicima naucnoistrazivackog rada, ukljucujudi i
multidisciplinarne oblasti, kako bi kontinuirano doprinosio ocuvanju i unapredivanju
znanja;

- da radi na ocuvanju, unapredivanju i razvoju multikulturalnog i multietnickog drustva u
Crnoj Gori.

VII ZADACI

U cilju ispunjavanja definisane misije ustanova ce teZiti ispunjenju konkretnih zadataka:
¢ kontinuiranoj modernizaciji studijskih programa, podizanju standarda obrazovanja uz
stalnu samoevaluaciju;

e opremanju prostorija najsavremenijom kompjuterskom i drugom opremom ;

¢ primjeni savremenih metoda u nastavi uklju¢ujuci i Distance Learning System;

e izvodenju prakti¢ne obuke u najsavremenijim organizacijama;

e prosirenju smjestajnih kapaciteta;

¢ selekciji nastavnog, nauc¢noistazivackog, stru¢nog i administrativhog kadra uz stvaranje
stimulativhog ambijenta za razvoj i afirmaciju stvaralackih sposobnosti zaposlenih na
Univerzitetu, bez obzira na nacionalnu, politi¢ku, socijalnu, konfesionalnu, polnu i drugu
razlic¢itost;

¢ naucnoistrazivackom radu, obradi projekata, konsultantskim uslugama, u¢eséu u
medunarodnim projektima i ekspertizama uz znac¢ajno ukljucivanje mladih istrazivaca i
promociji rezultata nauc¢noistrazivackog rada ;

¢ razvijanju raznih oblika permanentnog obrazovanja u skladu sa potrebama razvoja
drustva;

¢ radu sa studentima u manijim grupama;

¢ uklju¢ivanju studenata u sve vidove rada i odlucivanja na Univerzitetu (s akcentom na
Studentski parlament);

e formiranju Career centra radi olakSanog zaposljavanja diplomaca;

¢ razvijanju saradnje sa domacim i stranim srodnim institucijama.

VIII POLAZNE OSNOVE

Polaznu osnovu za izradu strategije obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta ¢ine sljedeca
dokumenta:

- Analiza trenutnog stanja visokog obrazovanja na Univerzitetu ,Mediteran” i
njegovim organizacionim jedinicama, prema pokazateljima kojima Univerzitet
raspolaze ( slabosti, opasnosti, moguénosti i prednosti - SWOT analiza);

- Bolonjska deklaracija ( 19. jun 1997. godine );

-  ENQA Standards and Gvidelines for Qvality Assurance in the European Higer
Education Area - Conference of European Ministres responsible for Higher
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Education, Bergen, 19-20 May 2005).

Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija / diploma u visokom obrazovanju

(11. aprila 1997. godine );

- Zakon o visokom obrazovanju ( ,SI. List RCG"” 60/03 )

Pravilnik o pocetnoj akreditaciji studijskih programa na wustanovama visokog

obrazovanja u Republici Crnoj Gori (br. 05-1/5-117, od 10. 02. 2006. god)

- Pravilnik o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa sa

pratecom regulativom ( Smjernice za unutrasnju provjeru kvaliteta, Smjernice za

spoljasnju provjeru kvaliteta, Standardi i forma izvjeStaja o samovrednovanju i ostalo)

Savjet za visoko obrazovanje RCG (akt br. 05-1/5-325/1);

- Opsta akta Univerziteta ,Mediteran” Podgorica - Statut, Pravila studiranja na
osnovnim studijama, Pravila studiranja na postdiplomskim studijama, Pravila
doktorskih studija, Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu
godinu studija, Mjerila za izbor u akademska zvanja, Pravilnik o postupku i nac¢inu
ispitivanja i ocjenjivanja i druga opsta akta Univerziteta.

Univerzitet ,Mediteran” strateski je opredijeljen da se stara o razvoju visokog

obrazovanja u skladu sa navedenim dokumentima.

IX MJERE ZA OBEZBJEDENJE I UNAPREDIVANJE KVALITETA

Univerzitet ,Mediteran” kroz aktivnosti Radnog tima i svih subjekata sistema obezbjedenja i
unapredivanja kvaliteta, sprovodi niz aktivnosti, kao mjere za obezbjedenje i unapredivanje
kvaliteta:

e utvrdivanje oblasti obezbjedenja kvaliteta, i to: studijski programi, nastava, nastavno
osoblje, istraZivanje, ocjenjivanje studenata, udZzbenici i literatura, biblioteka,
informacioni e resursi, prostor i oprema, nenastavno osoblje, proces upravljanja i javnost
rada;

e prelazak sa nastavnik-orjentisanog ka sudent-orjentisanom obrazovanju, uklju¢ujuci
studente kao partnere u procesu unaprijedenja nastave;

¢ obavezno samovrjednovanje i ocjena kvaliteta studijskih programa i ustanove, u skladu
sa standardima Savjeta za visoko obrazovanje u intervalima najvise od 5 godina,
odnosno, po potrebi i u kraé¢im intervalima, u skladu sa opstim aktom Univerziteta i
fakulteta u sastavu Univerziteta;

e spoljasnja provjera kvaliteta, u skladu sa standardima Savjeta za visoko obrazovanje,
koju sprovodi Komisija za akreditaciju i provjeru kvaliteta, kao i odgovarajuce tijelo
Univerziteta ili druga institucija koju angaZzuje Univerzitet;

e akreditacija Univerziteta i fakulteta u sastavu Univerziteta, u skladu sa standardima
Savjeta za visoko obrazovanje u Zakonom propisanom roku, kao i po posebnom zahtjevu
Univerziteta u kra¢im rokovima.

e obaveza da se u obavljanju djelatnosti visokog obrazovanja ostvaruje jedinstvo
obrazovnog, stru¢nog i nau¢noistrazivackog rada ¢iji se sadrzaji i rezultati, odnosno
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znanja koriste u nastavnom procesu;

e medunarodna i meduuniverzitetska saradnja kroz izvodenje zajednickih studijskih
programa, razmjenu nastavnika i studenata;

e uspostavljanje stalne saradnje sa poslodavcima i diplomiranim studentima u cilju
dobijanja povratne informacije o kvalitetu studijskih programa i kompetencija koje su
stekli diplomirani studenti zavrSetkom studija (primjena stecenih zvanja u praksi);

e ustanovljenje stalnog tijela za pracenje i kontrolu kvaliteta na Univerzitetu - Radni tim
sa samoevaluaciju na Univezitetu ,Mediteran”, koji ima zadatak da stalno prati i
kontrolise kvalitet visokog obrazovanja na Univerzitetu i fakultetima u sastavu
Univerziteta, da predlaze mjere za unaprijedenje kvaliteta i daljeg razvojavisokog
obrazovanja i da najmanje jednom godisnje podnosi izvjestaj Senatu Univerziteta.

e obezbjedenje kadrova i infrastrukture za prikupljanje i obradu podataka od znacaja za
analizu i ocjenu kvaliteta i stepena uspjesnosti u ostvarivanju postavljenih ciljeva i
zadataka;

e obezbjeduje unapredenje kvaliteta upravljanja

e kontinuirano prikupljanje informacija o kvalitetu od svih korisnika ( studenata,
nastavnog kadra, administrativnog osoblja, rukovodstva, javnog mnjenja );

e obaveza da stalno promovise i izgraduje kulturu kvaliteta na Univerzitetu i fakultetima
u sastavu Univerziteta, kao istru¢no usavrsavanje osoblja koje aktivno ucestvuje u ovim
procesima ( seminari, radionice, kontakti i razmjena iskustava i informacija sa drgim
domacim i medunarodnim institucijama).

Primjenom mjera za obezbjedenje kvaliteta i stalnom kontrolom, uz potrebnu finansijsku
podrsku, Univerzitet obezbjeduje uslove za postizanje povecanja efikasnosti studija.

X AKCIONI PLAN

Za sprovodenje ove strategije Radni tim za samoevaluaciju na Univerzitetu ,Mediteran”
sacini¢e Akcioni plan po oblastima najkasnije do kraja aprila 2008. godine, kojim ¢e se blize
utvrditi ciljevi, mjere i aktivnosti, koje ¢e se preduzeti sa rokovima za izvrsenje, kao i tijelima
koja ¢e biti nadlezna za sprovodenje tih mjera.

XI ZAVRSNE ODREDBE

Strategija ¢e biti objavljena u Biltenu Univerziteta ,Mediteran”, kao i na website-u
Univerziteta.
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