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1. IZVJESTAJI RECENZENATA ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE DOCENTA
ZA PREDMETE: LJUDSKI RESURSI, PONASANJE POTROSACA I INTEGRISANE
MERKETINSKE KOMUNIKACIJE - DR MLADENA PERAZICA

1.1. Izvjestaj recenzenta prof. dr Sonje Bjeleti¢

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”
UNIVERZITETA ,,MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran® broj 269/3 - 13 od 16. 03. 2013. godine imeno-
vana sam za ¢lana recenzentske komisije za izbor dr Mladena Perazi¢a u akademsko zvanje
docenta za predmete: Ljudski resursi, Ponasanje potrosaca i Integrisane marketinske ko-
munikacije, na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business School® Univerziteta
»Mediteran“ Podgorica.

Na raspisani konkurs za izbor u zvanje docenta, objavljenom u dnevnim listovima ,,Pob-
jeda“i,Dan“ dana 18. 01.2013. godine prijavio se kandidat — dr Mladen Perazi¢. Analizom
relevantne dokumentacije koju je kandidat podnio u skladu sa Mjerilima za izbor u aka-
demska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica, prilazem sledeci
izvjestaj:

IZVJESTAJ:

I PODACI O KANDIDATU
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Dr Mladen Perazi¢ roden je 02. 11. 1969. godine, u Podgorici, gdje je pohadao os-
novnu i srednju skolu.

Na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Univerziteta Crne Gore je diplomirao 1992. go-
dine.

Postdiplomske studije ,,Preduzetnicka ekonomija“ je zavrsio na Ekonomskom fakultetu
u Podgorici, gdje je i magistrirao 1996. godine sa temom Ekonomski odnosi evropskih za-
jednica i Crne Gore .

Na Univerzitetu ,,Singidunum® u Beogradu je odbranio doktorsku disertaciju pod na-
zivom: Reforma obrazovanja u funkciji razvoja ljudskih resursa u Crnoj Gori, 2011 godine.
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Kao dobitnik stipendija medunarodnih institucija i vlada UK, Austrije, Norveske i Kip-
ra viSe mjeseci boravi u tim zemljama na prestiznim institucija i univerzitetima u cilju
usavr$avanja. (University of Sussex, Institute of Contemporary European Studies, Brajton,
Velika Britanija, University of Vienna, Institute for European Affairs, Be¢, Austrija, Univer-
sity of Oslo, Norveska, International Institute of Management Nicosia, Kipar).

Kandidat posjeduje aktivno znanje engleskog jezika, o ¢emu ima potvrdu VIII stepe-
na Instituta za strane jezike Univerziteta Crne Gore, a sluZi se i njemackim i italijanskim
jezikom.

RADNO ISKUSTVO

U Duvanskom kombinatu Podgorica dr Mladen Perazi¢ se zaposlio 1992. u kojem je
radio do 2003. godine, u sektorima spoljne trgovine i sektoru za marketing. Radio je na
poslovima: marketingkih istrazivanja, odnosa sa javnoscu, organizovanja i vodenja konfer-
encija, organizacije okruglih stolova, organizovanja pres konferencija, organizacija uce$¢a
kompanije na sajmovima itd.

U Privrednoj komori Crne Gore na mjesto rukovodioca Sektora za obrazovanje se za-
poslio u maju 2003. godine. U Privrednoj komori koordinira poslove u¢es¢a PKCG u ak-
tivnostima reforme obrazovnog sistema Crne Gore i razvoja ljudskih resursa zaposlenih
¢lanica komore. Dr Mladen Perazi¢ rukovodi sektorom za obrazovanje PKCG, koordinira:
edukaciju zaposlenih u komori, edukaciju ¢lanova komore, organizaciju seminara, prego-
varanje i odabir predavaca, pisanje projekata, organizaciju okruglih stolova, konferencija
i kurseva, ucestvovanja poslovnog sektora u procesu reforme stru¢nog obrazovanja Crne
Gore. Ucestvuje u medjunarodnim projektima TEMPUS DEBUT-M, TEMPUS Dellco,
CARDS/Partners Program, Evropski centar za informacije i inovacije - EEN, MreZa cen-
tara za razvoj i upravljanje projektima - Partners II, Acquis Transfer Montenegro, itd.

Dr Mladen Perazi¢ je u toku radne karijere bio ukljucen u projekte medunarodnih or-
ganizacija kao medijski ekspert u OEBS-u, BBC, ATA i domacih kao predavac u Upravi
za kadrove Crne Gore, CRNVO, BSC Centar Bar, Instituta za medije itd. Koordinirao je
aktivnosti Evropskog centra za mir i razvoj Univerzitet za mir i razvoj Ujedinjenih nacija u
Crnoj Gori tokom organizacije postdiplomskih studija. Bio je angazovan u Savjetu Evrope
(Council of Europe) itd.

Ucestvuje na brojnim domac¢im i medunarodnim konferencijama i stru¢nim
usavr$avanjima, a kao dobitnik stipendija vlada UK, Austrije, Norveske i Kipra vise mjeseci
boravi u tim zemljama na prestiznim institucijama i univerzitetima u cilju usavr$avanja.



IT KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA

Kandidat dr Mladen Perazi¢ je u prijavi dao podatke o svojoj nauc¢no-istrazivackoj,
pedagoskoj i stru¢noj djelatnosti. U tabelama koje slijede dat je prikaz radova, njihovo vri-
jednovanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje docenta.

NAUCNO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST
1. MONOGRAFIJE

1.1.2. | Perazi¢, M. (), Social Dialogue for More Effective Education and M. Perazi¢
- Social Dialogue for More Effective Education and Human Resources
Development in Montenegro.

Challenges of Economic Challenges in 21st century, Publisher: Ministry
of Sciences of the Republic of Serbia, Serbia

Institute of Economic Sciences, Serbia

University of Torino, Scuola di Amministrazione Aziendale, Italy
University of Nice - Sophia Antipolis, France

Faculty of Economics of Technical University in Kosice, Slovakia
Universidade de Coimbra, Portugal

Institute of Agricultural Economics, Serbia

Belgrade Banking Academy - Faculty for Banking, Insurance and Finance,
Serbia, ISBN 978-86-80315-79-9

UDC: 005.96:374.7(497.16), Beograd 2008, str. 775-784.

1.14. |Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas

Ja¢imovi¢, D., M. Perazi¢ (2007), Institucije EU i nacin donosenja odluka u
EU, Uprava za kadrove, Vlada Republike Crne Gore.

1.2.3. |RADOVI OBJAVLJENI U DOMACIM CASOPISIMA

1. Reforma obrazovanja i razvoj ljudskih resursa u Crnoj Gori. Glasnik [ 1,5
broj 6. Jun 2008. (YU ISSN 03050-2340-3) dodatak str. 1 - 32

2. Obrazovanje u funkciji privrednog razvoja Crne Gore Glasnik 6, 2011 | 1,5
(YU ISSN 03050-2340-3), 2011, dodatak 1 - 28

3. Ljudski resursi- primarni faktor ekonomskog razvoja Glasnik 1, 2012 1
(YU ISSN 03050-2340-3) str. 115 - 117

RADOVI NA KONGRESIMA, SIMPOZIJUMIMA I SEMINARIMA

DOMACI KONGRESI, SIMPOZIJUMI, SEMINARI

Perazi¢, M. (2007), Uloga Privredne komore u obrazovanju odraslih,

Crnogorska akademija nauka i umjetnosti br. 82, Odjeljenje drustvenih 1

nauka 32 (ISBN 978-86-7215-194-7)

1.5. RECENZIRAN]JE

1.5.3. [Recenziranje radova objavljenih u domacim casopisima:

1. Rajko Novicevi¢, Spiro Mijovi¢ - EDUCATION, PROFESSIONAL 0,5
DEVELOPMENT AND TRAINING IN COMPANIES http://www.
agricultforest.ac.me/paper.php?journal id=170&id=2081

3,5

1.2.3.
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2. Emil Erjavec, Guna Salputra - EUROPEAN INTEGRATION RE-
FORM PROCESS FOR AGRICULTURE OF ACCEDING TRAN-
SITIONAL COUNTRIES - THE CHALLENGE FOR WESTERN
BALKAN http://www.agricultforest.ac.me/paper.php?journal
id=160&id=2050

3. Vesna Klikovac-Katani¢, Nada Kosanovi¢ - IMPLEMENTATION OF
ECO-MARKETING DURING THE EXPORT OF FOOD PROD-
UCTS FROM VOJVODINA http://www.agricultforest.ac.me/paper.
php?journal id=162&id=2100

4. Frane Striki¢, Marin Cagalj, Mira Raduni¢, Tatjana Klepo - THE
ROLE OF RURAL AREAS IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT
http://www.agricultforest.ac.me/paper.php?journal id=161&id=2086

0,5

0,5

0,5

PEDAGOSKA DJELATNOST

Predava¢ Uprave za kadrove, BSC Bar, CRNVO, Centra za gradansko
obrazovanje i Instituta za medije i autor je brojnih prezentacija i pro-
pratne dokumentacije za praenje nastave i vjezbi.

STRUCNA DJELATNOST

STRUCNI CLANAK

1. Institucije EU 1, Evropski parlament i njegove kompetencije Glasnik
7-8, jul-avgust 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 32 - 34

2. Institucije EU 2, Evropski parlament i njegove kompetencije, Glasnik
9-10, septembar-oktobar 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 31 - 33

3. Institucije EU 3, Evropski parlament i njegove kompetencije, Glasnik
11-12, decembar 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 33 - 34

4. Institucije EU 4, Evropski revizorski sud, Glasnik 1, januar 2008 (YU
ISSN 03050-2340-3) str. 25 - 26

5. Institucije EU 5, Evropski ombudsman, Glasnik 2, 2008 (YU ISSN
03050-2340-3) str. 33- 34

6. Institucije EU 6, Evropska centralna banka, Glasnik 3-4, 2008 (YU
ISSN 03050-2340-3) str. 31 - 34

7. Integrisane marketinske komunikacije u visokom obrazovanju, Glas-
nik, 11. 11. 2012, ISSN 0350-5340

8. Znacaj drustvenih mreza za promociju poslovanja, Glasnik, 12. 12.
2012, ISSN 0350-5340

OSTALA DOKUMENTOVANA STRUCNA DJELATNOST PREMA PROCJENI

STRUCNIH KOMISIJA

46 Predsjednik je Komiteta ISME/TK 005 - Upravljanje ljudskim resursima,
Instituta za standardizaciju

1. Clan je radne grupe za pregovaranje sa EU za poglavlje 25 Nauka i
istrazivanje

2. Clan je radne grupe za pregovaranje sa poglavlje 26 Obrazovanje i
kultura

3. Clan radne grupe za izradu dokumenta Okvir nacionalnih kvalifikacija u

okviru radne grupe Ministarstva nauke i prosvjete Crne Gore




4, Clan radne grupe za izradu Strategije za razvoj i implementaciju doku-
menta Okvir nacionalnih kvalifikacija u okviru radne grupe Ministarstva
nauke i prosvjete Crne Gore.

5. Clan radne grupe za izradu Nacrta Zakona o nacionalnom okviru kvali-
fikacija.

6. Clan radne grupe za izradu Pravilnika o priznavanju inostranih sertifi-
kata.

7. Clan radne grupe za izradu Strategije za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju.

8. Clan radne grupe za izradu nacrta dokumenta Plan obrazovanja odraslih
za period 2010 - 2014 godine.

9. Clan radne grupe za izradu Strategije za razvoj stru¢nog obrazovanja
(2010 - 2014).

10. Clan radne grupe za Nacionalne klasifikacije zanimanja

11. Clan radne grupe za izradu Strategije za razvoj i finansiranje visokog
obrazovanja.

12. Clan radne grupe za izradu Zakona o regulisanim profesijama.

13. Clan Savjeta za stru¢no obrazovanje 2009 - 2011

14. Clan Savjeta za kvalifikacije 2011 i dalje

15. Clan Sektorske komisije za ekonomiju i pravo

16. Clan Sektorske komisije za obrazovanje

17. Clan Nacionalnog koordinacionog tijela za karijernu orijentaciju

18. U toku 2011. koordinirao organizaciju 42 edukativne aktivnosti (semi-
nara, okruglih stolova, radionica, prezentacija itd.) www.pkcg.org

19. U toku 2012. koordinirao organizaciju 37 edukativnih aktivnosti (semi-
nara, okruglih stolova, radionica, prezentacija itd.) www.pkcg.org

ITIT OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Mladen Perazi¢ je pohadao osnovnu i srednju $kolu u Podgorici. Dobitnik je diplome

»Luca“ za 12 godina odli¢nog uspjeha u toku skolovanja.

Na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Univerziteta Crne Gore je diplomirao 1992. go-
dine.

Postdiplomske studije ,,Preduzetnicka ekonomija“ je zavrsio na Ekonomskom fakultetu
u Podgorici, gdje je i magistrirao 1996. godine sa temom Ekonomski odnosi Evropskih

zajednica i Crne Gore .

Na Univerzitetu ,,Singidunum® u Beogradu je odbranio doktorsku disertaciju pod na-

zivom Reforma obrazovanja u funkciji razvoja ljudskih resursa u Crnoj Gori.

Kao dobitnik stipendija medunarodnih institucija i vlada UK, Austrije, Norveske i Kipra
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vise mjeseci boravi u tim zemljama na prestiznim institucijama i univerzitetima u cilju
usavrsavanja. (University of Sussex, Institute of Contemporary European Studies, Brajton,
Velika Britanija, University of Vienna, Institute for European Affairs, Be¢ Austrija, Univer-
sity of Oslo, Norveska, International Institute of Management Nicosia, Kipar).

Na osnovu analiziranih podataka razli¢itih stepena obrazovanja, moze se zakljuciti da dr
Mladen Perazi¢ ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju CG, za izbor u akadem-
sko zvanje docenta.

IV NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu detaljnog i sveobuhvatnog uvida u Klasifikacionu biografiju kandidata i
prilozene radove moze se zakljuciti da je nauc¢no-istrazivacki rad kandidata fokusiran na
oblasti ljudskih resursa, marketinskih komunikacija i ponasanja potrosaca. Na osnovu ana-
lize svih objavljenih radova, moze se zakljuciti da kandidat dr Mladen Perazi¢, u pogledu
naucno-istrazivackog rada ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

U fokusu nauc¢nog interesovanja dr Mladena Perazica su razvoj i upravljanje ljudskim
resursima, usavr$avanje kadrova i unapredjenje znanja i vjestina radne snage. Upravljanje
ljudskim resursima kojima se bavi kandidat ima veoma veliku ulogu u marketingu ko-
jim se unaprjeduje kvalitet organizacija i njihovi odnosi sa stejkholderima. U dana$njem
vremenu znanja intelektualni kapital je uslov strate$kog razvoja savremenih kompanija.
Razvijeni intelektualni kapital omogucava da kompanije obezbijede vecu dodatu vrijed-
nost proizvodima i uslugama i da na taj nacin budu konkurentne na trzistu. Ljudski resursi
o kojima najcesce pise dr Perazi¢ ¢ine osnovu za primjenu integrisanih marketinskih
komunikacija. Integrisane marketinske komunikacije (Integrated Marketing Communi-
cations - IMC) u novije vrijeme predstavljaju nau¢nu disciplinu koja u najvecoj mjeri za-
okuplja paznju naucnika, dok njihova primjena predstavlja poslovnu strategiju, kojom se
$alje kompaktna poruka o poslovanju kompanije ili institucije i na taj nacin gradi pozicija
na trzistu i osvajaju potrosaci. Ljudski resursi imaju veliki uticaj i na oblast ponasanja
potrosaca, buduci da se marketing bazira na proucavanju faktora koji uticu na motivaciju
i percepciju, tezi $to efikasnijoj prezentaciji proizvoda ili usluga, odnosno tezi ubjedivanju
potencijalnih potrosaca da je to §to se prezentuje upravo ono $to njima treba. Marketing
komunicira sa ljudima - pocinje i zavr§ava se sa potrosacima. Pocinje istrazivanjem trzista,
a zavrSava, posle odredjivanja marketing strategija i akcija, promovisanjem i prodajom
proizvoda i usluga preduzeca, evaluacijom aktivnosti. Sustinsko za prihvatanje i primjenu
marketing koncepta u preduzecu je poznavanje kapaciteta svojih ljudskih resursa s jedne
strane i ponasanja potrosaca s druge strane.

Medu prilozenim radovima kandidata dr Mladena Perazica, posebnu paznju zasluzuju
slede¢i radovi:

Reforma obrazovanja i razvoj ljudskih resursa u Crnoj Gori, Glasnik broj 6. Jun 2008.
(YU ISSN 03050-2340-3)



Prema autoru rada, kvalitetna i temeljna reforma cjelokupnog obrazovnog sistema je
preduslov unaprijedenja i razvoja ljudskih resursa Crne Gore. Savremeni obrazovni sis-
tem ¢ini mreza obrazovnih i partnerskih organizacija povezanih zajednickim interesima.
U zemljama razvijene trziSne ekonomije koncept razvoja ljudskih resursa podrazumijeva
obrazovanje mladih i odraslih, kao i neformalno obrazovanje odraslih, a sve se viSe obzira
poklanja samoobrazovanju i informalnom ucenju. Ovo je put koji bi trebalo da prate i
tranzicijske zemlje koje zele u¢i u Evropsku uniju.

Intenziviranje obrazovanja odraslih narocito je vazno u tranzicionim zemljama u kojima
privrednu i svaku drugu tranziciju treba sprovesti sada radno aktivno odraslo stanovnistvo.
Shodno tome, reforma obrazovanja imala je za zadatak da, izmedu ostalog, omoguci sti-
canje znanja, vjestina i kompetencija koje bi bile upotrebljive u svakodnevnom li¢cnom i
profesionalnom zivotu. Takode, vazan aspekt reforme je stimulisanje moguc¢nosti izbora
uskladenih sa potrebama, interesovanjima i mogu¢nostima pojedinca, povecanje transpa-
retnosti kao i moguénost uporedivnosti cijelog procesa sa procesima u Evropi, prije svega
kroz odredivanje jasnih i mjerljivih standarda i podsticaj i promociju razvoja koncepta
cjelozivotnog ucenja, u cilju stvaranja ekonomije znanja.

Osim drustva i drzave, kompanije takode uvode obuku kao stalnu aktivnost za svoje za-
poslene i stvaraju uslove da kroz prakti¢ne trening programe, njihovi radnici kontinuirano
unapreduju svoja znanja i da stalno prate nau¢no-tehnoloska dostignu¢a. U danasnjem
vremenu znanje i intelektualni kapital je uslov strateSkog razvoja savremenih kompanija.
Razvijeni intelektulani kapital omogucava da kompanije obezbijede vecu dodatu vrijed-
nost proizvodima i uslugama i da na taj nacin budu konkurentne na trzistu.

Razvoj ekonomije znanja i ulaganje u ljudski kapital omogucavaju, kako kompanijama
tako i nacionalnim privredama, da stalno unapreduju svoje proizvode i usluge i da budu
konkurentni na svjetskom trzistu.

Perazi¢, M., Ljudski resursi - primarni faktor ekonomskog razvoja, Glasnik 1, 2012
(YU ISSN 03050-2340-3)

U radu dr Perazi¢ istice znacaj ljudskog kapitala kao prioriteta i glavnog razvojnog resur-
sa nacionalne ekonomije, a njegov kvalitet prvenstveno zavisi od ponude odgovarajuceg
obrazovanja. Iz tog razloga zemlje trzi$nih ekonomija isti¢u da je obrazovanje i razvoj ljud-
skih resursa strateski cilj i ulazu napore ka sistemskom i nacionalno planiranom pristupu
razvoja obrazovanja. Segment visokog obrazovanja je posebno znacajan zbog uloge koju
korisnici ovog dijela sistema imaju u razvoju drustva.

Obrazovani i obuceni ljudski resursi su inicijator promjena i razvoja svakog drustva. U
tom smislu faktori koje bi drustvo trebalo da ima na umu su brzina promjena u potrebama
za raznim vjeStinama i znanjima zahtijeva stalno usavr$avanje znanja koja se sti¢u u for-
malnom sistemu obrazovanja i da se tokom obrazovanja moraju razvijati klju¢ne kompe-
tencije, posebno znanje stranih jezika, narocito engleskog, kao i informaticka pismenost.
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U razvijenim zemljama trzisne ekonomije nacionalne politike razvoja ljudskih resursa
se bazira na konceptima koji su proteklih decenija razvijeni od strane medunarodnih
organizacija koje se bave razvojem ljudskih resursa, smanjenjem siromastva i razvojem
obrazovnih politika i koje ih preporucuju zemljama prilikom sprovodenja nacionalnih
obrazovnih reformi. Ovaj koncept se zasniva na filozofiji cjelozivotnog ucenja, odnosno
koncepciji drustva koje uci.

Koncept cjelozivotnog ucenja i razvoja ljudskih resursa jednog sistema obuhvata i
uskladuje razlicite oblike ucenja u svim Zzivotnim razdobljima od djetinjstva do penzije.
To su: organizovano ucenje (obrazovanje i obuka) koje moze biti formalno ($kolovanje) i
neformalno, kao i neorganizovano ili informalno ucenje. Imajuci u vidu da se cjeli zivot
mora azurirati znanje i uciti, ali da se ne moze Citavog Zivota pratiti organizovano skolsko
obrazovanje, ucenje se u odraslom dobu, uglavnom ne odvija u $kolskim institucijama, ve¢
mnogo viSe u privatnim neskolskim organizacijama, odnosno tamo gdje odrastao covjek
radi i zivi. Zato drustvo, i to tim viSe $to je razvijenije, postaje drustvom koje uci.

STRUCNI RAD

Kandidat dr Mladen Perazi¢ raspolaze bogatim stru¢nim iskustvom. Pored ostalog, u
realnom sektoru je radio na poslovima marketinskih istrazivanja i analiza, organizovanja
marketinskih dogadjaja kao i uces¢a kompanije na sajmovima itd, a u Privrednoj komori
koordinira aktivnosti u¢es¢a PKCG u aktivnostima reforme obrazovnog sistema i razvoja
ljudskih resursa zaposlenih ¢lanica komore. U PKCG koordinira organizaciju svih ak-
tivnosti neformalnog obrazovanja (seminara, obuka, kurseva, radionica, obuka, prezen-
tacija, okruglih stolova i konferencija). Uéestvuje u brojnim medunarodnim projektima
itd.

Clanstvo u stru¢nim i nau¢nim udruzenjima

Dr Mladen Perazi¢ je ¢lan brojnih strucnih tijela na nacionalnom nivou. Dr Mladen
Perazi¢ ¢lan je radnih grupa za pregovaranje sa EU i to za poglavlje 25 Nauka i istrazivanje
i poglavlje 26 Obrazovanje i kultura.

Dr Mladen Perazi¢ je ucestvovao u izradi velikog broja zakonske i podzakonske regula-
tive iz oblasti obrazovanja i razvoja ljudskih resursa Crne Gore od kojih se izdvajaju:

Strategija za razvoj stru¢nog obrazovanja (2010 - 2014);

Strategija za razvoj i finansiranje visokog obrazovanja;

Strategija za razvoj stru¢nog obrazovanja;

Dokument o Okviru nacionalnih kvalifikacija;

Strategija za razvoj i implementaciju dokumenta Okvir nacionalnih kvalifikacija;
Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija;

Pravilnik o priznavanju inostranih sertifikata;

Strategija za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju Univerziteta Crne Gore;
Plan obrazovanja odraslih za period 2010 - 2014 godine;



10. Nacionalni izvjestaj o napretku u okviru priprema za Globalni izvjestaj o ucenju i
obrazovanju odraslih CONFITEA VI.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat dr Mladen Perazi¢ se od 2000. godine bavi predavackim djelatnostima i to kako
u nevladinom sektoru, tako i u drzavnom i privrednom sektoru. Takode, ucestvovao je na
mnogim konferencijama, okruglim stolovima, radionicama, simpozijumima i kursevima.

IV VERIFIKACIJA BODOVAN]JA

ZBIRNO: RADOVIIBODOVI

Djelatnost Broj radova Broj bodova
Ukupno | U posljednjem izbor-| Ukupno |U posljednjem
nom periodu izbornom peri-
odu

Naucno-istrazivacki rad 6 6 17,5 17,5

Umjetnicka djelatnost

Pedagoska djelatnost 1 1 3 3

Struc¢na djelatnost 8 8 18 18

Ukupno 15 15 38,5 38,5

V MISLJENJE

Na osnovu izloZenog materijala i analize bogate dokumentacije koja je vrednovana u
skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta ,,Mediteran® u
Podgorici, zaklju¢ujem da kandidat dr Mladen Perazi¢ posjeduje bogato iskustvo u oblasti
stru¢nog, nau¢no-istrazivackog i pedagoskog rada. Uzimajuci u obzir navedene ¢injenice,
smatram da dr Mladen Perazi¢ ispunjava predvidene uslove iz Zakona o visokom obrazo-
vanju, Statuta i Mjerila za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta ,,Mediteran” u

Podgorici.

Sa osobitim zadovoljstvom predlazem da se dr Mladen Perazi¢ izabere u akademsko
zvanje docenta na predmetima:

1. Ljudski resursi,

2. Integrisane marketinske komunikacije i

3. Ponasanje potrosaca.

U Podgorici, 14. maja 2013.

CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE

Prof. dr Sonja Bjeleti¢
Fakultet za poslovne studije
,»Montenegro Bussiness School”
Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica
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1.2. Izvjestaj doc. dr Slobodanke Krivokapi¢

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”
UNIVERZITETA ,,MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta , MEDITERAN® Podgorica, br. R - 269/3 - 13 od 01. 03.
2013. godine na XXXIII sjednici odrzanoj 01. 03. 2013., imenovana sam za ¢lana Komisije
za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja za izbor u akademsko zvanje do-
cent dr Mladen Perazi¢ za grupu predmeta:

1. PonaSanje potrosaca

2. Integrisane marketindke komunikacije

3. Ljudski resursi

Uvidom u dostavljene bibliografske jedinice, naucne i stru¢ne radove u skladu sa Mjerili-
ma za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta ,,Mediteran® — Fakulteta
za poslovne studije, podnosim sljedeci:

IZVJESTAJ:
I OCJENA USLOVA
(BIOGRAFSKI PODACI)

Dr Mladen Perazi¢ roden je 02. 11. 1969. godine u Podgorici. Osnovnu i srednju $kolu
zavr$io je u Podgorici. Dobitnik je nagrade ,,Luca® Dr Perazi¢ je diplomirao na Ekonom-
skom fakultetu Univerziteta Crne Gore 1992. godine, na kome je i magistrirao 1996. go-
dine sa temom Ekonomski odnosi Crne Gore i Evropskih zajednica. Doktorsku disertaciju
pod nazivom Reforma obrazovanja u funkciji razvoja ljudskih resursa u Crnoj Gori, mentor
prof. dr Radmila Zivkovi¢ odbranio je 2011. godine na Univerzitetu ,,Singidunum® u Beo-
gradu.

Dr Mladen Perazi¢ zasnovao je radni odnos u Duvanskom kombinatu Podgorica 1995.
godine u kojem je radio do 2003. godine kao savjetnik u sektoru spoljne trgovine. Od
2003. godine do danas, dr Perazi¢ obavlja poslove rukovodioca sektora za obrazovanje i
ljudske resurse u PKCG. Tokom svoje profesionalne karijere dr Perazi¢ je ucestvovao u
organizaciji niza seminara, konferencija i kurseva u PKCG. Obavljao je poslove koordina-
tora na raznim projektima: CARDS/Partners Program, TEMPUS DEBUT-M, TEMPUS
Dellco. Clan je Savjeta za kvalifikacije, Savjeta za nacionalno partnerstvo za preduzetni¢ko
ucenje, Komiteta za upravljanje ljudskim resursima Instituta za standardizaciju Crne Gore.
Objavio je niz stru¢nih i nau¢nih radova. Govori i piSe engleski jezik i poznaje rad na
racunaru: Word, Internet i Excel.



KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA

- . . BROJ BROJ
1. NAUCNO - ISTRAZIVACKA DJELATNOST | BODOVI RADOVA BODOVA
1. Monografije
11 Autorska nau¢na monografija izdata od strane | do 20
" | renomiranog medunarodnog izdavaca bodova
Dio nau¢ne monografije izdate od strane re- [ do 10
1.2. . . v
nomiranog medunarodnog izadavaca bodova
1.3 | Dio nau¢ne monografije izdate kod nas i u
okruzenju ¢iji su izdavaci nacionalne akadem- | do 7
ije nauka, drzavni i privatni univerziteti i dio | bodova
knjige studijskog karaktera izdate kod nas:
1. M. Perazi¢: Social Dialogue for More Ef-|5bodova 1 5 bodova
fective Education and Human Resources
Development in Montenegro. Challenges
of Economic Challenges in 21st century.
Publisher: Ministry of Sciences of the Re-
public of Serbia, Serbia, Institute of Eco-
nomic Sciences, Serbia, University of To-
rino, at all, ISBN 978-86-80315-79-9 UDC:
005.96:374.7(497.16), str. 775-784.
1.3 | Radovi objavljeni na kongresima i simpozi- | do 2 boda
jumima
2. ,Uloga Privredne komore u obrazovanju |1 bod 1 1 bod
odraslih, Crnogorska akademija nauka i
1.3.2. umjetnosti br. 82, odjeljenje drustvenih
nauka 32, izdanje 2007 (ISBN 978-86-
7215-194-7)
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.2. | Priru¢nici, leksikoni izdati kod nas dos8
bodova
3.3.2.| Studijski prirucnici do 4 boda
3. Ja¢imovi¢, D., M. Perazié: ,Institucije EU i [ 2 boda 1 2bod
nacin donosenja odluka u EU”, Uprava za
kadrove, Vlada Republike Crne Gore, 2007.
341 Predava¢ Uprave za kadrove, Instituta za |2 boda 3 boda
"7 | medije
349 Predavac na dodiplomskom studiju 0,5 0,5 boda
" Na MBSu bodova
3.4 Predavac na specijalistickim studijama do 2 boda 2 boda
~"| Na MBSu
4. | STRUCNA DJELATNOST
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4.3.

Struc¢ni ¢lanak:

4.

Institucije EU 1, Evropski parlament i nje-
gove kompetencije, Glasnik 7-8, jul - avgust
2007, (YU ISSN 03050-2340-3) str. 32 - 34

Institucije EU 2, Evropski parlament i nje-
gove kompetencije, Glasnik 9 -10, septem-
bar - oktobar 2007, (YU ISSN 03050-2340-
3) str. 31 - 33

Institucije EU 3, Evropski parlament i nje-
gove kompetencije, Glasnik 11-12, decem-
bar 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 33
-34

Institucije EU 4, Evropski revizorski sud,
Glasnik 1, januar 2008 (YU ISSN 03050-
2340-3) str. 25 - 26

Institucije EU 5, Evropski ombudsman,
Glasnik 2, 2008 (YU ISSN 03050-2340-3)
str. 33 - 34

Institucije EU 6, Evropska centralna banka,
Glasnik 3-4, 2008 (YU ISSN 03050-2340-3)
str. 31 - 34

10.

Reforma obrazovanja i razvoj ljudskih resur-
sa u Crnoj Gori, Glasnik 6. jun 2008 (YU
ISSN 03050-2340-3) dodatak str.1 - 32

11.

Obrazovanje u funkciji privrednog razvo-
ja Crne Gore, Glasnik 6, 2011 (YU ISSN
03050-2340-3), 2011 dodatak 1 - 28

12.

Ljudski resursi - primarni faktor ekonom-
skog razvoja, Glasnik 1, 2012 (YU ISSN
03050-2340-3) str. 101 - 117

ITI VERIFIKACIJA BODOVA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST Ukupno ?oslije Ukupno ?oslije
izbora izbora
1. Nauéno-istrazivacka 2 2 6 6
2. Umjetnicki rad - - - -
3. Pedagoska 3 3 7,5 7,5
4. Stru¢na 9 9
UKUPNO 14 14 22,5 22,5




ITI NAUCNO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST

U fokusu nauc¢no-istrazivackog rada dr Mladena Perzi¢a nalazi se obrazovanje i razvoj
ljudskih resursa koji su inicijatori promjena i osnova za razvoj nacionalne ekonomije. U
svojim radovima dr Perazi¢ stavlja poseban akcenat na reformu obrazovanja i potrebi stal-
nog usavrs$avanja vjestina i znanja koja se sticu u formalnom sistemu obrazovanja. Kandi-
dat istice da je kvalitetna reforma cjelokupnog obrazovnog sistema u Crnoj Gori osnova za
unapredenje ljudskih resursa.

U radu Social Dialogue for More Effective Education and Human Resources Development in
Montenegro. Challenges of Economic Challenges in 21st kandidat apostrofira potrebu soci-
jalnog dijaloga izmedu poslodavaca, zaposlenih i Vlade u oblikovanju socijalne i ekonom-
ske politike, kao osnove za stabilnost drustva, odrzivu konkurentnost i drustveni razvoj.
Socijalno partnerstvo ima posebnu ulogu u identifikovanju potreba za obrazovanjem i obu-
kom, zbog cega je neophodna koordinacija svih relevantnih subjekata sistema. Socijalni
dijalog u procesu obrazovanja izmedu predstavnika poslodavaca, institucija zaduzenih za
zaposljavanje i obrazovanje ima nemjerljivi znacaj, ne samo u reformi sistema obrazovanja,
vec i za podizanju svijesti o potrebi cjelozivotnog ucenja. Ukljucivanje svih stejkholdera u
ovom procesu moze obezbijediti odgovarajuce efekte i bolje koris¢enje ljudskih resursa.

ITI STRUCNA DJELATNOST

Dr Mladen Perzi¢ je pored nauc¢no-istrazivacke usmjerenosti na ljudske resurese kroz
svoj profesionalni angazman, potvrden i kao poznavalac problematike procesa obrazovan-
ja kadrova. Kao rukovodilac sektora za obrazovanje i ljudske resurse Privredne komore
Crne Gore, kandidat je koordinirao 42 edukativne aktivnosti (seminari, okrugli stolovi,
radionice) i ucestvovao u izradi osnovnih dokumenata nacionalnih kvalifikacija, kao i u
izradi Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija. Dr Perazic¢ je ¢lan brojnih grupa za iz-
radu strateskih dokumenata za obrazovanje kadrova u Crnoj Gori. Svoje stru¢ne kompe-
tencije je potvrdio i prilozenim radovima u kojima je istaknut znacaj reforme obrazovanja
u funkciji privrednog razvoja. U priru¢niku , Institucije i nac¢in dono$enja odluka u EU,
dr Perazi¢, kao koautor, prezentira najvaznije institucije Evropske unije, $to ima znacaja za
edukaciju, posebno zaposlenih u drzavnoj upravi, kako bi ista unapredivala kapacitete u
procesu evropskih integracija. Paznju dr Perzica zavreduju i ostale evropske institucije, kao
$to su Evropska centralna banka, Evropski ombudsman, Evropski revizorski sud i Evropski
parlament koje je dr Perzi¢ prikazao u 9 dostavljenih radova.

Kandidat je tokom svog profesionalnog angazmana upoznao problematiku ljudskih resur-
sa u Crnoj Gori, kao i potencijalne probleme za njihov dalji uspje$an razvoj i ukljucivanje
Crne Gore u zajednicu evropskih drzava.
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IV MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

U centru nau¢nog i stru¢nog interesovanja dr Mladena Perazica nalaze su ljudski resursi,
njihova uloga i znacaj u ekonomskom razvoju Crne Gore ka njenom putu prema ekonom-
iji znanja i prihvatanju vrijednosti Evropske Unije. Poseban predmet interesovanja dr
Perazic¢a je obrazovanje, usavravanje kadrova, kao i mobilizacija drustvenih struktura
ka unapredenju i razvoju sveukupnog znanja, vjestina i sposobnosti radne snage u Crnoj
Gori.

Upravljanje ljudskim resursima ukljucuje dobru selekciju i obuku koja je u fokusu
prezentiranih radova. U tom procesu je posebno naglasena veza zaposlenih sa poslovnim
partnerima i javno$c¢u, Sto dr Perazi¢, kao poznavalac prakse i razvoja ljudskih resursa u
Crnoj Gori, posebno isti¢e u svojim radovima.

Sumiraju¢i navedeno smatram da dosadasnji naucni i stru¢ni rad kvalifikuje kandidata
za izbor u akademsko zvanje docenta za predemet Upravljanje ljudskim resursima. Stoga
predlazem da se dr Mladen Perazi¢ bira u akademsko zvanje docenta za predmet Ljudski
resursi.

U Podgorici, 14. maja 2013. CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
doc. dr Slobodanka Krivokapi¢
Fakultet za poslovne studije
“Montenegro Business School”
Univerzitet ,,Mediteran“ Podgorica




1.3. Izvjestaj recenzenta doc. dr Jelene Zugié

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”
UNIVERZITETA ,,MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,, Mediteran® broj 269/3 - 13 od 01. 03. 2013. godine imeno-
vana sam za ¢lana recenzentske komisije za izbor dr Mladena Perazi¢a u akademsko zvanje
docenta za predmete: Ljudski resursi, Ponasanje potrosaca i Integrisane marketinske ko-
munikacije, na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business School” Univerziteta
»Mediteran Podgorica.

Na raspisani konkurs objavljen 18. 01. 2013. godine u dnevnim listovima ,,Pobjeda“ i
,»Dan" javio se jedan kandidat — dr Mladen Perazi¢. Analitickim sagledavanjem dostavljene
dokumentacije, prezentiranih nau¢nih radova, projekata i ostale dokumentacije, dostav-
ljenih na uvid u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Uni-
verziteta ,,Mediteran“ Podgorica, podnosim sledeci

IZVJESTA]J:
I PODACI O KANDIDATU
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Dr Mladen Perazi¢ roden je 02. 11. 1969. godine u Podgorici. Osnovnu i srednju skolu
zavrsio je u Podgorici. Dobitnik je nagrade ,,Lu¢a®“ Dr Perazi¢ je diplomirao na Ekonom-
skom fakultetu Univerziteta Crne Gore 1992. godine, na kojem je i zavr$io postdiplomske
studije sa prosjecnom ocjenom 9,09, a nakon toga i magistrirao 1996. godine. Doktorsku
disertaciju pod nazivom Reforma obrazovanja u funkciji razvoja ljudskih resursa u Crnoj
Gori, mentorstvo prof. dr Radmile Zivkovié, odbranio je 2011. godine na Univerzitetu
»Singidunum® u Beogradu.

RADNO ISKUSTVO

Dr Mladen Perazi¢ zasnovao je radni odnos u Duvanskom kombinatu Podgorica 1992.
godine u kojem je radio do 2003. godine, prvo kao savjetnik u sektoru spoljne trgovine, a
nakon toga osam godina kao samostalni savjetnik u sektoru za marketing. Od 2003. do da-
nas dr Perazi¢ radi kao rukovodilac Sektora za obrazovanje i ljudske resurse u Privrednoj
komori Crne Gore. Tokom svoje profesionalne karijere dr Perazi¢ je koordinirao organi-
zaciju niza seminara, konferencija i kurseva u PKCG. Takodje, obavljao je poslove koordi-
natora na raznim projektima: CARDS/Partners Program, TEMPUS DEBUT-M, TEMPUS
Dellco itd. Clan je Savjeta za kvalifikacije Crne Gore, Savjeta za nacionalno partnerstvo
za preduzetnicko ucenje, Komiteta za upravljanje ljudskim resursima Instituta za stand-
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ardizaciju Crne Gore. Dr Perazic je bio ukljucen u projekte kao medijski ekspert u OEBS-
u, kao i u renomiranim medunarodnim kuc¢ama poput BBC. Dr Perazi¢ je u Norveskoj
pohadao medija studije u trajanju od mjesec dana. Takode je vise puta bio angazovan kao
predavac iz oblasti odnosa s javnos¢u i ljudskih resursa u Upravi za kadrove Crne Gore i od
strane nacionalnih i medunarodnih organizacija kao $to su Akademska trening fondacija
iz Holandije, BSC Centar Bar, Instituta za medije itd. Dr Perazi¢ je predsjednik tehnic¢kog
komiteta ISME/TK 005 - Upravljanje ljudskim resursima Instituta za standardizaciju Crne
Gore, ¢lan je radnih grupa za pregovaranje sa EU: 25 za poglavlje Nauka i istrazivanje i
26 za poglavlje Obrazovanje i kultura, kao i Savjeta za kvalifikacije i sektorske komisije za
obrazovanje.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

Kandidat dr Mladen Perazi¢ je u prijavi dao podatke o svojoj nauc¢no-istazivackoj,
pedagoskoj i stucnoj djelatnosti. U tabelama koje slijede dat je prikaz radova, njihovo vri-
jednovanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje docenta.

NAUCNO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST
1. MONOGRAFIJE

1.1.2. | Perazi¢, M. (), Social Dialogue for More Effective Education and M. Perazi¢
- Social Dialogue for More Effective Education and Human Resources
Development in Montenegro.

Challenges of Economic Challenges in 21st century, Publisher: Ministry
of Sciences of the Republic of Serbia, Serbia

Institute of Economic Sciences, Serbia

University of Torino, Scuola di Amministrazione Aziendale, Italy
University of Nice - Sophia Antipolis, France

Faculty of Economics of Technical University in Kosice, Slovakia
Universidade de Coimbra, Portugal

Institute of Agricultural Economics, Serbia

Belgrade Banking Academy - Faculty for Banking, Insurance and Finance,
Serbia, ISBN 978-86-80315-79-9

UDC: 005.96:374.7(497.16), Beograd 2008, str. 775-784.

1.1.4. |Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas

Ja¢imovi¢, D., M. Perazi¢ (2007), Institucije EU i nacin donosenja odluka u

EU, Uprava za kadrove, Vlada Republike Crne Gore.

1.2.3. |RADOVI OBJAVLJENI U DOMACIM CASOPISIMA

1. Reforma obrazovanja i razvoj ljudskih resursa u Crnoj Gori. Glasnik [ 1,5
broj 6. Jun 2008. (YU ISSN 03050-2340-3) dodatak str. 1 - 32

2. Obrazovanje u funkciji privrednog razvoja Crne Gore Glasnik 6, 2011 1,5
(YU ISSN 03050-2340-3), 2011, dodatak 1 - 28

3. Ljudski resursi- primarni faktor ekonomskog razvoja Glasnik 1, 2012 1
(YU ISSN 03050-2340-3) str. 115 - 117

RADOVI NA KONGRESIMA, SIMPOZIJUMIMA I SEMINARIMA

DOMACI KONGRESI, SIMPOZIJUMI, SEMINARI

3,5

1.2.3.




Perazi¢, M. (2007), Uloga Privredne komore u obrazovanju odraslih,
Crnogorska akademija nauka i umjetnosti br. 82, Odjeljenje drustvenih
nauka 32 (ISBN 978-86-7215-194-7)

1.5.

RECENZIRAN]JE

1.5.3.

Recenziranje radova objavljenih u domac¢im ¢asopisima:

1. Rajko Novicevié, Spiro Mijovi¢ - EDUCATION, PROFESSIONAL
DEVELOPMENT AND TRAINING IN COMPANIES http://www.
agricultforest.ac.me/paper.php?journal id=170&id=2081

0,5

2. Emil Erjavec, Guna Salputra - EUROPEAN INTEGRATION RE-
FORM PROCESS FOR AGRICULTURE OF ACCEDING TRAN-
SITIONAL COUNTRIES - THE CHALLENGE FOR WESTERN
BALKAN http://www.agricultforest.ac.me/paper.php?journal
id=160&id=2050

3. Vesna Klikovac-Katani¢, Nada Kosanovi¢ - IMPLEMENTATION OF
ECO-MARKETING DURING THE EXPORT OF FOOD PROD-
UCTS FROM VOJVODINA http://www.agricultforest.ac.me/paper.
php?journal id=162&id=2100

4. Frane Striki¢, Marin Cagalj, Mira Raduni¢, Tatjana Klepo - THE
ROLE OF RURAL AREAS IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT
http://www.agricultforest.ac.me/paper.php?journal id=161&id=2086

0,5

0,5

0,5

PEDAGOSKA DJELATNOST

Predava¢ Uprave za kadrove, BSC Bar, CRNVO, Centra za gradansko
obrazovanje i Instituta za medije i autor je brojnih prezentacija i pro-
pratne dokumentacije za pracenje nastave i vjezbi.

STRUCNA DJELATNOST

STRUCNI CLANAK

1. Institucije EU 1, Evropski parlament i njegove kompetencije Glasnik
7-8, jul-avgust 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 32 - 34

2. Institucije EU 2, Evropski parlament i njegove kompetencije, Glasnik
9-10, septembar-oktobar 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 31 - 33

3. Institucije EU 3, Evropski parlament i njegove kompetencije, Glasnik
11-12, decembar 2007 (YU ISSN 03050-2340-3) str. 33 - 34

4. Institucije EU 4, Evropski revizorski sud, Glasnik 1, januar 2008 (YU
ISSN 03050-2340-3) str. 25 - 26

5. Institucije EU 5, Evropski ombudsman, Glasnik 2, 2008 (YU ISSN
03050-2340-3) str. 33- 34

6. Institucije EU 6, Evropska centralna banka, Glasnik 3-4, 2008 (YU
ISSN 03050-2340-3) str. 31 - 34

7. Integrisane marketinske komunikacije u visokom obrazovanju, Glas-
nik, 11. 11. 2012, ISSN 0350-5340

8. Znacaj drustvenih mreza za promociju poslovanja, Glasnik, 12. 12.
2012, ISSN 0350-5340

OSTALA DOKUMENTOVANA STRUCNA DJELATNOST PREMA PROCJENI

STRUCNIH KOMISIJA

4.6.

Predsjednik je Komiteta ISME/TK 005 - Upravljanje ljudskim resursima,
Instituta za standardizaciju
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1. Clan je radne grupe za pregovaranje sa EU za poglavlje 25 Nauka i
istrazivanje

2. Clan je radne grupe za pregovaranje sa poglavlje 26 Obrazovanje i
kultura

3. Clan radne grupe za izradu dokumenta Okvir nacionalnih kvalifikacija u
okviru radne grupe Ministarstva nauke i prosvjete Crne Gore

4. Clan radne grupe za izradu Strategije za razvoj i implementaciju doku-
menta Okvir nacionalnih kvalifikacija u okviru radne grupe Ministarstva
nauke i prosvjete Crne Gore.

5. Clan radne grupe za izradu Nacrta Zakona o nacionalnom okviru kvali-
fikacija.

6. Clan radne grupe za izradu Pravilnika o priznavanju inostranih sertifi-
kata.

7. Clan radne grupe za izradu Strategije za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju.

8. Clan radne grupe za izradu nacrta dokumenta Plan obrazovanja odraslih
za period 2010 - 2014 godine.

9. Clan radne grupe za izradu Strategije za razvoj stru¢nog obrazovanja
(2010 - 2014).

10. Clan radne grupe za Nacionalne klasifikacije zanimanja

11. Clan radne grupe za izradu Strategije za razvoj i finansiranje visokog
obrazovanja.

12. Clan radne grupe za izradu Zakona o regulisanim profesijama.

13. Clan Savjeta za stru¢no obrazovanje 2009 - 2011

14. Clan Savjeta za kvalifikacije 2011 i dalje

15. Clan Sektorske komisije za ekonomiju i pravo

16. Clan Sektorske komisije za obrazovanje

17. Clan Nacionalnog koordinacionog tijela za karijernu orijentaciju

18. U toku 2011. koordinirao organizaciju 42 edukativne aktivnosti (semi-
nara, okruglih stolova, radionica, prezentacija itd.) www.pkcg.org

19. U toku 2012. koordinirao organizaciju 37 edukativnih aktivnosti (semi-
nara, okruglih stolova, radionica, prezentacija itd.) www.pkcg.org

Znacajniji radovi u skladu sa kriterijumima iz Mjerila za izbor u akademska zvanja su
u bibliografiji zapisani pod rednim brojevima 1.1.4. odnosno knjiga studijskog karaktera
u izdanju Uprave za kadrove, u kojoj je na studiozan nacin objasnjen nacin donosenja
odluka u institucijama EU i koju koriste zaposleni u drzavnim organima kao literaturu za
unapredjenje znanja iz ove oblasti. Takodje, ova publikacija se koristila u periodu od 2007.
do 2010. kao literatura na postdiplomskim studijama Ekonomskog fakulteta, Univerziteta
Crne Gore. Radovi 1.2.3. pod brojem 1, 2, i 3 su bili predmet paznje i analize privrednika,
eksperata Ministarstva prosvjete i obrazovnih institucija i razmatrani su i na stru¢nim
skupovima, gdje su posluzili kao osnova za preporuke za unapredjenje stanja u razvoju

ljudskih resursa Crne Gore.



ITIT OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Mladen Perazi¢ je stekao kvalitetno obrazovanje iz oblasti ljudskih resursa. Diplo-
mirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 1992. godine, na kome je i
magistrirao 1996. godine. Doktorsku disertaciju pod nazivom Reforma obrazovanja u
funkciji razvoja ljudskih resursa u Crnoj Gori, mentor prof. dr Radmila Zivkovi¢ odbranio
je 2011. godine na Univerzitetu ,,Singidunum“ u Beogradu. Prof. dr Radmila Zivkovi¢ u
svojoj preporuci istice da je dr Mladen Perazi¢ u toku rada na disertaciji pokazao veliko
poznavanje materije, detalja i razumijevanje problema kojim se bavi, kao i da dodatni
kvalitet njegovom radu predstavlja veliko iskustvo iz prakse. U preporuci se takode navodi
da je: ,Mladen Perazi¢ pokazao veliku sposobnost za nezavisan rad, ali i komunikacione
vjestine i odgovornost $to ga ¢ini vrijednim ¢lanom svakog tima.“

Na osnovu prezentiranih podataka formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja
i uspjes$ne 20 godisnje karijere, moze se konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja dr
Mladen Perazi¢ ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju CG, za izbor u akadem-
sko zvanje docenta.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu biografiju kandidata i prilozene
radove moze se zakljuciti da je kandidat svoj nauc¢no-istrazivacki rad usmjerio na oblasti
za koje se bira u zvanje i to prije svega na oblast ljudskih resursa, a posredno i na oblasti
marketinskih komunikacija i ponasanja potros$aca. Takodje, rezultati istrazivanja imaju i
konkretnu teorijsku i prakti¢nu primjenljivost. Na osnovu analize svih objavljenih radova,
moze se zakljuciti da kandidat dr Mladen Perazi¢, u pogledu naucno-istrazivackog rada
ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

Brojni radovi dr Mladena Perazica su vrijedan napor da se doprinese povecanju znanja
iz oblasti ljudskih resursa, znacaju obrazovanja i usavrSavanja radne snage za nacionalnu
ekonomije, kao i potrebama za razvojem raznih vjestinama i kompetencija kadrova. U
danas$njem vremenu znanje i intelektualni kapital je uslov strateskog razvoja savremenih
kompanija. Razvijeni intelektualni kapital omogucava da kompanije obezbijede ve¢u do-
datu vrijednost proizvodima i uslugama i da na taj nac¢in budu konkurentne na trzistu.

Dr Perazi¢ je dugi niz godina radio u marketingu u realnom sektoru i medunarodnim
organizacijama, gdje je stekao iskustvo u odnosima sa javnos$cu, kao i razumijevanje odno-
sa sa stakeholderima, pa u svojim radovima istice znacaj ljudskih resursa za marketinske
aktivnosti svake organizacije , kao faktor od presudnog znacaja za kvalitet rada i odno-
sa sa okruzenjem. Takode, bavi se znacajem razvoja i upravljanja ljudskim resursima za
adekvatne integrisane marketinske aktivnosti organizacije. Integrisane marketinske ko-
munikacije (Integrated Marketing Communications - IMC) podrazumijevaju kombino-
vanje i koordinisanje marketing komunikacija koje preduzecu stoje na raspolaganju, u
cilju saopstavanja jasne, dosledne, uvjerljive i konkurentne poruke ciljnim auditorijumi-
ma o preduzecu i njegovoj ponudi. Svrha sprovodenja integrisanih marketing aktivnosti
sadrzana je u potrebi za kvalitetnom razmjenom i kvalitetnom komunikacijom preduzeca
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sa ciljnim trzistima, u dugom vremenskom periodu. Dr Perazi¢ se u svom radu bavi i
pitanjima primjene integrisanih marketinskih komunikacija u visokom obrazovanju, kao
i znacajem najnovijih internet komunikacija i drustvenih mreza za promociju poslovanja
privrednih subjekata.

Ljudskiresursisjedne strane sprovode, a sa druge strane su u fokusu marketing istrazivanja
ponasanja potrosaca. Istrazivanje ljudskih resursa i ponasanje potrosaca je stalna aktivnost
u preduzecu, s obzirom na dinamic¢nost ljudskih potreba i Zelja i faktora koji ih oblikuju
i uslovljavaju. Ako kadrovi preduzeca ne utvrde razloge zbog kojih potrosaci kupuju ili
ne kupuju njegovore proizvode i usluge, nece biti u stanju da pravilno odrede marketing
strategije i da upravljaju poslovnim aktivnostima. Marketing i ljudski resursi su u uskoj
vezi. Marketing komunicira sa ljudima - pocinje i zavr$ava se sa potrosacima. Pocinje
istrazivanjem trziSta, a zavrSava se, posle odredjivanja marketing strategija i akcija, pro-
movisanjem i prodajom proizvda i usluga preduzeca. Sustinsko za prihvatanje i primjenu
marketing koncepta u preduzecu je poznavanje kapaciteta svojih ljudskih resursa s jedne
strane i ponasanja potrosaca s druge strane.

Medu prezentiranim radovima kandidata dr Mladena Perazica, posebnu paznju zasluzuju
sledeci radovi, koje ¢u ukratko prezentirati i ocijeniti:

1. Perazi¢, M., Social Dialogue for More Effective Education and Human Resources De-
velopment in Montenegro, Challenges of Economic Challenges in 21st century, Ministry
of Sciences of the Republic of Serbia, Serbia, Institute of Economic Sciences, Serbia,
University of Torino, at all, ISBN 978-86-80315-79-9 UDC: 005. 96:374. 7 (497.16),
ss. 775-84, Belgrade 2008.

Prema autoru rada, uces¢e poslodavaca i poslodavackih organizacija zajedno sa pred-
stavnicima Vlade, u kreiranju ekonomske politike se smatra vitalnim za razvoj ljudskih
resursa cijelog drustva, konkurentnost nacionalne privreda i odrzavanje drustvenog raz-
voja. Znacaj socijalnog dijaloga u cilju razvoja ljudskih resursa u Crnoj Gori ogleda se kroz
komunikaciju socijalnih partnera reprezentativhog udruzenja poslodavaca — Unije poslo-
davaca Crne Gore, Privredne komore Crne Gore, sindikata i vladinih institucija. U tom
cilju Vlada je ukljucila predstavnike u socijalnom dijalogu u procesu reforme obrazovanja
i razvoja ljudskih resursa.

Imajudi u vidu da je usavrSavanje kadrova jedan od klju¢nih prioriteta Crne Gore na
putu pune integracije u evropske strukture, neophodno je problematiku unapredenja
i razvoja kapaciteta ljudskih resursa postaviti u centar ekonomskih i socijalnih politika,
da se uspjes$nost tih politika cijeni, prije svega, kroz njihov doprinos podizanju standarda
gradana Crne Gore. Takode, vazno je sagledati ulogu odgovarajucih institucija i saradnju u
oblasti reforme i izgradnje koncepta ekonomije znanja i cjelozivotnog obrazovanja u cilju
unapredenja konkurentosti radne snage.

2. Perazi¢, M. (2008), Reforma obrazovanja i razvoj ljudskih resursa u Crnoj Gori, Glas-
nik broj 6, Podgorica (YU ISSN 03050-2340-3)

U radu dr Perazi¢ isti¢e da su obrazovani i obuceni ljudski resursi u savremenom drustvu
osnova za razvoj nacionalne privrede. Dugoro¢ni strateski razvoj zavisi od kvaliteta i ula-



ganja u razvoj ljudskih resursa kao i sposobnosti sistema da adekvatno koristi taj resurs
nacionalne ekonomije. Cjelokupni obrazovni sistem jedne zemlje, kultura drustva koje udi,
napori za kreiranjem ekonomije znanja su, kako primjecuje dr Perazi¢, osnovna infrastruk-
turna pretpostavka rasta i razvoja. Uslov za kreiranje drustva koje uci je mobilizacija svih
zainteresovanih strana, socijalnih partnera, institucija, da aktivno participiraju u reformi i
razvoju obrazovnog sistema i razvoja kadrova.

Osnovna hipoteza od koje dr Perazi¢ polazi u radu je da glavni akteri u reformi obrazo-
vanja u Crnoj Gori uskladuju medusobne aktivnosti i kreiraju novu zakonsku regulativu
kako bi drzava, ali i sve institucije i socijalni partneri, preuzele svoj dio odgovornosti za
obrazovanje ljudskih resursa zemlje.

Teorijskim razmatranjima izgradnje ekonomija zasnovanih na znanju, reformi obra-
zovanja, razvoja ljudskih resursa, evolucijom i razvojem ideja o znacaju ljudskih resursa
jedne zemlje, meduzavisnosti i meduuslovljenosti, kao i uspostavljanjem nove obrazovne
i razvojne paradigme u Crnoj Gori i shodno tome funkcionisanje edukacije stanovnistva,
kroz saradnju institucija, socijalnih partnera i zainteresovnih strana, kroz saradnju sa
medunarodnim organizacijama, kao i kroz istrazivanje reprezentativnog uzorka institucija
i zainteresovanih strana u Crnoj Gori, evidentno je da glavni akteri u reformi obrazovanja
u Crnoj Gori uskladuju medusobne aktivnosti i kreiraju novu zakonsku regulativu kako
bi drzava, ali i sve institucije i socijalni partneri preuzele svoj dio odgovornosti za obrazo-
vanje ljudskih resursa zemlje, ¢cime se i potvrduje hipoteza rada u svim aspektima.

STRUCNI RAD

Kandidat dr Mladen Perazi¢ je uporedo sa naucno-istrazivackim radom, bio vrlo
angazovan i na polju stru¢nog rada. Tokom svoje profesionalne karijere dr Perazi¢ je or-
ganizovao niz seminara, konferencija i kurseva u PKCG. Takode, ucestovao je u velikom
broju medunarodnih projekata gdje je obavljao je poslove koordinatora u ime PKCG na
raznim projektima: CARDS/Partners Program, TEMPUS DEBUT-M, TEMPUS Dellco. Dr
Perazi¢ je ¢lan je Savjeta za kvalifikacije, Sektorske komisije za obrazovanje, Savjeta za na-
cionalno partnerstvo za preduzetnicko ucenje Direkcije za mala i srednja preduzeca, pred-
sjednik je Komiteta za upravljanje ljudskim resursima Instituta za standardizaciju Crne
Gore. Dr Mladen Perazi¢ je ucestvovao u pisanju zakonskih i podzakonskih akata Crne
Gore iz oblasti obrazovanja i razvoja ljudskih resursa. Dr Perazic¢ je takodje bio angazovan
kao medijski ekspert u projektima priznatih medunarodnih organizacija kao $to su OEBS,
BBC itd.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoske i nastavne osposobljenosti, kandidat dr Mladen Perazi¢ ima doka-
zano iskustvo i to u svojstvu gostujuceg predavaca na vise predmeta, na vise nivoa studija,
predavaca Uprave za kadrove i Instituta za medije, kao i predava¢a na mnogim eduka-
tivnim skupovima, konferencijama, simpozijumima i kursevima.
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IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVII BODOVI

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST ij ij
J Ukupno ?oshye Ukupno ?osh]e
izbora izbora
1. Naucéno-istrazivacka 6 6 17,5 17,5
2. Umjetnicki rad - - - -
3. Pedagoska 1 1 3 3
4. Stru¢na 8 8 18 18
UKUPNO 15 15 38,5 38,5
V MISLJENJE

Na osnovu prethodno izlozenog i detaljne analize prilozene dokumentacije koja
je vrednovana u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta
»Mediteran u Podgorici je pokazano da je kandidat dr Mladen Perazi¢ ima odgovarajuci
naucno-istrazivacki i stru¢ni rad, te da je stekao odgovarajuce pedagosko iskustvo, kao i
iskustvo u prakti¢noj nastavi, integrisu¢i savremene metode i tehnike izvodenja nastave.
Analitickim sagledavanjem svih ¢injenica, smatram da dr Mladen Perazi¢ ispunjava
predvidene uslove iz Zakona o visokom obrazovanju, Statuta i Mjerila za izbor u akadem-
ska i nau¢na zvanja Univerziteta ,,Mediteran“ u Podgorici i da posjeduje potrebne kvalitete
u naucno-istrazivackom, pedagosko-nastavnom i stru¢nom pogledu.

Sa zadovoljstvom predlazem da se dr Mladen Perazi¢ izabere u akademsko zvanje do-
centa na predmetima:

1. Ljudski resursi,

2. Integrisane marketinske komunikacije i

3. Ponasanje potrosaca.

U Podgorici, 14. maja 2013. CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
Doc. dr Jelena Zugi¢
Fakutet za poslovne studije
Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica



2. NAJAVA PRISTUPNOG PREDAVANJA KANDIDATA ZA 1ZBOR U
AKADEMSKO ZVAN]JE

KANDIDAT: dr Mladen Perazié

PREDMET: Ljudski resursi, Ponasanje potrosaca i Integrisane marketinske komunikaci-
je

NAZIV PREDAVAN]JA: Mobing - zlostavljanje na random mjestu

TERMIN PREDAVANJA: 24.06.2013. godine u 15:30 sati, u sali “Sunshine” Fakulteta za
poslovne studije “Montenegro Business School” Univerzitet ,, Mediteran“ Podgorica

Komisija za pristupno predavanje:

1. Prof. dr Sonja Bjeleti¢, redovni profesor na Fakultetu za poslovne studije “Montene-
gro Business School” Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica

2. Doc. dr Jelena Zugi¢, docent na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business
School” Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica

3. Doc. dr Slobodanka Krivokapi¢, docent na Fakultetu za poslovne studije “Montene-
gro Business School” Univerziteta Mediteran Podgorica
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2. IZVJESTAJ O ODBRANI MAGISTARSKOG RADA STEFANA ALEKSICA
Naziv rada: Istrazivanje trzista u Crnoj Gori za poslovanje niskotarifnih aviokompanija
Datum odbrane: 24. 05. 2013. godine

Komisija:
« Prof. dr Sonja Bjeleti¢, predsjednik;
« Doc. dr Jelena Zugi¢é, mentor;
e Prof. dr Ratimir Joviéevié

Rezime prihvacenog i uspjesno odbranjenog magistarskog rada

Marketinsko istrazivanje predstavlja istrazivanje cjelokupnog procesa odvijanja market-
inga u preduzecu. Istrazivanje trzista obuhvata proces prikupljanja tacnih, pouzdanih i
pravovremenih podataka o trzi$nim uslovima neophodnih za donosenje strateskih odluka
kompanije. Istrazivanje avio-trzista je od izuzetnog znacaja prilikom donosenja strateskih
odluka avio-kompanija, pogotovo prilikom uspostavljanja novih avio-linija.

Trziste avio-prevoza je izuzetno cjenovno osjetljivo i podlozno poslovnim rizicima, $to
se odrazilo na negativno poslovanje kod pojedinih avio-kompanija u periodu ekonomske
krize 2009. godine. Posebnu vrstu avio-kompanija predstavljaju niskotarifne avio-kom-
panije. Oni nude osnovnu uslugu avio-prevoza po relativno nizim cijenama, koje postizu
ostvarivanjem tro$kovne efikasnosti. Troskovna efikasnost se postize, izmedu ostalog, us-
postavljanjem poslovanja na manje prometnim aerodromima, eliminisanjem posrednika,
Internet prodajom avio-karata unaprijed, dobijanjem subvencija i napla¢ivanjem korisc¢enja
dodatnih usluga. Prilikom istrazivanja niskotarifnih avio-kompanija, neophodno je sagle-
dati trzisne uslove i specifi¢nosti u njihovom poslovanju.

U Crnoj Gori do 2012. godine nije uspostavljen prevoz sa niskotarifnim avio-kompani-
jama. Kroz proces pregovora Vlade Crne Gore sa niskotarifnim avio-kompanijama postoji
mogucnost drzavne intervencije u vidu odobravanja subvencija. Iz tih razloga neophodno
je sprovesti istrazivanje crnogorskog avio trzista, analiza modela poslovanja niskotarifnih
avio-prevoznika i utvrditi uticaj njihovog uvodenja na privredu Crne Gore, prevashodno
na turizam.

U strateskim planovima razvoja turizma, saobracaja i privrede Crne Gore se u potpunosti
uklapa uvodenje poslovanja niskotarifnih avio-kompanija. Za njihov dolazak su se odvijali
pregovori, ali bez vecih uspjeha. Prilikom pregovora sa niskotarifnim avio-kompanijama
trebalo bi sagledati i detaljno analizirati crnogorsku ponudu i poziciju, kao i uvidjeti mul-
tiplikativne efekte odobravanja subvencija avio-kompanijama. Turisticku posjetu u Crnoj
Gori karakterisu $picevi tokom jula i avgusta mjeseca, ,,pred-“i ,,post-sezona“ su skromne,
a zimska turisticka ponuda da se gotovo i ne moze porediti sa ljetnjom. Tokom prego-
vora trebalo bi insistirati na mogu¢nosti uvodenja cjelogodisnjih letova, jer je uticaj nisko-
tarifnih avio-kompanija na turizam izvan ,,$pica turisticke sezone” ve¢i od njihovog uticaja
tokom ,,$pica sezone®. Niskotarifne linije tokom ,,predsezone®, , postsezone“ i ,,zimske se-
zone“ bi podspjesili turisticku traznju, i u tim periodima apsolutno je opravdano odobra-



vati subvencije po dovezenom putniku u odredenoj mjeri.

Prema analiziranom modelu, niskotarifnoj avio-kompaniji Ryanair za uvodenje linije
Podgorica - London Luton bi se omogucilo snizavanje cijene aerodromskih taksi upola
i odobravale subvencije po dovedenom putniku izvan ,Spica sezone“ od dvadeset eura.
Uz pretpostavku poslovanja avio-kompanije na prosjecnom nivou poslovanja postojecih
destinacija, poslovanje bi bilo obostrano isplativo uklju¢uju¢i niskotarifnu avio-kompaniju
Ryanair sa jedne strane, i subjekte Crne Gore (Vlada, JP Aerodromi i lokalne samouprave)
sa druge strane.

Ipak, do konkretne odluke o uspostavljanju niskotarifnih linija zavisi kako od mogucih
alternativa u regionu avio-kompanije Ryanair, tako i od volje subjekata Crne Gore i
moguc¢noscu njihove medusobne organizacije i koordinacije. Prema propisima Evropske
unije, subvencije odobrene na malim regionalnim aerodromima, u kojima spada Aero-
drom Podgorica, ne mogu imati znacajnijeg uticaja na konkurenciju.

Za uspjesan proces pregovora je neophodno ukljuciti i povezati $to vise subjekata u Crnoj
Gori, koji bi zajednicki ostvarili sinergetski efekat. Praksa je pokazala se intersektorsko
povezivanje i meduministarska saradnja na nivou drzavne uprave nalazi tek u fazi razvoja,
svi sektori rade za sebe, tesko se sporazumijevaju i nemaju stalne i dobro koordinisane
odnose. To predstavlja logi¢nu posljedicu danasnjeg sektorski podvojenog razvoja. Zbir
razvoja pojedinih oblasti, kao $to su oblasti urbanizma, arhitekture, saobracaja, trgovine,
kulture i obrazovanja se moze opisati kao ,,sektorski autizam® U Crnoj Gori je moguce
uspostaviti letove niskotarifnih avio-kompanija uspjesnim vodenjem pregovora, odobra-
vanjem subvencija i medusektorskim povezivanjem kojima ¢e se unaprijediti crnogorska
turisticka, saobracajna i privredna ponuda.
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