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UNIVERZITET 
1. IZVJEŠTAJI RECENZENATA O IZBORU U AKADEMSKO ZVANJE DOCENTA 

ZA PREDMETE: LIDERSTVO, SOCIOLOGIJA, ODNOSI SA JAVNOŠĆU, ODNOSI 
SA JAVNOŠĆU – STRATEGIJE I TAKTIKE I POSLOVNA ETIKA – DR LYNNE G. 

MONTGOMERY

1.1. Izvještaji recenzenta prof. dr Sonje Tomović Šundić

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ broj R-930/03-12 od 28. 06. 2012. godine im-
enovana sam za člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja 
za izbor nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro 
Business School” Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica, za predmete: Liderstvo, Sociologija, 
Odnosi sa javnošću,  Odnosi sa javnošću - strategije i taktike i Poslovna etika. Na konkurs 
koji je 25. 04. 2012. godine objavljen u dnevnom listu „Pobjeda“ javio se kandidat dr Lynne 
G. Montgomery. Na osnovu priloženih bibliografskih podataka, podnosim sljedeći

I Z V J E Š TA J :

I Ocjena uslova

Bibliografija i stepen obrazovanja

Podnijeta biografija i uvjerenja potvrđuju da kandidat ispunjava sve preduslove da bude 
biran u akademsko zvanje docenta za predmete: Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću,  
Odnosi sa javnošću - strategije i taktike i Poslovna etika.  Kandidat  dr Lynne G. Montgom-
ery je diplomirala na Američkom univerzitetu u Bugarskoj – Poslovna administracija sa 
dopunskom diplomom iz filozofije. Magistrirala je 1997. godine na Univerzitetu u Sofiji 
na temi „Antropološka i filozofska ispitivanja“. Doktorsku disertaciju pod nazivom „O br-
aku – filozofski aspekti: Kontekstualna analiza pojma brak kao jedinstvena vrsta ugovora 
i određeni filozofski problem koje postavlja u okviru zapadne filozofije od Platona do He-
gela“ odbranila je na Univerzitetu u Zagrebu – Filozofski fakultet čime je stekla naučni ste-
pen doktora filozofije. U zvanje redovnog profesora za društvene nauke izabrana je 2006. 
godine na BK Univerzitetu.  

Budući da je riječ o konkursu za izbor u akademsko zvanje docenta za predmete Lider-
stvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću, Odnosi sa javnošću - strategije i taktike i Poslovna 
etika, svi gore navedeni podaci potvrđuju da je kandidatova osnovna oblast upravo ta. I 
magistarski rad na temu „Hegelova filozofija: Radovi Hegela koji se bave ženskim pitanjem, 
sadržani u radovima o etičkom životu koji se mogu naći u elementima „Filozofija prava“ sa 
posebnim osvrtom na žene i  brak“ i  doktorska disertacija  „O braku – filozofski aspekti: 
Kontekstualna analiza pojma brak  kao jedinstvena vrsta ugovora i određeni filozofski prob-
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lem koje postavlja u okviru zapadne filozofije od Platona do Hegela“ pokazuju da se kandidat 
dobro snalazi na područiju sociološkoetičkofilozofske grupe predmeta.  

Dakle, kandidat, u naučnom smislu i smislu kvalifikovanosti, ispunja uslove da bude 
izabran u akademsko zvanje docenta za predmete: Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa 
javnošću,  Odnosi sa javnošću - strategije i taktike i Poslovna etika.

 Radno iskustvo u nastavi

•	 Profesor filozofije, Američki koledž za menadžment i tehnologiju (ACMT) u Du-
brovniku, Hrvatska (2002 - 2006);

•	 Uvod u zapadnu filozofiju. Kursevi iz primijenjene etike - Siromaštvo u svetu, Etika 
zaštite životne sredine, Etika i mediji, Rod i kultura, Muškost i moralnost, Uvod u 
medicinsku etiku;	  

•	 Šef odsijeka i prodekan, Fakultet za menadžment Braća Karić, Beograd (2003 - 2009) 
Odsijek za Engleski jezik i profesor Etike (Uvod u Sociologiju, Uvod u Antropologiju) 
–Osnovni kursevi – četvrta godina - Poslovna etika/Dobro upravljanje, Društvena 
odgovornost preduzeća; 

•	 Izabrana u zvanje redovnog profesora za društvene nauke, BK Univerzitet 2006.;
•	 Vanredni profesor (F.A.S.T. Univerzitet), Privatna akademija za ekonomiju i pravo, 

Novi Sad, Srbija (2007-2009) Poslovna i pravna etika; Programi za dodiplomske i 
postdiplomske studije;

•	 Direktorica Akademije za diplomatiju i bezbjednost, Beograd, Srbija (2006 - 2007)
Zadužena za implementaciju svih akademskih programa, angažovanje nastavnog 
osoblja, zapošljavanje osoblja i upis studenata, uključujući i završetak procesa akredi-
tacije. Izrada Strateškog plana za marketing, upis, izgradnja unutrašnjih odnosa sa 
lokalnim institucijama, kao što su Služba bezbjednosti, Ministarstvo za inostrane 
poslove Srbije, Univerzitet u Beogradu i druge privatne akademske institucije. Sarad-
nja sa organizacijama iz inostranstva, kao što su Westminster University, London, UK 
Diplomatic School radi razmjene studenata.

Gostujući profesor i predavač
  
•	 American College of  Management and Ekonomics – ACMT - Dubrovnik ;
•	 Univerzitet Braće Karić u Beogradu, Fakultet za menadžment;
•	 Akademija za diplomatiju i bezbednost, Beograd.

Trenutni angažman u nastavi

Univerzitet ,,Mediteran” Podgorica, Crna Gora, jesen 2012 – Sociologija, Etika, Poslov-
na etika, Liderstvo. 
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Profesionalno poslovno iskustvo

2009 - 2010
•	 Konsultant za ASA International Austria
Upravljanje ekološkim otpadom; savjetovanje i omogućavanje pristupa državnim i loka-

lnim funkcionerima  i hrvatskim poslovnim liderima.

2008 - do sada
•	 StraCon Security, suvlasnik i direktor (Beograd, Srbija) 
Zadužena za izradu i impementaciju kursa obuke, tekuće i nove obrazovne programe i 

medije i PR aktivnosti – uključujući izradu brošure, uvođenje novog web-sajta i odnose sa 
medijima.

2010 - 2011
•	 MSM & Associates, partner (Beograd, Srbija) 
Kompanija za javne poslove i poslovno savjetovanje.
Glavni klijenti su CNN i CES (Kompanija za energetiku Republike Češke). 

Naučnoistraživačka djelatnost

Knjige The Philosophical Construction of Marriage (English and Serbian Editions, May 
2007, BK University and Ithka Press), Hegel - Marriage, Civil Society and the State (Liber 
Press, December 2008) i O braku – filozofski aspekt, Univerziteta Braća Karić, Fakultet 
za menadžment, Beograd, 2007. godine predstavlju  značajna djela iz oblasti Sociologije i 
Filozofije, a njihova posebna vrijednost temelji se na činjenici da su ne tako brojne knjige 
koje na detaljan način razmatraju navedenu problematiku. Stoga, navedene knjige ocenju-
jem sa po 7 poena. 

Ukupno za naučnoistraživačku djelatnost, kandidat dr Lynne G. Montgomery, sakupila 
je 21 poen.

Pedagoška djelatnost

Kada je riječ o pedagoškoj djelatnosti, kandidat je naveo da je bio gostujući profesor 
i predavač na inostranim univerzitetima i to na American College of Management and 
Ekonomics – ACMT - Dubrovnik,  Univerzitetu Braća Karić u Beogradu, Fakultet za 
menadžment i Akademiji za diplomatiju i bezbednost, Beograd.

Saglasno Uputstvu za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta „Med-
iteran“, pod gostovanjem na univerzitetu u inostranstvu podrazumijeva se da je kandidat 
„najmanje tri mjeseca izvodio nastavu na univerzitetu u inostranstvu“. Dakle, prema ovom 
stavu iz Uputstva kandidatu se daje po 8 poena za izvođenje nastave kao gostujući profesor 
na pomenutim univerzitetima. 

U okviru pedagoške djelatnosti, saglasno Mjerilima za izbor u akademska zvanja Uni-
verziteta ,,Mediteran“, treba cijeniti i kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave. 
Sa kvalitetom pedagoškog rada i kvalitetom nastave kandidata dr Lynne G. Montgomery 
dobro sam upoznata, budući da je riječ o koleginici i saradnici na predemetu Sociologija 
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na Fakultetu za poslovne studije. Takođe, na studentskim anketama je redovno dobijala 
visoke ocjene za rad u nastavi. Sve to potvrđuje da ima neophodno pedagoško znanje za 
izvođenje nastave na univerzitetu. 

Ukupno za pedagošku delatnost, kandidat dr Lynne G. Montgomery, sakupila je 24 po-
ena.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

U narednoj tabeli dat je spisak radova i njihova evaluacija kao i evaluacija ostalih ak-
tivnosti za izbor u zvanje redovnog profesora. 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA 
DJELATNOST BROJ BODOVA

1.1 Monografije
1.1.1 Autorska naučna monografija izdata od strane renomiranog 

međunarodnog izdavača do 20 bodova 

1.1.2. Dio naučne monografije izdate od strane renomiranog 
međunarodnog izdavača do 10 bodova 

1.1.3. Autorska naučna monografija izdata kod nas (i u okruženju) 
čiji su izdavači nacionalne akademije nauka, državni i privatni 
univerziteti 

do 10 bodova

1.1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas do 7 bodova
1. The Philosophical Construction of Marriage (English and Serbian 

Editions, May 2007, B.K University and Ithka Press) – O braku – 
filozofski aspekt;

7 bodova

2. Hegel - Marriage, Civil Society and the State (Liber Press, Decem-
ber 2008) – Hegel - Brak, civilno društvo i država; 7 bodova

3. O braku – filozofski aspekt, Univerzitet Braća Karić, Fakultet za 
menadžment, Beograd, 2007. ISBN 978-86-82791-31-7 7 bodova

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST BROJ BODOVA
3.1 Univerzitetski udžbenik koji se koristi i u inostranstvu do 10 bodova
3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas do 6 bodova 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas do 5 bodova 
3.1.3. Novo, dopunjeno izdanje do 2 boda 
3.1.4. Udžbenici za preduniverzitetski nivo obrazovanja do 2 boda 
3.2. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu do 4 boda
3.2.1. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas do 2 boda 
3.2.2. Studijski priručnici( skripta, hrestomatije….) do 1 bod 
3.3.1. Gostujući profesor na inostranim univerzitetima do 8 bodova
1. American College of Management and Economics - ACMT - Du-

brovnik 8 bodova

2. Fakultet za Menadžment - BK u Beogradu 8 bodova
3. Akademija za diplomatiju i bezbednost, Beograd 8 bodova
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UNIVERZITET 
3.3.3. Gostujući professor na domaćim univerzitetima do 4 boda

III ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

OBLASTI BODOVI
1. Naučno-istraživačka 21
2. Pedagoška 24
3. Umjetnička -
4. Stručna -
UKUPNO 45

IV OCJENA USLOVA

Naučnoistraživački rad

Naučno-istraživački rad Lin Montgomeri, posebno njena knjiga: „O braku filozofski as-
pekt“ predstavlja izvanredan doprinos analitičkom razmatranju institucije braka i rodne 
problematike u okvirima teorijskih analiza i društvenog konteksta. Autorka ispituje in-
stituciju braka kao filozofski koncept utemeljen u zapadnjačkoj filozofiji i djelima od Pla-
tona i Aristotela do Rusoa, Kanta, Hegela i Karol Pejtman i Gerde Lerner, da bi objektivno 
naučno sagledala ulogu žene i braka u različitim društvima. Tako će na sistematičan način 
ispitivati prirodu bračnog ugovora od antičkih filozofa do ideja prosvetiteljstva, liberal-
izma i feminizma da bi odnos među polovima tumačila kroz njegove različite istorijske 
stadijume, ali i filozofskih temelja samih principa ugovorne osnove. Znalački se krećući 
kroz mrežu različitih filozofskih učenja u istorijskoj perspektivi, autrka će konzistentno us-
pjeti da prikaže osnovne probleme u konceptualizaciji osnovnih pojmova i obrazloži svoju 
tezu o jedinstvenosti bračnog ugovora u istorijskom i kulturalnom kontekstu. Posebnu vri-
jednost istraživačko-naučnog rada Lin Montgomeri, čini njeno pojmovno-metodološko 
istraživanje različitih filozofskih pozicija kao normativnog okvira, zatim i njegovog kon-
tinuiranog istorijski značajnog uticaja na institucionalna rešenje, ali i čitav sistem ideja i 
uvjerenja kada su u pitanju odnosi između polova i braka.

Autentičnim tumačenjima, posebno kada su u pitanju pojmovi Hegelove filozofije, u kn-
jizi „Hegel - Gender Relations, Civil Society and the State“, autorka će ukazati na njihovo 
značenje u širem teorijskom okvir, ali i na značaj u oblasti političke i društvene prakse. 
Kompetentnošću obrade filozofskih refleksija, naročito svojim kritičkim osvrtom na 
mogućnost filozofske teorije roda i civilnog društva, autorka će koristeći filozofska učenja, 
ali i društvenu dimenziju problema, precizno ukazati na istorijske i kulturalne perspektive 
uloge žene u modernim političkim zajednicama. Iz ovih razloga njen naučni opis posebno 
posvećen temi rodne problematike i institucije braka  predstavlja zaokruženu cjelinu, po-
jmovno i terminološki preciznu, naučno-metodološki baziranu na istoriji ideja od antike 
do danas, da bi smo takvom cjelovitošću uvida dobili jasne naučne argumente o prirodi 
ugovorenog karaktera braka i reflektovanja njegovog značenja u savremenom društvu. 
Ispitivanjem krucijalnih problema Lin Montgomeri će povodom braka, porodice i uloge 
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žene kroz istorijski i teorijski relevantan diskurs obogatiti našu kulturnu i naučnu javnost.
Tako će Linne Montgomeri u svojim objavljenim radovima tumačiti pitanja roda i ul-

ogu žena u društvu koristeći se interdisciplinarnim pristupom i filozofsko-antropološki 
etičkim refleksijama, što njen naučni doprinos čini posebno značajnim.

 
Naučni doprinos Lin Montgomeri posvećen je važnim temama sociološkog karaktera, 

a ono što čini polaznu osnovu u njenim razmatranjima, jeste sistem moralnih vrijednosti 
ili tumačenje različitih fenomena u društvu: obrazovanja, civilnog društva, interneta sa 
stanovištva konzistentne etičke teorije. Autorka će na relevantan način uspostaviti vezu 
između normativnog i primjenjenog nivoa etičkog prosuđivanja, čime će razmatrane prob-
leme osvijetliti u novim naučno-metodološkim okvirima.

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu prethodno datog razmatranja svih elemenata relevantih za vrednovanje ispun-
jenosti uslova za izbor u akademsko zvanje docenta, konstatujem da kandidat ispunjava 
sve uslove predviđene Zakonom o visokoškolskom obrazovanju Crne Gore i Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta ,,Mediteran“, Podgorica. Uzimajući u obzir 
naprijed rečeno, zadovoljstvo mi je da predložim da se  dr Lin Montgomeri bira u akadem-
sko zvanje docenta za predmete: Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću,  Odnosi sa 
javnošću - strategije i taktike i Poslovna etika.  

U Podgorici, 12. decembra 2012.                                ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                                  Prof.dr Sonja Tomović - Šundić

                                                                                                    Redovni profesor 
                                                                                           Fakultet političkih nauka Podgorica
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1.2. Izvještaj doc. dr Slobodanke Krivokapić

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „MEDITERAN“ Podgorica, br. R-925/3-12 od 28. 06.  
2012. godine na XXVI sjednici održanoj 28. 06. 2012., imenovana sam za člana Komisije za 
razmatranje konkursnog materjala i pisanje izvještaja za izbor u akademsko zvanje docen-
ta, dr Lin Montgomeri za grupu predmeta: Liderstvo, Sociologija, Poslovna etika, Odnosi 
s javnošću i Odnosi s javnošću: strategije i taktike. Na konkursu objavljenom u dnevnom 
listu „Pobjeda“ od 25. 04. 2012. godine prijavila se kandidatkinja dr Lin Montgomeri. Uvi-
dom u dostavljene bibliografske jedinice, naučne i stručne radove u skladu sa Mjerilima 
za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta „Mediteran“ – Fakulteta za 
poslovne studije, podnosim sljedeći:

  
I Z V J E Š TA J :

I OCJENA USLOVA

Bibliografija i stepen obrazovanja

Dr Lin Montgomeri je rođena 06. 10. 1958. godine u Velikoj Britaniji, gdje je završila os-
novno i srednje obrazovanje, kao i osnovne studije: Personnel Managementa na South West 
London College-u 1979. godine (Velika Britanija). Magistrala je na Filozofskom fakultetu 
Univerziteta Sveti Kliment u Sofiji (Bugarska) 1997. godine, odbranivši magistarsku tezu 
„Žena i porodica u Hegelovoj filozofiji prava“. Doktorirala je 2002. godine sa doktorskom 
disertacijom pod naslovom „Filozofska konstrukcija braka od Platona do Hegela“ na Filo-
zofskom fakultetu Sveučilištva Zagreb. Doktorsku disertaciju je nostrifikovala na Filozof-
skom fakultetu Univerziteta u Beogradu. 

Dr Lin Montgomeri je od 2002 - 2006 godine radila kao profesor Filozofije na ”The Amer-
ican College of Management and Economics“ ACMT - Dubrovnik u zvanju docenta, a od 
2004. godine u zvanju vanrednog profesora na predmetima: Uvod u zapadnu filozofiju, 
Ekološka Etika, Etika i Mediji, Polovi i Kultura, Rodne studije i Moral, Uvod u medicinsku 
etiku. U zvanju profesora po pozivu predavala je na univerzitetima u Zagrebu, Novom Sadu 
i Beogradu. Obavljala je poslove šefa katedre i prodekana na fakultetu BK Menadžment 
škole u Beogradu od 2003. do 2009. godine, na kome je vodila odjeljenje za Engleski jezik i 
predavala u zvanju redovnog profesora: Uvod u sociologiju, Uvod u Antropologiju. Takođe 
je vodila kurseve iz Poslovne Etike i Društveno odgovornog poslovanja. 

Pored angažmana na fakultetima, dr Lin Montgomeri  je tokom 2006. godine i 2007. 
godine obavljala poslove direktora „Akademije za diplomatiju i bezbednost“ u Beogradu 
(Srbija). U periodu od 2009. do 2010. godine bila je angažovana kao konsultant ASA In-
ternational, Austria, MSM&Associate konsultantsku kompaniju u Beogradu. Na Univer-
zitetu „Mediteran“ Podgorica, Fakultetu za poslovne studije angažovana je kao predavač na 



predmetima: Sociologija, Liderstvo, Poslovna etika i Odnosi s javnošću od školske 2012. 
godine. 

  
II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA 
DJELATNOST BROJ BODOVA

1.1 Monografije
1.1.1 Autorska naučna monografija izdata od strane renomiranog 

međunarodnog izdavača do 20 bodova 

1.1.2. Dio naučne monografije izdate od strane renomiranog 
međunarodnog izdavača do 10 bodova 

1.1.3. Autorska naučna monografija izdata kod nas (i u okruženju) 
čiji su izdavači nacionalne akademije nauka, državni i privatni 
univerziteti 

do 10 bodova

1.1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas do 7 bodova
1. The Philosophical Construction of Marriage (English and Serbian 

Editions, May 2007, B.K University and Ithka Press) – O braku – 
filozofski aspekt;

7 bodova

2. Hegel - Marriage, Civil Society and the State (Liber Press, Decem-
ber 2008) – Hegel - Brak, civilno društvo i država; 7 bodova

3. O braku – filozofski aspekt, Univerzitet Braća Karić, Fakultet za 
menadžment, Beograd, 2007. ISBN 978-86-82791-31-7 7 bodova

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST BROJ BODOVA
3.1 Univerzitetski udžbenik koji se koristi i u inostranstvu do 10 bodova
3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas do 6 bodova 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas do 5 bodova 
3.1.3. Novo, dopunjeno izdanje do 2 boda 
3.1.4. Udžbenici za preduniverzitetski nivo obrazovanja do 2 boda 
3.2. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu do 4 boda
3.2.1. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas do 2 boda 
3.2.2. Studijski priručnici( skripta, hrestomatije….) do 1 bod 
3.3.1. Gostujući profesor na inostranim univerzitetima do 8 bodova
1. American College of Management and Economics - ACMT - Du-

brovnik 8 bodova

2. Fakultet za Menadžment - BK u Beogradu 8 bodova
3. Akademija za diplomatiju i bezbednost, Beograd 8 bodova
3.3.3. Gostujući professor na domaćim univerzitetima do 4 boda
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III VERIFIKACIJA BODOVA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora
1. Naučno-istraživačka 3 3 21 21
2. Umjetnički rad - - - -
3. Pedagoška 3 3 24 24
4. Stručna - - - -
UKUPNO 6 6 45 45

IV STRUČNA DJELATNOST

Dr Lin Montgomeri je tokom svoje univerzitetske karijere obavljala niz konsultanstskih 
poslova i menadžerske funkcije prodekana i direktora Akademije za diplomatiju i bezb-
jednost na kojoj je bila odgovorna za implementaciju cjelokupnog akademskog programa, 
regrutovanje osoblja i studenata, kao i za proces akreditacije, razvoja marketinških pro-
grama, izgradnju odnosa sa lokalnim institucijama i univerzitetima kao što je Westminster 
Univerzitet, London i UK Diplomatska škola razmjene. 

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Dr Lin Montgomeri je napisala i objavila tri knjige koje su objavljene u književnoj pe-
riodici u inostranstvu, a obuhvataju teme rodne problematike i institucije braka.  Kao 
menadžer na poziciji direktora Akademije za diplomatiju, dr Montgomeri je bila u prilici 
da sarađuje sa mnogim poznatim ličnostima i liderima iz oblasti politike i biznisa. 

Objavljeni radovi i knjige, kao i iskustva u pedagoškom radu, kandiduju dr Lin Mont-
gomeri  za izbor u zvanje docenta na grupi predmeta za koje je kandidatkinja konkurisala.

Imajući u vidu bogato profesionalno i akademsko iskustvo preporučujem dr Lin Mont-
gomeri za izbor u zvanje docenta. 

U Podgorici, 12. decembra 2012.                               ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                               Doc. dr Slobodanka Krivokapić
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1.3. Izvještaj doc. dr Miloša Vukčevića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran” broj R-930/03-12 od 28. 06. 2012. godine, 
imenovan sam za  člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja 
za  izbor nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro 
Business School” Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica, za predmete: Liderstvo, Sociologija, 
Odnosi sa javnošću,  Odnosi sa javnošću - strategije i taktike i Poslovna etika.  Na konkurs 
koji je 25. 04. 2012. godine objavljen u dnevnom listu „Pobjeda“ javio se kandidat dr Lynne 
G. Montgomery. Na osnovu priloženih bibliografskih podataka, podnosim sledeći  

I Z V J E Š TA J :

I OCJENA USLOVA

Bibliografija i stepen obrazovanja

Podnjeta biografija i uvjerenja potvrđuju da kandidat ispunjava sve preduslove da bude 
biran u akademsko zvanje docenta za predmete: Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću,  
Odnosi sa javnošću-strategije i taktike i Poslovna etika. Kandidat  dr Lynne G. Montgom-
ery je diplomirala na Američkom univerzitetu u Bugarskoj – Poslovna administracija sa 
dopunskom diplomom iz filozofije. Magistrirala je 1997. godine na Univerzitetu u Sofiji 
na temi „Antropološka i filozofska ispitivanja“. Doktorsku disertaciju pod nazivom „O br-
aku – filozofski aspekti: Kontekstualna analiza pojma brak kao jedinstvena vrsta ugovora 
i određeni filozofski problem koje postavlja u okviru zapadne filozofije od Platona do He-
gela“ odbranila je na Univerzitetu u Zagrebu – Filozofski fakultet čime je stekla naučni ste-
pen doktora filozofije. U zvanje redovnog profesora za društvene nauke izabrana je 2006. 
godine na BK Univerzitetu.  

Budući da je riječ o konkursu za izbor u akademsko zvanje docenta za predmete: Lider-
stvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću,  Odnosi sa javnošću-strategije i taktike i Poslovna 
etika, svi gore navedeni podaci potvrđuju da je kandidatova osnovna oblast upravo ta.  I 
magistarski rad na temu „Hegelova filozofija: Radovi Hegela koji se bave ženskim pitanjem, 
sadržani u radovima o etičkom životu koji se mogu naći u elementima „Filozofija prava” sa 
posebnim osvrtom na žene i  brak“ i  doktorska disertacija  „O braku – filozofski aspekti: 
Kontekstualna analiza pojma brak kao jedinstvena vrsta ugovora i određeni filozofski prob-
lem koje postavlja u okviru zapadne filozofije od Platona do Hegela“ pokazuju da se kandidat 
dobro snalazi na područiju sociološkoetičkofilozofske grupe predmeta. 

Dakle, kandidat, u naučnom smislu i smislu kvalifikovanosti, ispunja uslove da bude 
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izabran u zvanje docenta za predmete: Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću, Odnosi 
sa javnošću-strategije i taktike i Poslovna etika.

Radno iskustvo u nastavi

•	 Profesor filozofije, Američki koledž za menadžment i tehnologiju (ACMT) u Du-
brovniku, Hrvatska (2002 - 2006);

•	 Uvod u zapadnu filozofiju. Kursevi iz primijenjene etike - Siromaštvo u svetu, Etika 
zaštite životne sredine, Etika i mediji, Rod i kultura, Muškost i moralnost, Uvod u 
medicinsku etiku;	  

•	 Šef odsijeka i prodekan, Fakultet za menadžment Braća Karić, Beograd (2003 - 2009) 
Odsijek za Engleski jezik i profesor Etike (Uvod u Sociologiju, Uvod u Antropologiju) 
–Osnovni kursevi – četvrta godina - Poslovna etika / Dobro upravljanje, Društvena 
odgovornost preduzeća; 

•	 Izabrana u zvanje redovnog profesora za društvene nauke, BK Univerzitet 2006.;
•	 Vanredni profesor (F.A.S.T. Univerzitet), Privatna akademija za ekonomiju i pravo, 

Novi Sad, Srbija (2007-2009) Poslovna i pravna etika; Programi za dodiplomske i 
postdiplomske studije;

•	 Direktorica Akademije za diplomatiju i bezbjednost, Beograd, Srbija (2006 - 2007)
Zadužena za implementaciju svih akademskih programa, angažovanje nastavnog 
osoblja, zapošljavanje osoblja i upis studenata, uključujući i završetak procesa akredi-
tacije. Izrada Strateškog plana za marketing, upis, izgradnja unutrašnjih odnosa sa 
lokalnim institucijama, kao što su Služba bezbjednosti, Ministarstvo za inostrane 
poslove Srbije, Univerzitet u Beogradu i druge privatne akademske institucije. Sarad-
nja sa organizacijama iz inostranstva, kao što su Westminster University, London, UK 
Diplomatic School radi razmjene studenata.

Gostujući profesor i predavač
  
•	 Amerikan College of Management and Economics – ACMT - Dubrovnik
•	 Fakultet za Menadžment – BK u Beogradu
•	 Akademija za diplomatiju i bezbednost, Beograd

Trenutni angažman u nastavi

      Univerzitet ,,Mediteran” Podgorica, Crna Gora, jesen 2012 –
      Sociologija, Etika, Poslovna etika, Liderstvo. 
      
Profesionalno poslovno iskustvo

2009 - 2010
•	 Konsultant za ASA International Austria
Upravljanje ekološkim otpadom; savjetovanje i omogućavanje pristupa državnim i loka-

lnim funkcionerima  i hrvatskim poslovnim liderima.
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2008 - do sada
•	 StraCon Security, suvlasnik i direktor (Beograd, Srbija) 
Zadužena za izradu i impementaciju kursa obuke, tekuće i nove obrazovne programe i 

medije i PR aktivnosti – uključujući izradu brošure, uvođenje novog web-sajta i odnose sa 
medijima.

2010 - 2011
•	 MSM & Associates, partner (Beograd, Srbija) 
Kompanija za javne poslove i poslovno savjetovanje.
Glavni klijenti su CNN i CES (Kompanija za energetiku Republike Češke). 

Naučnoistraživačka djelatnost

Knjige The Philosophical Construction of Marriage (English and Serbian Editions, May 
2007, BK University and Ithka Press), Hegel - Marriage, Civil Society and the State (Liber 
Press, December 2008) i O braku – filozofski aspekt, Univerziteta Braća Karić, Fakultet 
za menadžment, Beograd, 2007. godine predstavlju  značajna djela iz oblasti Sociologije i 
Filozofije, a njihova posebna vrijednost temelji se na činjenici da su ne tako brojne knjige 
koje na detaljan način razmatraju navedenu problematiku. Stoga, navedene knjige ocenju-
jem sa po 7 poena. 

Ukupno za naučnoistraživačku djelatnost, kandidat dr Lynne G. Montgomery, sakupila 
je 21 poen.

Pedagoška djelatnost

Kada je riječ o pedagoškoj djelatnosti kandidat je naveo i da je bio gostujući profesor i 
predavač na inostranim univerzitetima i to na Univerzitetu u Beogradu - Filološki fakultet, 
i na Univerzitetu u Osijeku – Ekonomski fakultet. 

Saglasno Uputstvu za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta „Med-
iteran“, pod gostovanjem na univerzitetu u inostranstvu podrazumijeva se da je kandidat 
„najmanje tri mjeseca izvodio nastavu na univerzitetu u inostranstvu“. Dakle, prema ovom 
stavu iz Uputstva kandidatu se daje po 8 poena za izvođenje nastave kao gostujući profesor 
na Univerzitetima u Beogradu i Osijeku. 

U okviru pedagoške djelatnosti, saglasno Mjerilima za izbor u akademska zvanja Uni-
verziteta ,,Mediteran“, treba cijeniti i kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave. 
Sa kvalitetom pedagoškog rada i kvalitetom nastave kandidata dr Lynne G. Montgomery  
dobro sam upoznata, budući da je riječ o koleginici i saradnici na predemetu Sociologija 
na Fakultetu za poslovne studije. Takođe, na studentskim anketama je redovno dobijala 
visoke ocjene za rad u nastavi. Sve to potvrđuje da ima neophodno pedagoško znanje za 
izvođenje nastave na univerzitetu. Na osnovu rečenog, smatram da u ovoj rubrici kandidat 
treba da dobije maksimalnih 5 poena.

Ukupno, za pedagošku djelatnost kandidat dr Lynne G. Montgomery sakupila je 21 
poen.
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II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1.	 Kandidat dr Lynne G. Montgomery je objavila radove u inostranim časopisima i pub-
likacijama. Neki od njih biće predmet analize u ovom izvještaju.
U narednoj tabeli dat je spisak radova i njihova evaluacija kao i evaluacija ostalih ak-

tivnosti za izbor u zvanje redovnog profesora. 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA 
DJELATNOST BROJ BODOVA

1.1 Monografije
1.1.1 Autorska naučna monografija izdata od strane renomiranog 

međunarodnog izdavača do 20 bodova 

1.1.2. Dio naučne monografije izdate od strane renomiranog 
međunarodnog izdavača do 10 bodova 

1.1.3. Autorska naučna monografija izdata kod nas (i u okruženju) 
čiji su izdavači nacionalne akademije nauka, državni i privatni 
univerziteti 

do 10 bodova

1.1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas do 7 bodova
1. The Philosophical Construction of Marriage (English and Serbian 

Editions, May 2007, B.K University and Ithka Press) – O braku – 
filozofski aspekt;

7 bodova

2. Hegel - Marriage, Civil Society and the State (Liber Press, Decem-
ber 2008) – Hegel - Brak, civilno društvo i država; 7 bodova

3. O braku – filozofski aspekt, Univerzitet Braća Karić, Fakultet za 
menadžment, Beograd, 2007. ISBN 978-86-82791-31-7 7 bodova

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST BROJ BODOVA
3.1 Univerzitetski udžbenik koji se koristi i u inostranstvu do 10 bodova
3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas do 6 bodova 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas do 5 bodova 
3.1.3. Novo, dopunjeno izdanje do 2 boda 
3.1.4. Udžbenici za preduniverzitetski nivo obrazovanja do 2 boda 
3.2. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu do 4 boda
3.2.1. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas do 2 boda 
3.2.2. Studijski priručnici( skripta, hrestomatije….) do 1 bod 
3.3.1. Gostujući profesor na inostranim univerzitetima do 8 bodova
1. American College of Management and Economics - ACMT - Du-

brovnik 8 bodova

2. Fakultet za Menadžment - BK u Beogradu 8 bodova
3. Akademija za diplomatiju i bezbednost, Beograd 8 bodova
3.3.3. Gostujući professor na domaćim univerzitetima do 4 boda
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MEDITERAN
III ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

OBLASTI BODOVI
1. Naučno-istraživačka 21
2. Pedagoška 24
3. Umjetnička -
4. Stručna -
UKUPNO 45

Među priloženim radovima kandidata dr Lynne G. Montgomery svojim značajem i 
aktuelnošću izdvajaju se  knjige  The Philosophical Constructionof Marriage (English and 
Serbian Editions, May 2007, B.K Univeristy and Ithka Press) i Hegel - Marriage, Civil Soci-
ety and the State (Liber Press, December 2008).

Kratka analiza radova: 

Kanidat u svojim knjigama ispituje instituciju braka kao filozofski koncept utemeljen u 
zapadnjačkoj filozofiji i djelima od Platona i Aristotela do Rusoa, Kanta, Hegela i Karol 
Pejtman i Gerde Lerner, da bi objektivno naučno sagledala ulogu žene i braka u različitim 
društvima. Tako će na sistematičan način ispitivati prirodu bračnog ugovora od antičkih 
filozofa do ideja prosvjetiteljstva, liberalizma i feminizma da bi odnos među polovima 
tumačila kroz njegove različite istorijske stadijume ali i filozofskih temelja samih principa 
ugovorne osnove. Znalački se krećući kroz mrežu različitih filozofskih učenja u istorijskoj 
perspektivi, autorka će konzistentno uspjeti da prikaže osnovne probleme u konceptual-
izaciji osnovnih pojmova i obrazloži svoju tezu o jedinstvenosti bračnog ugovora u istori-
jskom i kulturalnom kontekstu. Posebnu vrijednost istraživačko - naučnog rada kandidata 
dr Lynne Montgomery čini njeno pojmovno - metodološko istraživanje različitih filozof-
skih pozicija kao normativnog okvira, zatim i njegovog kontinuiranog istorijski značajnog 
uticaja na institucionalna rešenje ali i čitav sistem ideja i uvjerenja kada su u pitanju odnosi 
između polova i braka. Autentičnim tumačenjima, posebno kada su u pitanju pojmovi He-
gelove filozofije, autorka će ukazati no njihovo značenje u širem teorijskom okviru ali i na 
značaj u oblasti političke i društvene prakse. Kompetentnošću obrade filozofskih refleksija, 
naročito svojim kritičkim osvrtom na mogućnost filozofske teorije roda i civilnog društva, 
autorka će koristeći filozofska učenja ali i društvenu dimenziju problema, precizno ukazati 
na istorijske i kulturalne perspektive uloge žene u modernim političkim zajednicama. Iz 
ovih razloga njen naučni opis posebno posvećen temi rodne problematike i institucije braka 
predstavlja zaokruženu cjelinu, pojmovno i terminološki preciznu, naučno - metodološki 
baziranu na istoriji ideja od antike do danas, da bi smo takvom cjelovitošću uvida dobili 
jasne naučne argumente o prirodi ugovorenog karaktera braka i reflektovanja njegovog 
značenja u savremenom društvu. Ispitivanjem krucijalnih problema, kandidat dr Lynne 
Montgomeri će povodom braka, porodice i uloge žene kroz istorijski i teorijski relevantan 
diskurs obogatiti našu kulturnu i naučnu javnost.|b
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IV MIŠLJENJE

Na osnovu prethodno izloženih činjenica, mišljenja sam da dr Lynne G. Montgomery  
posjeduje stručne, naučno - istraživačke i pedagoške karakteristike i na taj način ispunjava 
sve tražene uslove za izbor u zvanje docenta.

Zato, predlažem Senatu Univerziteta „Mediteran“ da dr Lynne G. Montgomery izabere 
u akademsko zvanje docenta za predmete: Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću, 
Odnosi sa javnošću - strategije i taktike i Poslovna etika.

U Podgorici, 10. decembra 2012.                               ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                                   Doc. dr Miloš Vukčević
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MEDITERAN
2. NAJAVA PRISTUPNOG PREDAVANJA KANDIDATA ZA IZBOR U 

AKADEMSKO ZVANJE 

KANDIDAT:  Lynne Montgomery

PREDMET: Poslovna etika, Liderstvo, Sociologija, Odnosi sa javnošću, Odnosi sa 
javnošću - strategije i taktike

NAZIV PREDAVANJA: Poslovna etika za studente u regionu Balkana kroz razumije-
vanje korupcije, korišćenje mantropoloških  i društvenih modela kao osnove 

TERMIN PREDAVANJA: 24. 01. 2013. godine u 12 sati, u sali “Sunshine” Fakulteta za 
poslovne studije “Montenegro Business School” Univerzitet „Mediteran“ Podgorica

Komisija za pristupno predavanje:

1.	 Doc. dr Dragoljub Jankovic, dekan Fakulteta za poslovne studije “Montenegro Busi-
ness School” Univerziteta „Mediteran“ Podgorica,

2.	 Prof. dr Janko Radulović, rukovodilac postdiplomskih studija na  Fakultetu za poslovne 
studije “Montenegro  Business School” Univerziteta „Mediteran“ Podgorica

3.	 Doc. dr Miloš Vukčević, docent na Pravnom fakultetu Univerziteta „Mediteran” Pod-
gorica
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3. IZVJEŠTAJI RECENZENATA O IZBORU U AKADEMSKO ZVANJE 
VANREDNOG PROFESORA ZA PREDMETE: POSLOVNA INFORMATIKA, 

OPERACIONA ISTARŽIVANJA, INFORRMATIKA 1, INFORMATIKA 2 I 
UVOD U IT

3.1. Izvještaji recenzenta prof. dr Luke Filipović

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ Podgorica broj R-977/2-12 od 31. 08. 2012. 
godine imenovan sam za člana Komisije za izbor u zvanje vanrednog profesora za pred-
mete:  Poslovna informatika na Fakultetu za poslovne studije, Operaciona istraživanja na 
Fakultetu za informacione tehnologije, Informatika 1 i Informatika 2 na Fakultetu za strane 
jezike i Uvod u IT na Fakultetu za vizuelne umjetnosti.

Na konkursu koji je objavljen u dnevnom listu „Dan“ dana 09. 07. 2012. godine javila se 
doc. dr Sonja Pravilović. Na osnovu podnijete prijave i radova, podnosim sljedeći:

 

I Z V J E Š TA J :

I OCJENA USLOVA

Bibliografija i stepen obrazovanja

Podnijeta biografija, uvjerenja i objavljeni radovi potvrđuju da kandidatkinja ispunjava 
sve propisane uslove da bude izabrana u zvanje vanrednog profesora na predmetima:

1.	 Poslovna informatika, Fakultet za poslovne studije, 
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije, 
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i 
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

Doc. dr Sonja Pravilović je rođena 29. 12. 1966. godine u Kotoru. Osnovnu i srednju 
školu završila je u Kotoru (đak generacije Brodomašinskog odsijeka Kotorske srednje 
škole 1985). Školske 1985/86 upisala je Fakultet za pomorstvo u Kotoru. Diplomirala je 28. 
12. 1989. godine na Brodarskom smjeru Odsijeka za upravljanje. Školske 1991/92 godine 
nastavila je svoje naučno - stručno usavršavanje na poslijediplomskim studijama na Odsi-
jeku Upravljanje poslovnim sistemima u pomorstvu i transportu na Fakultetu za pomorstvo 
Kotor. Nakon položenih ispita sa prosječnom ocjenom 9 (devet) prijavila je i odbranila 
magistarsku tezu pod naslovom Prilog optimizaciji pomorskog transporta  21. februara 
1995. godine. 

1997. godine na Fakultetu za pomorstvo, Univerziteta Crne Gore  prijavljuje doktorsku dis-
ertaciju pod naslovom: „Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodar-
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skom organizacijom“, koju je odbranila 30. 06. 2001. godine. 
2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Econo-

mia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi). U roku od 
godinu i po položila je sve predmete (14) na tom Fakultetu i dobila diplomu ekonomiste 
specijaliste, decembra 2010. godine sa ocjenom 103 (od 110). 

2011/2012 godine je konkurisala na Univerzitá degli studi di Bari za doktorat istraživanja 
u oblasti Informatike i Ekonomije i dobila stipendiju za obje oblasti na dva fakulteta.

Kandidatkinja je dostavila sljedeće objavljene radove:

1.	 Klenak S., Optimization od Number od Orthodrome Waypoints, Directions Maga-
zine, http://www.directionsmag.com/images/articles/waypoint/WayPointOptimiza-
tion-body.htm, maj, 2004.  

2.	 Klenak  S.,  Bauk  S., Modeling shipping - company information systems, Informatica 
25/4/2001. An International Journal of Computing and Informatics, Ljubljana 2001. 
str. 431–438. http://www.informatica.si/PDF/Informatica_2001_3.pdf  

3.	 Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, Scientific - professional journal of tech-
nical faculties of the University of Osijek, Osijek, 2000. str. 39-47.  http://vbcg.vbcg.
me/scripts/cobiss?command=DISPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=512158946 
COBISS.CG-ID512158946 

4.	 Klenak S., Računarski sistemi za upravljanje tokovima dokumentacije u brodarskoj 
organizaciji, Zbornik radova Fakulteta za pomorstvo Kotor 1998., br. 18-19. str. 211-
220. 

5.	 Klenak S., Baze podataka u pomorstvu, Zbornik radova  Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru, 2003. str. 375-381. 

6.	 Klenak S., Pivot tabele, Zbornik radova,  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2004.  
7.	 Klenak S., Primjena Matlab-a u rješavanju zadatka dinamičkog programiranja, 

Zbornik radova  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2005.  
8.	 Šaranović S., Klenak S., Primjena razlomljenog linearnog programiranja u optimi-

zaciji pomorskog transporta, SYM-OP-IS’94, Kotor, oktobar 1994., str. 653-656.
9.	 Klenak S., Primjena višeetapnog transportnog zadatka u pomorskom transportu, 

SYM-OP-IS’96, oktobar 1996, Zlatibor, str. 781-784.  
10.	Perović S., Klenak S., Concerning the special function trans1,(b(z),c(z)), XIII Con-

ference on Applied Mathematics, Igalo, maj 1998.  
11.	Klenak  S.,  Algoritam kombinatorne optimizacije za rješavanje problema rasporeda 

časova, SYM-OP-IS’97, oktobar 1997, Bečići, 367-370. str. 781-784.  
12.	Klenak  S., Informacioni sistem brodarske organizacije, SYM-OP-IS’98, septembar 

1998. Herceg-Novi,  str. 293-296. 
13.	Klenak  S., Osnove BRP koncepta u brodarskoj organizaciji, SYM-OP-IS’99, novem-

bar 1999. Beograd,  str. 133-136.  
14.	Perović  M., Klenak  S., Primjena informacionih sistema u pomorskom saobraćaju, 

Tehnika br. 4., II Kongres saobraćaja, Beograd 17-19. novembar 1999. str. 257-261.  
15.	Bauk S., Klenak S.,  Razlomljeno programiranje u optimizaciji prihoda u pomor-

skom transportu, SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 247-249.  
16.	Klenak S., Bauk  S., Višekriterijska analiza u izboru lučke kontenerske mehanizacije, 
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SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 537-540.  
17.	Klenak  S., Modeliranje poslovnih procesa brodarske organizacije, SYM-OP-IS 2001, 

Beograd, 3-5. oktobar 2001. str. 229-232.  
18.	Klenak  S., Bauk  S., Projecting Shipping Company Information Systems, MARIND 

2001, Third International Conference on Marine Industry, Varna,  Bulgaria, 4-8 jun 
2001, Volume I, str. 65 –78.  

19.	Klenak S., Parametarski transportni zadatak, SYM-OP-IS 2002, Tara, 9-12. oktobar  
2002.  XIV (1-4) 

20.	Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 1st International Conference on Ad-
vance Technologies for Developing Conutries, September 12-14, 2002. Slavonski 
Brod, Croatia, str. 397-403.  

21.	Klenak S., System od navigations of Ship, 8th International Research/Expert Confer-
ence “Trends in the Development of Machinery and Associated Technology”, TMT 
2004, Neum, Bosnia and Herzegovina, 15-19 September, 2004.  http://www.mf.unze.
ba/tmt2004/submittedabstracts.htm 

22.	Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena umnih mapa u visokom obrazovanju, 
Symorg, 2010.  

23.	Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of multi-criteria decision-making 
(MCDM) in choosing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 25. 04. 2011. 

24.	Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental maps in higher education, The 
ITRO 2011, Zrenjanin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/ZbornikITROFinal.pdf 

25.	Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa u visokom obrazovanju, E-
obrazovanje i budućnost, Banja Luka, 20. maj, 2011.

26.	Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental maps in higher education, ICC 
Symposium, 28-30 April 2011, Cluj-Napoca, Romania, 2011.

27.	Pravilović S., Multi-criteria analysis in the selection of economically most advanta-
geous tender for public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun, 2012. 

28.	Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kognitivnih mapa u visokom obrazovanju, 
IT – 2010., Žabljak, 2010. http://www.it.ac.me/zbornici/ZbornikIT10.pdf 

29.	Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti primjene višekriterijumskog 
odlučivanja u izboru optimalne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  str. 
142-145. http://www.it.ac.me/abstrakt.php?id=320  

30.	Klenak S., Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodarskom 
organizacijom, doktorska disertacija, 30. 06. 2001, http://www.ucg.ac.me/cg/dok-
toranti.php?akcija=pregled&id=116  

31.	Jovanović  Đ., Klenak S., Programiranje u BASIC-u, (udžbenik), Univerzitet Crne 
Gore, Podgorica, 1999.  ISBN 86-8139-66-0 http://vbcg.vbcg.me/scripts/cobiss?com
mand=DISPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=3152400  COBISS.CG-ID3152400 

32.	Pravilović S., Operaciona istraživanja, Univerzitet „Mediteran” Podgorica, Fakultet 
za informacione tehnologije, Podgorica, 2012. (u štampi)  

33.	Klenak S., Access – relacione baze podataka, Priručnik, Fakultet za pomorstvo, Ko-
tor, 2004.  

34.	Klenak S., Matlab, Priručnik za studente brodomašinskog odsijeka, Fakultet za po-
morstvo, Kotor, 2004. 

35.	Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, Fakultet za menadžment, Poslovna in-
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formatika i elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011. 

36.	Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 2007, Praktikum, Fakultet za 
menadžment, Herceg Novi, 2011. 

37.	Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
Novi, 2011. 

Radno iskustvo

Odmah nakon završenih osnovnih studija, doc. dr Sonja Pravilović od 1989. godine 
radi kao demostrator na  Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, a kasnije kao viši laborant 
pri Katedri za kibernetiku, gdje je držala vježbe iz predmeta: Progamiranje, Matematički 
modeli u transportu, Primjena računara u pomorstvu, Informacioni sistemi i Operaciona 
istraživanja. 

Nakon završenih poslijediplomskih studija od 25. decembra 1995. godine birana je u 
zvanje asistenta pri Katedri za kibernetiku, Fakulteta za pomorstvo u Kotoru na predmeti-
ma: Programiranje I i II, Matematički modeli u transportu, Primjena računara u pomor-
stvu, Operaciona istraživanja i Informacioni sistemi. 

Od februara 2005. godine počinje radni odnos na neodređeno vrijeme u preduzeću Aer-
odromi Crne Gore - Aerodrom Tivat, kao šef smjene saobraćajnog centra. Istovremeno je 
honorarno angažovana na Univerzitetu Crne Gore, Fakultet za pomorstvo na predmeti-
ma: Informacioni sistemi u pomorstvu, Informatika i programiranje i Matematički modeli 
kao asistent.

22. 11. 2007. godine je izabrana u zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije 
Univerziteta „Mediteran“ Podgorica na predmetima: Elektronsko poslovanje, Operaciona 
istraživanja i Arhitektura računarskih sistema, a u periodu reakreditacije Fakulteta i Uni-
verziteta „Mediteran“ 2007/2008 obavlja poslove prodekana za nastavu i međunarodnu 
saradnju. 

Trenutno radi na Univerzitetu „Mediteran“ Podgorica kao docent na Fakultetu za in-
formacione tehnologije, Fakultetu vizuelnih umjetnosti, Fakultetu za poslovne studije i 
Fakultetu za strane jezike. Sem toga, angažovana je i na privatnim fakultetima u Baru na 
Fakultetu za poslovnu ekonomiju za predmet Informacione tehologije i na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom za predmete: Relacione baze podataka, Operativni sistemi 
i Elektronsko poslovanje.

 Dobitnik je trogodišnje stipendije na doktorskim studijama na Universitá degli studi na 
Fakultetu za informatiku u Bariju, za oblast DATA MINING koju koristi do kraja 2014. 
godine. 

Stručno usavršavanje i pedagoška djelatnost

•	 2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Eco-
nomia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi) - 
dobila zvanje specijaliste: Ekonomija i menadžment pomorskih preduzeća i logistike, 
decembra 2010. sa ocjenom 103 (od 110). 

•	 2012-2014. godine dobitnik i korisnik trogodišnje stipendije za drugi doktorat na 
Univerzitá degli studi di Bari - Fakultet za informatiku, uža oblast: DATA MINING.
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II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1.	 Kandidatkinja doc. dr Sonja Pravilović je objavila radove u domaćim i inostranim 
časopisima i publikacije. U tabeli koja slijedi, dat je prikaz radova, njihovo vrijedno-
vanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.4.1. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas

1.

Jovanović  Đ., Klenak S., Programiranje u BASIC-u, 
(udžbenik), Univerzitet Crne Gore, Podgorica, 1999.  
ISBN 86-8139-66-0 http://vbcg.vbcg.me/scripts/
cobiss?command =DISPLAY&lani=en&base=COBI
B&RID=3152400   
COBISS.CG-ID3152400

Do 7 bodova 7 bodova

2.
Pravilović S., Operaciona istraživanja, Univerzitet 
“Mediteran” Podgorica, Fakultet za informacione 
tehnologije, Podgorica, 2012.

Do 7 bodova 7 bodova

1.2. Radovi objavljeni u časopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u stranim časopisima koji su u bazama podataka

3.

Klenak S., Optimization od Number od Orthodrome 
Waypoints, Directions Magazine, http://www.direc-
tionsmag.com/images/articles/waypoint/WayPoin-
tOptimization-body.htm, maj, 2004. 

Do 7 bodova 7 bodova

1.2.2 Radovi objavljeni u inostranim časopisima

4.

Klenak  S.,  Bauk  S., Modeling shipping-company 
information systems, Informatica 25/4/2001. An 
International Journal of Computing and Informatics, 
Ljubljana 2001. str. 431–438. http://www.informati-
ca.si/PDF/Informatica_2001_3.pdf

Do 4 boda 4 boda

5.

Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 
Scientific-professional journal od technical faculties 
of the University of Osijek, Osjek, 2000. str. 39-47.  
http://vbcg.vbcg.me/scripts/cobiss?command=DI
SPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=512158946 
COBISS.CG-ID512158946

Do 4 boda 4 boda

1.2.4.	 Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta

6.

Klenak  S.,  Računarski sistemi za upravljanje 
tokovima dokumentacije u brodarskoj organizaciji, 
Zbornik radova Fakulteta za pomorstvo Kotor 1998., 
br. 18-19. str. 211-220.

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

7.
Klenak S., Baze podataka u pomorstvu, Zbornik 
radova  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2003. str. 
375-381. 

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

8. Klenak S., Pivot tabele, Zbornik radova,  Fakulteta 
za pomorstvo  u Kotoru, 2004. Do 0,5 bodova 0,5 bodova
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9.

Klenak S., Primjena Matlab-a u rješavanju za-
datka dinamičkog programiranja, Zbornik radova  
Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2005. 

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

10.

Šaranović S., Klenak S., Primjena razlomljenog 
linearnog programiranja u optimizaciji pomorskog 
transporta, SYM-OP-IS ’94, Kotor,  oktobar 1994., 
str. 653-656.

Do 2 boda 2 boda

11.
Klenak  S.,  Primjena višeetapnog transportnog 
zadatka u pomorskom transportu, SYM-OP-IS ’96, 
oktobar 1996, Zlatibor, str. 781-784.  

Do 2 boda 2 boda

12.
Perović S., Klenak S., Concerning the special func-
tion trans1,(b(z),c(z)), XIII Conference on Applied 
Mathematics, Igalo, maj 1998. 

Do 2 boda 2 boda

13.
Klenak  S.,  Algoritam kombinatorne optimizacije 
za rješavanje problema rasporeda časova, SYM-OP-
IS ’97, oktobar 1997, Bečići, 367-370. str. 781-784. 

Do 2 boda 2 boda

14.
Klenak  S., Informacioni sistem brodarske organi-
zacije, SYM-OP-IS’98, septembar 1998. Herceg Novi,  
str. 293-296.

Do 2 boda 2 boda

15.
Klenak  S., Osnove BRP koncepta u brodarskoj or-
ganizaciji, SYM-OP-IS’99, novembar 1999. Beograd,  
str. 133-136.  

Do 2 boda 2 boda

16.

Perović  M., Klenak  S., Primjena informacionih 
sistema u pomorskom saobraćaju, Tehnika br. 4, II 
Kongres saobraćaja, Beograd 17-19. novembar 1999. 
str. 257-261.

Do 2 boda 2 boda

17.

Bauk S., Klenak S.,  Razlomljeno programiranje 
u optimizaciji prihoda u pomorskom transportu, 
SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 247-
249

Do 2 boda 2 boda

18.
Klenak S., Bauk  S., Višekriterijska analiza u izboru 
lučke kontenerske mehanizacije, SYM-OP-IS 2000, 
decembar 5-8, Beograd, str. 537-540. 

Do 2 boda 2 boda

19.
Klenak  S., Modeliranje poslovnih procesa brodar-
ske organizacije, SYM-OP-IS 2001, Beograd, 3-5. 
oktobar 2001. str. 229-232. 

Do 2 boda 2 boda

20.

Klenak  S., Bauk  S., Projecting Shipping Company 
Information Systems, MARIND 2001, Third Inter-
national Conference on Marine Industry, Varna,  
Bulgaria, 4-8. jun 2001., Volume I, str. 65 –78. 

Do 2 boda 2 boda

21. Klenak S., Parametarski transportni zadatak, SYM-
OP-IS 2002., Tara, 9-12. oktobar  2002.  XIV (1-4) Do 2 boda 2 boda
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22.

Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 1st 
International Conference on Advance Technologies 
for Developing Conutries, September 12-14, 2002. 
Slavonski Brod, Croatia, str. 397-403. 

Do 2 boda 2 boda

23.

Klenak S., System od navigations of Ship, 8th Inter-
national Research/Expert Conference “Trends in the 
Development of Machinery and Associated Technol-
ogy”, TMT 2004, Neum, Bosnia and Herzegovina, 
15-19 September, 2004.  http://www.mf.unze.ba/
tmt2004/submittedabstracts.htm

Do 2 boda 2 boda

24. Pravilović S., Golović Kažić B.,  Primjena umnih 
mapa u visokom obrazovanju, Symorg, 2010. Do 2 boda 2 boda

25.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of 
multi-criteria decision-making (MCDM) in choos-
ing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 
25.04.2011.

Do 2 boda 2 boda

26.

Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental 
maps in higher education, The ITRO 2011, Zren-
janin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/Zborni-
kITROFinal.pdf 

Do 2 boda 2 boda

27.
Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa 
u visokom obrazovanju, E-obrazovanje i budućnost, 
Banja Luka, 20. maj, 2011.

Do 2 boda 2 boda

28.
Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental 
maps in higher education, ICC Symposium, 28-30 
April 2011., Cluj-Napoca, Romania, 2011.

Do 2 boda 2 boda

29.
Pravilović S., Multi - criteria analysis in the selec-
tion of economically most advantageous tender for 
public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun 2012.

Do 2 boda 2 boda

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari

30.
Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kognitivnih 
mapa u visokom obrazovanju, IT – 2010., Žabljak, 
2010. http://www.it.ac.me/zbornici/ZbornikIT10.pdf

Do 1 bod 1 bod

31.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti prim-
jene višekriterijumskog odlučivanja u izboru opti-
malne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  
str. 142-145.

Do 1 bod 1 bod

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije....)

32. Klenak S., Access – relacione baze podataka, 
Priručnik, Fakultet za pomorstvo, Kotor, 2004.  Do 1 bod 1 bod

33.
Klenak S., Matlab, Priručnik za studente 
brodomašinskog odsjeka, Fakultet za pomorstvo, 
Kotor, 2004.

Do 1 bod 1 bod
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34.
Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Poslovna informatika i 
elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

35.
Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 
2007, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

36. Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Herceg Novi, 2011. Do 1 bod 1 bod

3.2.3. Mentorstvo na dodiplomskim radovima

37.

Mentorstvo na završnim radovima studenata: Renato 
Grgurević, Jelica Kasalica, Nikola Nenezić, Danilo  
Damjanović iz predmeta Operaciona istraživanja na 
III godini Fakulteta za informacione tehnologije u 
Podgorici. Dokumentacija na Fakultetu za informa-
cione tehnologije

Do 0,5 boda 0,5 boda

38.

Mentorstvo na završnim radovima studenatima: Jele-
ni Kokotović i Goranu Radman iz predmeta Opera-
tivni sistemi na Fakultetu za menadžment u Herceg 
Novom. Dokumentacija na Fakultetu za menadžment 
u Herceg Novom.

Do 0,5 boda 0,5 boda

3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 

39.

Od 2010. godine gostujući profesor na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom

Od 2012. gostujući profesor na Fakultetu za poslovnu 
ekonomiju Bar

Do 4 boda 4 boda

3.5. Kvalitet pedagoškog rada

40.

Docent na privatnom Univerzitetu “Mediteran” Pod-
gorica, na fakultetima: Fakultetu za informacione 
tehnologije, Fakultetu za poslovne studije, Fakultetu 
vizuelnih umjetnosti i Fakultetu za strane jezike

Do 5 bodova 5 bodova

41.

Docent na privatnom fakultetu u Herceg Novom, 
Fakultet za menadžment za predmete: Operativni sis-
temi, Elektronsko poslovanje i Relacione baze poda-
taka.

Do 5 bodova 5 bodova

42. Docent na Fakultetu za poslovnu ekonomiju u Baru 
za predmet Informacione tehnologije Do 5 bodova 5 bodova

43.

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave. 
Nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, 
uprave fakulteta i studenata. Dokumentacija kod 
Fakulteta za Informacione tehnologije, Fakulteta za 
vizuelne umjetnosti, Fakulteta za poslovne studije, 
Fakulteta za strane jezike Univerziteta „Mediteran“; 
Dokumentacija iz Uprave za kadrove.

Do 5 bodova 5 bodova

4. STRUČNA DJELATNOST

MEDITERAN
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4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekpertize

44.
Specijalistička teza na Ekonomskom fakultetu, Uni-
versità degli studi di Bari, 2010. godine (na italijan-
skom jeziku)

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost

45.

Univerzitet Donja Gorica, predsjednik komisije za 
akreditaciju specijalističkih i magistarskih studija 
Primijenjeno računarstvo, 2011. godine.

Fakultet za poslovnu ekonomiju, Bar, predsjednik 
komisije za akreditaciju osnovnih studija, 2011. go-
dine.

Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore,  član 
komisije za akreditaciju osnovnih, specijalističkih i 
magistarskih studija  „Drumski transport“, 2012. go-
dine.

Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore,  član 
komisije za akreditaciju osnovnih, specijalističkih i 
magistarskih studija  „Mehatronika“, 2012. godine

Do 20 bodova 10 bodova

Članstvo u stručnim i naučnim udruženjima

Doc. dr Sonja Pravilović je do sada bila uspješno angažovana kao predsjednik ili član 
komisija za akreditaciju i reakreditaciju osnovnih, specijalističkih i magistarskih studija i 
to:
•	 Fakultet za poslovnu ekonomiju, Bar. Predsjednik komisije za akreditaciju osnovnih 

studija, 2011. godine.
•	 Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore. Član komisije za akreditaciju osnovnih, 

specijalističkih i magistarskih studija  „Drumski transport“, 2012. godine.
•	 Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore. Član komisije za akreditaciju osnovnih, 

specijalističkih i magistarskih studija „Mehatronika“, 2012. godine.

III VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora
1. Naučno-istraživačka 22 9 73 21
2. Pedagoška 9 7 30 28
3. Stručna djelatnost 5 5 10,5 10,5
4. Umjetnička - -
UKUPNO 113,5 59,5
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IV MIŠLJENJE

Mišljenja sam da doc. dr Sonja Pravilović, na osnovu svega izloženog, ima stručne, 
naučno - istraživačke i pedagoške sposobnosti i ispunjava sve propisane uslove po Zakonu 
o visokom obrazovanju, Statutu i Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta 
„Mediteran“ Podgorica za izbor u vanrednog profesora. 

Zadovoljstvo mi je da je predložim za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora za 
predmete: 

1.	 Poslovna informatika, Fakultet za poslovne studije, 
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije, 
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i 
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

U Podgorici, 07. decembra 2012.                               ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                             Prof. dr Luka Filipović
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3.2. Izvještaji recenzenta prof. dr Dragana Đurića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ Podgorica broj R-977/2-12 od 31. 08. 2012. 
godine imenovan sam za člana Komisije za izbor u zvanje vanrednog profesora za pred-
mete:  Poslovna informatika na Fakultetu za poslovne studije, Operaciona istraživanja na 
Fakultetu za informacione tehnologije, Informatika 1 i Informatika 2 na Fakultetu za strane 
jezike i Uvod u IT na Fakultetu za vizuelne umjetnosti.

Na konkursu koji je objavljen u dnevnom listu „Dan“ dana 09. 07. 2012. godine javila se 
doc. dr Sonja Pravilović. Na osnovu podnijete prijave i radova, podnosim sljedeći:

   
I Z V J E Š TA J :

I Ocena uslova

Bibliografija i stepen obrazovanja

Podnijeta biografija, uvjerenja i objavljeni radovi potvrđuju da kandidatkinja ispunjava 
sve propisane uslove da bude izabrana u zvanje vanrednog profesora na predmetima:

1.	 Poslovna informatika, Fakultetu za poslovne studije, 
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije, 
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i 
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

Doc. dr Sonja Pravilović je rođena 29. 12. 1966. godine u Kotoru. Osnovnu i srednju školu 
završila je u Kotoru (đak generacije Brodomašinskog odsjeka kotorske srednje škole 1985). 
Školske 1985/86 upisala je Fakultet za pomorstvo u Kotoru. Diplomirala je 28. 12. 1989. 
godine na Brodarskom smjeru Odsijeka za upravljanje. Školske 1991/92 godine nastavila je 
svoje naučno - stručno usavršavanje na poslijediplomskim studijama na Odsijeku Upravl-
janje poslovnim sistemima u pomorstvu i transportu na Fakultetu za pomorstvo Kotor. Na-
kon položenih ispita sa prosječnom ocjenom 9 (devet) prijavila je i odbranila magistarsku 
tezu pod naslovom Prilog optimizaciji pomorskog transporta 21. februara 1995. godine. 

1997. godine na Fakultetu za pomorstvo, Univerziteta Crne Gore  prijavljuje doktorsku dis-
ertaciju pod naslovom: „Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodar-
skom organizacijom“, koju je odbranila 30. 06. 2001. godine. 

2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Econo-
mia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi). U roku od 
godinu i po položila je sve predmete (14) na tom Fakultetu i dobila diplomu ekonomiste 
specijaliste, decembra 2010. godine sa ocjenom 103 (od 110). 

2011/2012 godine je konkurisala na Univerzitá degli studi di Bari za doktorat istraživanja 

UNIVERZITET 

27

|b
ilt

en
 3

8



u oblasti Informatike i Ekonomije i dobila stipendiju za obje oblasti na dva fakulteta.

Kandidatkinja je dostavila sljedeće objavljene radove:

1.	 Klenak S., Optimization od Number od Orthodrome Waypoints, Directions Maga-
zine, http://www.directionsmag.com/images/articles/waypoint/WayPointOptimiza-
tion-body.htm, maj, 2004.  

2.	 Klenak  S.,  Bauk  S., Modeling shipping - company information systems, Informatica 
25/4/2001. An International Journal of Computing and Informatics, Ljubljana 2001. 
str. 431–438. http://www.informatica.si/PDF/Informatica_2001_3.pdf  

3.	 Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, Scientific - professional journal of tech-
nical faculties of the University of Osijek, Osijek, 2000. str. 39-47.  http://vbcg.vbcg.
me/scripts/cobiss?command=DISPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=512158946 
COBISS.CG-ID512158946 

4.	 Klenak S., Računarski sistemi za upravljanje tokovima dokumentacije u brodarskoj 
organizaciji, Zbornik radova Fakulteta za pomorstvo Kotor 1998., br. 18-19. str. 211-
220. 

5.	 Klenak S., Baze podataka u pomorstvu, Zbornik radova  Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru, 2003. str. 375-381. 

6.	 Klenak S., Pivot tabele, Zbornik radova,  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2004.  
7.	 Klenak S., Primjena Matlab-a u rješavanju zadatka dinamičkog programiranja, 

Zbornik radova  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2005.  
8.	 Šaranović S., Klenak S., Primjena razlomljenog linearnog programiranja u optimi-

zaciji pomorskog transporta, SYM-OP-IS’94, Kotor, oktobar 1994., str. 653-656.
9.	 Klenak S., Primjena višeetapnog transportnog zadatka u pomorskom transportu, 

SYM-OP-IS’96, oktobar 1996, Zlatibor, str. 781-784.  
10.	Perović S., Klenak S., Concerning the special function trans1,(b(z),c(z)), XIII Con-

ference on Applied Mathematics, Igalo, maj 1998.  
11.	Klenak  S.,  Algoritam kombinatorne optimizacije za rješavanje problema rasporeda 

časova, SYM-OP-IS’97, oktobar 1997, Bečići, 367-370. str. 781-784.  
12.	Klenak  S., Informacioni sistem brodarske organizacije, SYM-OP-IS’98, septembar 

1998. Herceg-Novi,  str. 293-296. 
13.	Klenak  S., Osnove BRP koncepta u brodarskoj organizaciji, SYM-OP-IS’99, novem-

bar 1999. Beograd,  str. 133-136.  
14.	Perović  M., Klenak  S., Primjena informacionih sistema u pomorskom saobraćaju, 

Tehnika br. 4., II Kongres saobraćaja, Beograd 17-19. novembar 1999. str. 257-261.  
15.	Bauk S., Klenak S.,  Razlomljeno programiranje u optimizaciji prihoda u pomor-

skom transportu, SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 247-249.  
16.	Klenak S., Bauk  S., Višekriterijska analiza u izboru lučke kontenerske mehanizacije, 

SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 537-540.  
17.	Klenak  S., Modeliranje poslovnih procesa brodarske organizacije, SYM-OP-IS 2001, 

Beograd, 3-5. oktobar 2001. str. 229-232.  
18.	Klenak  S., Bauk  S., Projecting Shipping Company Information Systems, MARIND 

2001, Third International Conference on Marine Industry, Varna,  Bulgaria, 4-8 jun 
2001, Volume I, str. 65 –78.  
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19.	Klenak S., Parametarski transportni zadatak, SYM-OP-IS 2002, Tara, 9-12. oktobar  
2002.  XIV (1-4) 

20.	Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 1st International Conference on Ad-
vance Technologies for Developing Conutries, September 12-14, 2002. Slavonski 
Brod, Croatia, str. 397-403.  

21.	Klenak S., System od navigations of Ship, 8th International Research/Expert Confer-
ence “Trends in the Development of Machinery and Associated Technology”, TMT 
2004, Neum, Bosnia and Herzegovina, 15-19 September, 2004.  http://www.mf.unze.
ba/tmt2004/submittedabstracts.htm 

22.	Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena umnih mapa u visokom obrazovanju, 
Symorg, 2010.  

23.	Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of multi-criteria decision-making 
(MCDM) in choosing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 25. 04. 2011. 

24.	Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental maps in higher education, The 
ITRO 2011, Zrenjanin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/ZbornikITROFinal.pdf 

25.	Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa u visokom obrazovanju, E-
obrazovanje i budućnost, Banja Luka, 20. maj, 2011.

26.	Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental maps in higher education, ICC 
Symposium, 28-30 April 2011, Cluj-Napoca, Romania, 2011.

27.	Pravilović S., Multi-criteria analysis in the selection of economically most advanta-
geous tender for public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun, 2012. 

28.	Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kognitivnih mapa u visokom obrazovanju, 
IT – 2010., Žabljak, 2010. http://www.it.ac.me/zbornici/ZbornikIT10.pdf 

29.	Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti primjene višekriterijumskog 
odlučivanja u izboru optimalne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  str. 
142-145. http://www.it.ac.me/abstrakt.php?id=320  

30.	Klenak S., Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodarskom 
organizacijom, doktorska disertacija, 30. 06. 2001, http://www.ucg.ac.me/cg/dok-
toranti.php?akcija=pregled&id=116  

31.	Jovanović  Đ., Klenak S., Programiranje u BASIC-u, (udžbenik), Univerzitet Crne 
Gore, Podgorica, 1999.  ISBN 86-8139-66-0 http://vbcg.vbcg.me/scripts/cobiss?com
mand=DISPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=3152400  COBISS.CG-ID3152400 

32.	Pravilović S., Operaciona istraživanja, Univerzitet „Mediteran” Podgorica, Fakultet 
za informacione tehnologije, Podgorica, 2012. (u štampi)  

33.	Klenak S., Access – relacione baze podataka, Priručnik, Fakultet za pomorstvo, Ko-
tor, 2004.  

34.	Klenak S., Matlab, Priručnik za studente brodomašinskog odsijeka, Fakultet za po-
morstvo, Kotor, 2004. 

35.	Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, Fakultet za menadžment, Poslovna in-
formatika i elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011. 

36.	Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 2007, Praktikum, Fakultet za 
menadžment, Herceg Novi, 2011. 

37.	Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
Novi, 2011. 
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Radno iskustvo

Odmah nakon završenih osnovnih studija, doc. dr Sonja Pravilović od 1989. godine 
radi kao demostrator na  Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, a kasnije kao viši laborant 
pri Katedri za kibernetiku, gdje je držala vježbe iz predmeta: Progamiranje, Matematički 
modeli u transportu, Primjena računara u pomorstvu, Informacioni sistemi i Operaciona 
istraživanja. 

Nakon završenih poslijediplomskih studija od 25. decembra 1995. godine birana je u 
zvanje asistenta pri Katedri za kibernetiku, Fakulteta za pomorstvo u Kotoru na predmeti-
ma: Programiranje I i II, Matematički modeli u transportu, Primjena računara u pomor-
stvu, Operaciona istraživanja i Informacioni sistemi. 

Od februara 2005. godine počinje radni odnos na neodređeno vrijeme u preduzeću Aer-
odromi Crne Gore - Aerodrom Tivat, kao šef smjene saobraćajnog centra. Istovremeno je 
honorarno angažovana na Univerzitetu Crne Gore, Fakultet za pomorstvo na predmeti-
ma: Informacioni sistemi u pomorstvu, Informatika i programiranje i Matematički modeli 
kao asistent.

22. 11. 2007. godine je izabrana u zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije 
Univerziteta „Mediteran“ Podgorica na predmetima: Elektronsko poslovanje, Operaciona 
istraživanja i Arhitektura računarskih sistema, a u periodu reakreditacije Fakulteta i Uni-
verziteta „Mediteran“ 2007/2008 obavlja poslove prodekana za nastavu i međunarodnu 
saradnju. 

Trenutno radi na Univerzitetu „Mediteran“ Podgorica kao docent na Fakultetu za in-
formacione tehnologije, Fakultetu vizuelnih umjetnosti, Fakultetu za poslovne studije i 
Fakultetu za strane jezike. Sem toga, angažovana je i na privatnim fakultetima u Baru na 
Fakultetu za poslovnu ekonomiju za predmet Informacione tehologije i na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom za predmete: Relacione baze podataka, Operativni sistemi 
i Elektronsko poslovanje.

 Dobitnik je trogodišnje stipendije na doktorskim studijama na Universitá degli studi na 
Fakultetu za informatiku u Bariju, za oblast DATA MINING koju koristi do kraja 2014. 
godine. 

Stručno usavršavanje i pedagoška djelatnost

•	 2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Eco-
nomia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi) - 
dobila zvanje specijaliste: Ekonomija i menadžment pomorskih preduzeća i logistike, 
decembra 2010. sa ocjenom 103 (od 110). 

•	 2012-2014. godine dobitnik i korisnik trogodišnje stipendije za drugi doktorat na 
Univerzitá degli studi di Bari - Fakultet za informatiku, uža oblast: DATA MINING.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1.	 Kandidatkinja doc. dr Sonja Pravilović je objavila radove u domaćim i inostranim 
časopisima i publikacije. U tabeli koja slijedi, dat je prikaz radova, njihovo vrijedno-
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vanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.2. Radovi objavljeni u časopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u stranim časopisima koji su u bazama podataka
1.2.2 Radovi objavljeni u inostranim časopisima

4.

Klenak  S.,  Bauk  S., Modeling shipping-company 
information systems, Informatica 25/4/2001. An 
International Journal of Computing and Informatics, 
Ljubljana 2001. str. 431–438. http://www.informati-
ca.si/PDF/Informatica_2001_3.pdf

Do 4 boda 4 boda

5.

Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 
Scientific-professional journal od technical faculties 
of the University of Osijek, Osjek, 2000. str. 39-47.  
http://vbcg.vbcg.me/scripts/cobiss?command=DI
SPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=512158946 
COBISS.CG-ID512158946

Do 4 boda 4 boda

1.2.4.	 Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta

6.

Klenak  S.,  Računarski sistemi za upravljanje 
tokovima dokumentacije u brodarskoj organizaciji, 
Zbornik radova Fakulteta za pomorstvo Kotor 1998., 
br. 18-19. str. 211-220.

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

7.
Klenak S., Baze podataka u pomorstvu, Zbornik 
radova  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2003. str. 
375-381. 

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

8. Klenak S., Pivot tabele, Zbornik radova,  Fakulteta 
za pomorstvo  u Kotoru, 2004. Do 0,5 bodova 0,5 bodova

9.
Klenak S., Primjena Matlab-a u rješavanju za-
datka dinamičkog programiranja, Zbornik radova  
Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2005. 

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

10.

Šaranović S., Klenak S., Primjena razlomljenog 
linearnog programiranja u optimizaciji pomorskog 
transporta, SYM-OP-IS ’94, Kotor,  oktobar 1994., 
str. 653-656.

Do 2 boda 2 boda

11.
Klenak  S.,  Primjena višeetapnog transportnog 
zadatka u pomorskom transportu, SYM-OP-IS ’96, 
oktobar 1996, Zlatibor, str. 781-784.  

Do 2 boda 2 boda

12.
Perović S., Klenak S., Concerning the special func-
tion trans1,(b(z),c(z)), XIII Conference on Applied 
Mathematics, Igalo, maj 1998. 

Do 2 boda 2 boda

13.
Klenak  S.,  Algoritam kombinatorne optimizacije 
za rješavanje problema rasporeda časova, SYM-OP-
IS ’97, oktobar 1997, Bečići, 367-370. str. 781-784. 
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14.
Klenak  S., Informacioni sistem brodarske organi-
zacije, SYM-OP-IS’98, septembar 1998. Herceg Novi,  
str. 293-296.

Do 2 boda 2 boda

15.
Klenak  S., Osnove BRP koncepta u brodarskoj or-
ganizaciji, SYM-OP-IS’99, novembar 1999. Beograd,  
str. 133-136.  

Do 2 boda 2 boda

16.

Perović  M., Klenak  S., Primjena informacionih 
sistema u pomorskom saobraćaju, Tehnika br. 4, II 
Kongres saobraćaja, Beograd 17-19. novembar 1999. 
str. 257-261.

Do 2 boda 2 boda

17.

Bauk S., Klenak S.,  Razlomljeno programiranje 
u optimizaciji prihoda u pomorskom transportu, 
SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 247-
249

Do 2 boda 2 boda

18.
Klenak S., Bauk  S., Višekriterijska analiza u izboru 
lučke kontenerske mehanizacije, SYM-OP-IS 2000, 
decembar 5-8, Beograd, str. 537-540. 

Do 2 boda 2 boda

19.
Klenak  S., Modeliranje poslovnih procesa brodar-
ske organizacije, SYM-OP-IS 2001, Beograd, 3-5. 
oktobar 2001. str. 229-232. 

Do 2 boda 2 boda

20.

Klenak  S., Bauk  S., Projecting Shipping Company 
Information Systems, MARIND 2001, Third Inter-
national Conference on Marine Industry, Varna,  
Bulgaria, 4-8. jun 2001., Volume I, str. 65 –78. 

Do 2 boda 2 boda

21. Klenak S., Parametarski transportni zadatak, SYM-
OP-IS 2002., Tara, 9-12. oktobar  2002.  XIV (1-4) Do 2 boda 2 boda

22.

Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 1st 
International Conference on Advance Technologies 
for Developing Conutries, September 12-14, 2002. 
Slavonski Brod, Croatia, str. 397-403. 

Do 2 boda 2 boda

23.

Klenak S., System od navigations of Ship, 8th Inter-
national Research/Expert Conference “Trends in the 
Development of Machinery and Associated Technol-
ogy”, TMT 2004, Neum, Bosnia and Herzegovina, 
15-19 September, 2004.  http://www.mf.unze.ba/
tmt2004/submittedabstracts.htm

Do 2 boda 2 boda

24. Pravilović S., Golović Kažić B.,  Primjena umnih 
mapa u visokom obrazovanju, Symorg, 2010. Do 2 boda 2 boda

25.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of 
multi-criteria decision-making (MCDM) in choos-
ing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 
25.04.2011.

Do 2 boda 2 boda

26.

Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental 
maps in higher education, The ITRO 2011, Zren-
janin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/Zborni-
kITROFinal.pdf 
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27.
Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa 
u visokom obrazovanju, E-obrazovanje i budućnost, 
Banja Luka, 20. maj, 2011.

Do 2 boda 2 boda

28.
Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental 
maps in higher education, ICC Symposium, 28-30 
April 2011., Cluj-Napoca, Romania, 2011.

Do 2 boda 2 boda

29.
Pravilović S., Multi - criteria analysis in the selec-
tion of economically most advantageous tender for 
public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun 2012.

Do 2 boda 2 boda

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari

30.
Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kognitivnih 
mapa u visokom obrazovanju, IT – 2010., Žabljak, 
2010. http://www.it.ac.me/zbornici/ZbornikIT10.pdf

Do 1 bod 1 bod

31.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti prim-
jene višekriterijumskog odlučivanja u izboru opti-
malne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  
str. 142-145.

Do 1 bod 1 bod

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije....)

32. Klenak S., Access – relacione baze podataka, 
Priručnik, Fakultet za pomorstvo, Kotor, 2004.  Do 1 bod 1 bod

33.
Klenak S., Matlab, Priručnik za studente 
brodomašinskog odsjeka, Fakultet za pomorstvo, 
Kotor, 2004.

Do 1 bod 1 bod

34.
Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Poslovna informatika i 
elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

35.
Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 
2007, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

36. Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Herceg Novi, 2011. Do 1 bod 1 bod

3.2.3. Mentorstvo na dodiplomskim radovima

37.

Mentorstvo na završnim radovima studenata: Renato 
Grgurević, Jelica Kasalica, Nikola Nenezić, Danilo  
Damjanović iz predmeta Operaciona istraživanja na 
III godini Fakulteta za informacione tehnologije u 
Podgorici. Dokumentacija na Fakultetu za informa-
cione tehnologije

Do 0,5 boda 0,5 boda

38.

Mentorstvo na završnim radovima studenatima: Jele-
ni Kokotović i Goranu Radman iz predmeta Opera-
tivni sistemi na Fakultetu za menadžment u Herceg 
Novom. Dokumentacija na Fakultetu za menadžment 
u Herceg Novom.

Do 0,5 boda 0,5 boda

3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 
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39.

Od 2010. godine gostujući profesor na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom

Od 2012. gostujući profesor na Fakultetu za poslovnu 
ekonomiju Bar

Do 4 boda 4 boda

3.5. Kvalitet pedagoškog rada

40.

Docent na privatnom Univerzitetu “Mediteran” Pod-
gorica, na fakultetima: Fakultetu za informacione 
tehnologije, Fakultetu za poslovne studije, Fakultetu 
vizuelnih umjetnosti i Fakultetu za strane jezike

Do 5 bodova 5 bodova

41.

Docent na privatnom fakultetu u Herceg Novom, 
Fakultet za menadžment za predmete: Operativni sis-
temi, Elektronsko poslovanje i Relacione baze poda-
taka.

Do 5 bodova 5 bodova

42. Docent na Fakultetu za poslovnu ekonomiju u Baru 
za predmet Informacione tehnologije Do 5 bodova 5 bodova

43.

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave. 
Nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, 
uprave fakulteta i studenata. Dokumentacija kod 
Fakulteta za Informacione tehnologije, Fakulteta za 
vizuelne umjetnosti, Fakulteta za poslovne studije, 
Fakulteta za strane jezike Univerziteta „Mediteran“; 
Dokumentacija iz Uprave za kadrove.

Do 5 bodova 5 bodova

4. STRUČNA DJELATNOST
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekpertize

44.
Specijalistička teza na Ekonomskom fakultetu, Uni-
versità degli studi di Bari, 2010. godine (na italijan-
skom jeziku)

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost

45.

Univerzitet Donja Gorica, predsjednik komisije za 
akreditaciju specijalističkih i magistarskih studija 
Primijenjeno računarstvo, 2011. godine.

Fakultet za poslovnu ekonomiju, Bar, predsjednik 
komisije za akreditaciju osnovnih studija, 2011. go-
dine.

Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore,  član 
komisije za akreditaciju osnovnih, specijalističkih i 
magistarskih studija  „Drumski transport“, 2012. go-
dine.

Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore,  član 
komisije za akreditaciju osnovnih, specijalističkih i 
magistarskih studija  „Mehatronika“, 2012. godine

Do 20 bodova 10 bodova
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III VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora
1. Naučno-istraživačka 28 8 36 9
2. Pedagoška 6 1 16 8
3. Stručna djelatnost 1 1 0,5 0,5
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 52,5 17,5

IV MIŠLJENJE

Mišljenja sam da doc. dr Sonja Pravilović ne ispunjava sve propisane uslove po Zakonu 
o visokom obrazovanju, Statutu i Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta 
„Mediteran“ Podgorica za izbor u vanrednog profesora. 

Najznačajnije zamjerke u odnosu na kvalifikacije kandidata u odnosu na Mjerila za izbor 
u akademska zvanja:

1.	 Mjerila propisuju da „najmanje dva rada, od kojih najmanje jedan rad nakon preth-
odnog izbora, moraju biti priznata u međunarodnoj i domaćoj javnosti kao značajan 
doprinos nauci“. Kandidat nakon izbora u prethodno zvanje nije objavio nijedan rad 
u časopisu. Takođe svi radovi koje je kandidat objavio nakon izbora u sadašnje zvanje 
su na konferencijama domaćeg ili regionalnog karaktera. Nažalost, nijedan od njih se 
ne može smatrati značajnim doprinosom nauci.

2.	 Većina referenci navedene su bez ISBN, ISSN ili doi broja, kao i sa nepotpunim os-
talim podacima koji su definisani u Mjerilima. Uzeo sam ih u obzir jer inace kandidat 
ne bi imao bodove, ali ih je bilo jako teško klasifikovati.

Predlažem da se doc dr Sonja Pravilović ponovo izabere u akademsko zvanje docenta za 
predmete:

1.	 Poslovna informatika, Fakultet za poslovne studije,
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije,
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

U Beogradu,19. novembra 2012.                             ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                             Prof. dr Dragan Đurić, vanredni profesor 
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3.3. Izvještaj prof. dr Mira Govedarice

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran” Podgorica broj R-977/2-12 od 31. 08. 2012. 
godine imenovan sam za člana Komisije za izbor u zvanje vanrednog profesora za pred-
mete: Poslovna informatika na Fakultetu za poslovne studije, Operaciona istraživanja na 
Fakultetu za informacione tehnologije, Informatika 1 i Informatika 2 na Fakultetu za strane 
jezike i Uvod u IT na Fakultetu za vizuelne umjetnosti.

Na konkursu koji je objavljen u dnevnom listu „Dan“ dana 09. 07. 2012. godine javila se 
doc. dr Sonja Pravilović. Na osnovu podnijete prijave i radova, podnosim sljedeći:

I Z V J E Š TA J :

I OCJENA USLOVA

Bibliografija i stepen obrazovanja

Podnijeta biografija, uvjerenja i objavljeni radovi potvrđuju da kandidatkinja ispunjava 
sve propisane uslove da bude izabrana u zvanje vanrednog profesora na predmetima:

1.	 Poslovna informatika, Fakultet za poslovne studije, 
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije, 
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i 
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

Doc. dr Sonja Pravilović je rođena 29. 12. 1966. godine u Kotoru. Osnovnu i srednju 
školu završila je u Kotoru (đak generacije Brodomašinskog odsijeka Kotorske srednje 
škole 1985). Školske 1985/86 upisala je Fakultet za pomorstvo u Kotoru. Diplomirala je 28. 
12. 1989. godine na Brodarskom smjeru Odsijeka za upravljanje. Školske 1991/92 godine 
nastavila je svoje naučno - stručno usavršavanje na poslijediplomskim studijama na Odsi-
jeku Upravljanje poslovnim sistemima u pomorstvu i transportu na Fakultetu za pomorstvo 
Kotor. Nakon položenih ispita sa prosječnom ocjenom 9 (devet) prijavila je i odbranila 
magistarsku tezu pod naslovom Prilog optimizaciji pomorskog transporta  21. februara 
1995. godine. 

1997. godine na Fakultetu za pomorstvo, Univerziteta Crne Gore  prijavljuje doktorsku 
disertaciju pod naslovom: Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodar-
skom organizacijom, koju je odbranila 30. 06. 2001. godine.

2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Econo-
mia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi). U roku 
od godinu i po položila je sve predmete (14) na tom Fakultetu sa ocjenom 103 (od 110) i 
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dobila diplomu ekonomiste specijaliste, decembra 2010.
2011/2012 godine je konkurisala na Univerzitá degli studi di Bari za doktorat istraživanja 

u oblasti Informatike i Ekonomije i dobila stipendiju za obje oblasti na dva fakulteta.

Kandidatkinja je dostavila sljedeće objavljene radove:

1.	 Klenak S., Optimization od Number od Orthodrome Waypoints, Directions Maga-
zine, http://www.directionsmag.com/images/articles/waypoint/WayPointOptimiza-
tion-body.htm, maj, 2004.  

2.	 Klenak  S.,  Bauk  S., Modeling shipping - company information systems, Informatica 
25/4/2001. An International Journal of Computing and Informatics, Ljubljana 2001. 
str. 431–438. http://www.informatica.si/PDF/Informatica_2001_3.pdf  

3.	 Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, Scientific - professional journal of tech-
nical faculties of the University of Osijek, Osijek, 2000. str. 39-47.  http://vbcg.vbcg.
me/scripts/cobiss?command=DISPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=512158946 
COBISS.CG-ID512158946 

4.	 Klenak S., Računarski sistemi za upravljanje tokovima dokumentacije u brodarskoj 
organizaciji, Zbornik radova Fakulteta za pomorstvo Kotor 1998., br. 18-19. str. 211-
220. 

5.	 Klenak S., Baze podataka u pomorstvu, Zbornik radova  Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru, 2003. str. 375-381. 

6.	 Klenak S., Pivot tabele, Zbornik radova,  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2004.  
7.	 Klenak S., Primjena Matlab-a u rješavanju zadatka dinamičkog programiranja, 

Zbornik radova  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2005.  
8.	 Šaranović S., Klenak S., Primjena razlomljenog linearnog programiranja u optimi-

zaciji pomorskog transporta, SYM-OP-IS’94, Kotor, oktobar 1994., str. 653-656.
9.	 Klenak S., Primjena višeetapnog transportnog zadatka u pomorskom transportu, 

SYM-OP-IS’96, oktobar 1996, Zlatibor, str. 781-784.  
10.	Perović S., Klenak S., Concerning the special function trans1,(b(z),c(z)), XIII Con-

ference on Applied Mathematics, Igalo, maj 1998.  
11.	Klenak  S.,  Algoritam kombinatorne optimizacije za rješavanje problema rasporeda 

časova, SYM-OP-IS’97, oktobar 1997, Bečići, 367-370. str. 781-784.  
12.	Klenak  S., Informacioni sistem brodarske organizacije, SYM-OP-IS’98, septembar 

1998. Herceg-Novi,  str. 293-296. 
13.	Klenak  S., Osnove BRP koncepta u brodarskoj organizaciji, SYM-OP-IS’99, novem-

bar 1999. Beograd,  str. 133-136.  
14.	Perović  M., Klenak  S., Primjena informacionih sistema u pomorskom saobraćaju, 

Tehnika br. 4., II Kongres saobraćaja, Beograd 17-19. novembar 1999. str. 257-261.  
15.	Bauk S., Klenak S.,  Razlomljeno programiranje u optimizaciji prihoda u pomor-

skom transportu, SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 247-249.  
16.	Klenak S., Bauk  S., Višekriterijska analiza u izboru lučke kontenerske mehanizacije, 

SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 537-540.  
17.	Klenak  S., Modeliranje poslovnih procesa brodarske organizacije, SYM-OP-IS 2001, 

Beograd, 3-5. oktobar 2001. str. 229-232.  
18.	Klenak  S., Bauk  S., Projecting Shipping Company Information Systems, MARIND 
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2001, Third International Conference on Marine Industry, Varna,  Bulgaria, 4-8 jun 
2001, Volume I, str. 65 –78.  

19.	Klenak S., Parametarski transportni zadatak, SYM-OP-IS 2002, Tara, 9-12. oktobar  
2002.  XIV (1-4) 

20.	Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 1st International Conference on Ad-
vance Technologies for Developing Conutries, September 12-14, 2002. Slavonski 
Brod, Croatia, str. 397-403.  

21.	Klenak S., System od navigations of Ship, 8th International Research/Expert Confer-
ence “Trends in the Development of Machinery and Associated Technology”, TMT 
2004, Neum, Bosnia and Herzegovina, 15-19 September, 2004.  http://www.mf.unze.
ba/tmt2004/submittedabstracts.htm 

22.	Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena umnih mapa u visokom obrazovanju, 
Symorg, 2010.  

23.	Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of multi-criteria decision-making 
(MCDM) in choosing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 25. 04. 2011. 

24.	Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental maps in higher education, The 
ITRO 2011, Zrenjanin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/ZbornikITROFinal.pdf 

25.	Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa u visokom obrazovanju, E-
obrazovanje i budućnost, Banja Luka, 20. maj, 2011.

26.	Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental maps in higher education, ICC 
Symposium, 28-30 April 2011, Cluj-Napoca, Romania, 2011.

27.	Pravilović S., Multi-criteria analysis in the selection of economically most advanta-
geous tender for public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun, 2012. 

28.	Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kognitivnih mapa u visokom obrazovanju, 
IT – 2010., Žabljak, 2010. http://www.it.ac.me/zbornici/ZbornikIT10.pdf 

29.	Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti primjene višekriterijumskog 
odlučivanja u izboru optimalne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  str. 
142-145. http://www.it.ac.me/abstrakt.php?id=320  

30.	Klenak S., Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodarskom 
organizacijom, doktorska disertacija, 30. 06. 2001, http://www.ucg.ac.me/cg/dok-
toranti.php?akcija=pregled&id=116  

31.	Jovanović  Đ., Klenak S., Programiranje u BASIC-u, (udžbenik), Univerzitet Crne 
Gore, Podgorica, 1999.  ISBN 86-8139-66-0 http://vbcg.vbcg.me/scripts/cobiss?com
mand=DISPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=3152400  COBISS.CG-ID3152400 

32.	Pravilović S., Operaciona istraživanja, Univerzitet „Mediteran” Podgorica, Fakultet 
za informacione tehnologije, Podgorica, 2012. (u štampi)  

33.	Klenak S., Access – relacione baze podataka, Priručnik, Fakultet za pomorstvo, Ko-
tor, 2004.  

34.	Klenak S., Matlab, Priručnik za studente brodomašinskog odsijeka, Fakultet za po-
morstvo, Kotor, 2004. 

35.	Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, Fakultet za menadžment, Poslovna in-
formatika i elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011. 

36.	Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 2007, Praktikum, Fakultet za 
menadžment, Herceg Novi, 2011. 

37.	Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
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Novi, 2011. 

Radno iskustvo

Odmah nakon završenih osnovnih studija, doc. dr Sonja Pravilović od 1989. godine 
radi kao demostrator na  Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, a kasnije kao viši laborant 
pri Katedri za kibernetiku, gdje je držala vježbe iz predmeta: Progamiranje, Matematički 
modeli u transportu, Primjena računara u pomorstvu, Informacioni sistemi i Operaciona 
istraživanja. 

Nakon završenih poslijediplomskih studija od 25. decembra 1995. godine birana je u 
zvanje asistenta pri Katedri za kibernetiku, Fakulteta za pomorstvo u Kotoru na predmeti-
ma: Programiranje I i II, Matematički modeli u transportu, Primjena računara u pomor-
stvu, Operaciona istraživanja i Informacioni sistemi. 

Od februara 2005. godine počinje radni odnos na neodređeno vrijeme u preduzeću Aer-
odromi Crne Gore - Aerodrom Tivat, kao šef smjene saobraćajnog centra. Istovremeno je 
honorarno angažovana na Univerzitetu Crne Gore, Fakultet za pomorstvo na predmeti-
ma: Informacioni sistemi u pomorstvu, Informatika i programiranje i Matematički modeli 
kao asistent.

22. 11. 2007. godine je izabrana u zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije 
Univerziteta „Mediteran“ Podgorica na predmetima: Elektronsko poslovanje, Operaciona 
istraživanja i Arhitektura računarskih sistema, a u periodu reakreditacije Fakulteta i Uni-
verziteta „Mediteran“ 2007/2008 obavlja poslove prodekana za nastavu i međunarodnu 
saradnju. 

Trenutno radi na Univerzitetu „Mediteran“ Podgorica kao docent na Fakultetu za in-
formacione tehnologije, Fakultetu vizuelnih umjetnosti, Fakultetu za poslovne studije i 
Fakultetu za strane jezike. Sem toga, angažovana je i na privatnim fakultetima u Baru na 
Fakultetu za poslovnu ekonomiju za predmet Informacione tehologije i na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom za predmete: Relacione baze podataka, Operativni sistemi 
i Elektronsko poslovanje.

 Dobitnik je trogodišnje stipendije na doktorskim studijama na Universitá degli studi na 
Fakultetu za informatiku u Bariju, za oblast DATA MINING koju koristi do kraja 2014. 
godine. 

Stručno usavršavanje i pedagoška djelatnost

•	 2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Eco-
nomia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi) - 
dobila zvanje specijaliste: Ekonomija i menadžment pomorskih preduzeća i logistike, 
decembra 2010. sa ocjenom 103 (od 110). 

•	 2012-2014. godine dobitnik i korisnik trogodišnje stipendije za drugi doktorat na 
Univerzitá degli studi di Bari - Fakultet za informatiku, uža oblast: DATA MINING.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1.	 Kandidatkinja doc. dr Sonja Pravilović je objavila radove u domaćim i inostranim 

|b
ilt

en
 3

8

39

UNIVERZITET 



časopisima i publikacije. U tabeli koja slijedi, dat je prikaz radova, njihovo vrijedno-
vanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.2. Radovi objavljeni u časopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u stranim časopisima koji su u bazama podataka
1.2.2 Radovi objavljeni u inostranim časopisima

1.

Klenak  S.,  Bauk  S., Modeling shipping-company 
information systems, Informatica 25/4/2001. An 
International Journal of Computing and Informatics, 
Ljubljana 2001. str. 431–438. http://www.informati-
ca.si/PDF/Informatica_2001_3.pdf

Do 4 boda 4 boda

2.

Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 
Scientific-professional journal od technical faculties 
of the University of Osijek, Osjek, 2000. str. 39-47.  
http://vbcg.vbcg.me/scripts/cobiss?command=DI
SPLAY&lani=en&base=COBIB&RID=512158946 
COBISS.CG-ID512158946

Do 4 boda 4 boda

1.2.4.	 Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta

3.

Klenak  S.,  Računarski sistemi za upravljanje 
tokovima dokumentacije u brodarskoj organizaciji, 
Zbornik radova Fakulteta za pomorstvo Kotor 1998., 
br. 18-19. str. 211-220.

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

4.
Klenak S., Baze podataka u pomorstvu, Zbornik 
radova  Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2003. str. 
375-381. 

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

5. Klenak S., Pivot tabele, Zbornik radova,  Fakulteta 
za pomorstvo  u Kotoru, 2004. Do 0,5 bodova 0,5 bodova

7.
Klenak S., Primjena Matlab-a u rješavanju za-
datka dinamičkog programiranja, Zbornik radova  
Fakulteta za pomorstvo  u Kotoru, 2005. 

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

8.

Šaranović S., Klenak S., Primjena razlomljenog 
linearnog programiranja u optimizaciji pomorskog 
transporta, SYM-OP-IS ’94, Kotor,  oktobar 1994., 
str. 653-656.

Do 2 boda 2 boda

9.
Klenak  S.,  Primjena višeetapnog transportnog 
zadatka u pomorskom transportu, SYM-OP-IS ’96, 
oktobar 1996, Zlatibor, str. 781-784.  

Do 2 boda 2 boda

10.
Perović S., Klenak S., Concerning the special func-
tion trans1,(b(z),c(z)), XIII Conference on Applied 
Mathematics, Igalo, maj 1998. 

Do 2 boda 2 boda

11.
Klenak  S.,  Algoritam kombinatorne optimizacije 
za rješavanje problema rasporeda časova, SYM-OP-
IS ’97, oktobar 1997, Bečići, 367-370. str. 781-784. 
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12.
Klenak  S., Informacioni sistem brodarske organi-
zacije, SYM-OP-IS’98, septembar 1998. Herceg Novi,  
str. 293-296.

Do 2 boda 2 boda

13.
Klenak  S., Osnove BRP koncepta u brodarskoj or-
ganizaciji, SYM-OP-IS’99, novembar 1999. Beograd,  
str. 133-136.  

Do 2 boda 2 boda

14.

Perović  M., Klenak  S., Primjena informacionih 
sistema u pomorskom saobraćaju, Tehnika br. 4, II 
Kongres saobraćaja, Beograd 17-19. novembar 1999. 
str. 257-261.

Do 2 boda 2 boda

15.

Bauk S., Klenak S.,  Razlomljeno programiranje 
u optimizaciji prihoda u pomorskom transportu, 
SYM-OP-IS 2000, decembar 5-8, Beograd, str. 247-
249

Do 2 boda 2 boda

16.
Klenak S., Bauk  S., Višekriterijska analiza u izboru 
lučke kontenerske mehanizacije, SYM-OP-IS 2000, 
decembar 5-8, Beograd, str. 537-540. 

Do 2 boda 2 boda

17.
Klenak  S., Modeliranje poslovnih procesa brodar-
ske organizacije, SYM-OP-IS 2001, Beograd, 3-5. 
oktobar 2001. str. 229-232. 

Do 2 boda 2 boda

18.

Klenak  S., Bauk  S., Projecting Shipping Company 
Information Systems, MARIND 2001, Third Inter-
national Conference on Marine Industry, Varna,  
Bulgaria, 4-8. jun 2001., Volume I, str. 65 –78. 

Do 2 boda 2 boda

19. Klenak S., Parametarski transportni zadatak, SYM-
OP-IS 2002., Tara, 9-12. oktobar  2002.  XIV (1-4) Do 2 boda 2 boda

20.

Klenak S., Data Bases in Maritime Transport, 1st 
International Conference on Advance Technologies 
for Developing Conutries, September 12-14, 2002. 
Slavonski Brod, Croatia, str. 397-403. 

Do 2 boda 2 boda

21.

Klenak S., System od navigations of Ship, 8th Inter-
national Research/Expert Conference “Trends in the 
Development of Machinery and Associated Technol-
ogy”, TMT 2004, Neum, Bosnia and Herzegovina, 
15-19 September, 2004.  http://www.mf.unze.ba/
tmt2004/submittedabstracts.htm

Do 2 boda 2 boda

22. Pravilović S., Golović Kažić B.,  Primjena umnih 
mapa u visokom obrazovanju, Symorg, 2010. Do 2 boda 2 boda

23.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of 
multi-criteria decision-making (MCDM) in choos-
ing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 
25.04.2011.

Do 2 boda 2 boda

24.

Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental 
maps in higher education, The ITRO 2011, Zren-
janin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/Zborni-
kITROFinal.pdf 
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25.
Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa 
u visokom obrazovanju, E-obrazovanje i budućnost, 
Banja Luka, 20. maj, 2011.

Do 2 boda 2 boda

26.
Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental 
maps in higher education, ICC Symposium, 28-30 
April 2011., Cluj-Napoca, Romania, 2011.

Do 2 boda 2 boda

27.
Pravilović S., Multi - criteria analysis in the selec-
tion of economically most advantageous tender for 
public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun 2012.

Do 2 boda 2 boda

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari

28.
Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kognitivnih 
mapa u visokom obrazovanju, IT – 2010., Žabljak, 
2010. http://www.it.ac.me/zbornici/ZbornikIT10.pdf

Do 1 bod 1 bod

29.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti prim-
jene višekriterijumskog odlučivanja u izboru opti-
malne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  
str. 142-145.

Do 1 bod 1 bod

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije....)

30. Klenak S., Access – relacione baze podataka, 
Priručnik, Fakultet za pomorstvo, Kotor, 2004.  Do 1 bod 1 bod

31.
Klenak S., Matlab, Priručnik za studente 
brodomašinskog odsjeka, Fakultet za pomorstvo, 
Kotor, 2004.

Do 1 bod 1 bod

32.
Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Poslovna informatika i 
elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

33.
Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 
2007, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

34. Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Herceg Novi, 2011. Do 1 bod 1 bod

3.2.3. Mentorstvo na dodiplomskim radovima

35.

Mentorstvo na završnim radovima studenata: Renato 
Grgurević, Jelica Kasalica, Nikola Nenezić, Danilo  
Damjanović iz predmeta Operaciona istraživanja na 
III godini Fakulteta za informacione tehnologije u 
Podgorici. Dokumentacija na Fakultetu za informa-
cione tehnologije

Do 0,5 boda 0,5 boda

36.

Mentorstvo na završnim radovima studenatima: Jele-
ni Kokotović i Goranu Radman iz predmeta Opera-
tivni sistemi na Fakultetu za menadžment u Herceg 
Novom. Dokumentacija na Fakultetu za menadžment 
u Herceg Novom.

Do 0,5 boda 0,5 boda

3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 
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37.

Od 2010. godine gostujući profesor na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom

Od 2012. gostujući profesor na Fakultetu za poslovnu 
ekonomiju Bar

Do 4 boda 4 boda

3.5. Kvalitet pedagoškog rada

38.

Docent na privatnom Univerzitetu “Mediteran” Pod-
gorica, na fakultetima: Fakultetu za informacione 
tehnologije, Fakultetu za poslovne studije, Fakultetu 
vizuelnih umjetnosti i Fakultetu za strane jezike

Do 5 bodova 5 bodova

39.

Docent na privatnom fakultetu u Herceg Novom, 
Fakultet za menadžment za predmete: Operativni sis-
temi, Elektronsko poslovanje i Relacione baze poda-
taka.

Do 5 bodova 5 bodova

40. Docent na Fakultetu za poslovnu ekonomiju u Baru 
za predmet Informacione tehnologije Do 5 bodova 5 bodova

41.

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave. 
Nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, 
uprave fakulteta i studenata. Dokumentacija kod 
Fakulteta za Informacione tehnologije, Fakulteta za 
vizuelne umjetnosti, Fakulteta za poslovne studije, 
Fakulteta za strane jezike Univerziteta „Mediteran“; 
Dokumentacija iz Uprave za kadrove.

Do 5 bodova 5 bodova

4. STRUČNA DJELATNOST
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekpertize

42.
Specijalistička teza na Ekonomskom fakultetu, Uni-
versità degli studi di Bari, 2010. godine (na italijan-
skom jeziku)

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost

43.

Univerzitet Donja Gorica, predsjednik komisije za 
akreditaciju specijalističkih i magistarskih studija 
Primijenjeno računarstvo, 2011. godine.

Fakultet za poslovnu ekonomiju, Bar, predsjednik 
komisije za akreditaciju osnovnih studija, 2011. go-
dine.

Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore,  član 
komisije za akreditaciju osnovnih, specijalističkih i 
magistarskih studija  „Drumski transport“, 2012. go-
dine.

Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore,  član 
komisije za akreditaciju osnovnih, specijalističkih i 
magistarskih studija  „Mehatronika“, 2012. godine

Do 20 bodova 10 bodova
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Značajniji radovi u skladu sa kriterijumima iz Mjerila za izbor u akademska zvanja 
su u bibliografiji zapisani pod rednim brojevima 1), 2), 3), 4), 5), 26) i 29. Radovi 1 i 2 
su knjige Programiranje u BASIC-u i Operaciona istraživanja koje su iz oblasti u koju se 
kandidat bira u zvanje i koje se trenutno koriste kao univerzitetski udžbenici. Između osta-
log kandidat ima publikovane radove u starnim časopisima (Optimization od Number od 
Orthodrome Waypoints, Modeling shipping-company information systems, Data Bases 
in Maritime Transport) koji su, takođe u oblasti izbora u zvanje i dokazuju kompetenciju 
autora.

Članstvo u stručnim i naučnim udruženjima

Doc. dr Sonja Pravilović je do sada bila uspješno angažovana kao predsjednik ili član 
komisija za akreditaciju i reakreditaciju osnovnih, specijalističkih i magistarskih studija i 
to:
•	 Fakultet za poslovnu ekonomiju, Bar. Predsjednik komisije za akreditaciju osnovnih 

studija, 2011. godine.
•	 Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore. Član komisije za akreditaciju osnovnih, 

specijalističkih i magistarskih studija  „Drumski transport“, 2012. godine.
•	 Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore. Član komisije za akreditaciju osnovnih, 

specijalističkih i magistarskih studija  „Mehatronika“, 2012. godine.

III VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora
1. Naučno-istraživačka 22 9 73 21
2. Pedagoška 9 7 30 28
3. Stručna djelatnost 5 5 10,5 10,5
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 113,5 59,5

IV MIŠLJENJE

Mišljenja sam da doc. dr Sonja Pravilović, na osnovu svega izloženog, ima stručne, 
naučno - istraživačke i pedagoške sposobnosti i ispunjava sve propisane uslove po Zakonu 
o visokom obrazovanju, Statutu i Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta 
„Mediteran“ Podgorica za izbor u vanrednog profesora.

Zadovoljstvo mi je da je predložim za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora za 
predmete: 

1.	 Poslovna informatika, Fakultet za poslovne studije, 
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije, 
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3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i 
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

U Podgorici, 12. oktobra 2012.                               ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                             Prof. dr Miro Govedarica
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3.4. Izvještaj prof. dr Radislava Jovovića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ Podgorica broj R-977/2-12 od 31. 08. 2012. 
godine imenovan sam za člana Komisije za izbor u zvanje vanrednog profesora za pred-
mete: Poslovna informatika na Fakultetu za poslovne studije, Operaciona istraživanja na 
Fakultetu za informacione tehnologije, Informatika 1 i Informatika 2 na Fakultetu za strane 
jezike i Uvod u IT na Fakultetu za vizuelne umjetnosti.

Na konkursu koji je objavljen u dnevnom listu „Dan“ dana 09. 07. 2012. godine javila se 
doc. dr Sonja Pravilović. Na osnovu podnijete prijave i radova, podnosim sljedeći:

I Z V J E Š TA J :

I Ocena uslova

Bibliografija i stepen obrazovanja

Podnijeta biografija, uvjerenja i objavljeni radovi potvrđuju da kandidatkinja ispunjava 
sve propisane uslove da bude izabrana u zvanje vanrednog profesora na predmetima:

1.	 Poslovna informatika, Fakultetu za poslovne studije, 
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije, 
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i 
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti.

Doc. dr Sonja Pravilović je rođena 29. 12. 1966. godine u Kotoru. Osnovnu i srednju školu 
završila je u Kotoru (đak generacije Brodomašinskog odsjeka kotorske srednje škole 1985). 
Školske 1985/86 upisala je Fakultet za pomorstvo u Kotoru. Diplomirala je 28. 12. 1989. 
godine na Brodarskom smjeru Odsijeka za upravljanje. Školske 1991/92 godine nastavila je 
svoje naučno - stručno usavršavanje na poslijediplomskim studijama na Odsijeku Upravl-
janje poslovnim sistemima u pomorstvu i transportu na Fakultetu za pomorstvo Kotor. Na-
kon položenih ispita sa prosječnom ocjenom 9 (devet) prijavila je i odbranila magistarsku 
tezu pod naslovom Prilog optimizaciji pomorskog transporta 21. februara 1995. godine. 

1997. godine na Fakultetu za pomorstvo, Univerziteta Crne Gore  prijavljuje doktorsku dis-
ertaciju pod naslovom: „Informaciona tehnologija u funkciji efikasnog upravljanja brodar-
skom organizacijom“, koju je odbranila 30. 06. 2001. godine. 

2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Econo-
mia e management delle organizzazioni marittime e della logistica - Brindisi). U roku od 
godinu i po položila je sve predmete (14) na tom Fakultetu i dobila diplomu ekonomiste 
specijaliste, decembra 2010. godine sa ocjenom 103 (od 110). 

2011/2012 godine je konkurisala na Univerzitá degli studi di Bari za doktorat istraživanja 
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u oblasti Informatike i Ekonomije i dobila stipendiju za obje oblasti na dva fakulteta.

Dobitnik je trogodišnje stipendije na doktorskim studijama na Univerzitetu degli studi 
na Fakultetu za informatiku u Bariju za oblast DATA MINING koju koristi do kraja 2014. 
godine.
•	 2008. godine je upisala specijalističke studije na Univerzitá degli studi di Bari (Econo-

mia  e  management  delle  organizzazioni  marittime  e  della  logistica  - Brindisi) - 
dobila zvanje specijaliste: Ekonomija i menadžment pomorskih preduzeća i logistike, 
decembra 2010. sa ocjenom 103 (od 110).

•	 2012-2014. godine dobitnik i korisnik trogodišnje stipendije za drugi doktorat na 
Univerzitá degli studi di Bari - Fakultet za informatiku, uža oblast: DATA MINING.

Radno iskustvo

Odmah nakon završenih osnovnih studija, doc. dr Sonja Pravilović od 1989. godine 
radi kao demostrator na  Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, a kasnije kao viši laborant 
pri Katedri za kibernetiku, gdje je držala vježbe iz predmeta: Progamiranje, Matematički 
modeli u transportu, Primjena računara u pomorstvu, Informacioni sistemi i Operaciona 
istraživanja. 

Nakon završenih poslijediplomskih studija od 25. decembra 1995. godine birana je u 
zvanje asistenta pri Katedri za kibernetiku, Fakulteta za pomorstvo u Kotoru na predmeti-
ma: Programiranje I i II, Matematički modeli u transportu, Primjena računara u pomor-
stvu, Operaciona istraživanja i Informacioni sistemi. 

Od februara 2005. godine počinje radni odnos na neodređeno vrijeme u preduzeću Aer-
odromi Crne Gore - Aerodrom Tivat, kao šef smjene saobraćajnog centra. Istovremeno je 
honorarno angažovana na Univerzitetu Crne Gore, Fakultet za pomorstvo na predmeti-
ma: Informacioni sistemi u pomorstvu, Informatika i programiranje i Matematički modeli 
kao asistent.

22. 11. 2007. godine je izabrana u zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije 
Univerziteta „Mediteran“ Podgorica na predmetima: Elektronsko poslovanje, Operaciona 
istraživanja i Arhitektura računarskih sistema, a u periodu reakreditacije Fakulteta i Uni-
verziteta „Mediteran“ 2007/2008 obavlja poslove prodekana za nastavu i međunarodnu 
saradnju. 

Trenutno radi na Univerzitetu „Mediteran“ Podgorica kao docent na Fakultetu za in-
formacione tehnologije, Fakultetu vizuelnih umjetnosti, Fakultetu za poslovne studije i 
Fakultetu za strane jezike. Sem toga, angažovana je i na privatnim fakultetima u Baru na 
Fakultetu za poslovnu ekonomiju za predmet Informacione tehologije i na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom za predmete: Relacione baze podataka, Operativni sistemi 
i Elektronsko poslovanje.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1.	 Kandidatkinja doc. dr Sonja Pravilović je objavila radove u domaćim i inostranim 
časopisima i publikacije. U tabeli koja slijedi, dat je prikaz radova, njihovo vrijedno-
vanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.
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1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.4.1. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas

1.
Pravilović S., Operaciona istraživanja, Univerzitet 
„Mediteran“, Fakultet za informacione tehnologije, 
Podgorica, 2012. 

Do 7 boda 4 boda

1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

2. Pravilović S., Golović Kažić B.,  Primjena umnih 
mapa u visokom obrazovanju, Symorg, 2010. Do 2 boda 2 boda

3.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Advantages of 
multi-criteria decision-making (MCDM) in choos-
ing optimal bid – tender, SMEPP2011, Novi Pazar, 
25.04.2011.

Do 2 boda 2 boda

4.

Pravilović S., Kapetanovic V., Application of mental 
maps in higher education, The ITRO 2011, Zren-
janin, 1. July 2011. http://www.tfzr.rs/itro/Zborni-
kITROFinal.pdf 

Do 2 boda 2 boda

5.
Pravilović S., Kapetanović V., Primjena umnih mapa 
u visokom obrazovanju, E-obrazovanje i budućnost, 
Banja Luka, 20. maj, 2011.

Do 2 boda 2 boda

6.
Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental 
maps in higher education, ICC Symposium, 28-30 
April 2011., Cluj-Napoca, Romania, 2011.

Do 2 boda 2 boda

7.
Pravilović S., Multi - criteria analysis in the selec-
tion of economically most advantageous tender for 
public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun 2012.

Do 2 boda 2 boda

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari

8.

Pravilović S., Golović Kažić B., Primjena kogni-
tivnih mapa u visokom obrazovanju, IT – 2010., 
Žabljak, 2010. http://www.it.ac.me/zbornici/Zborni-
kIT10.pdf

Do 1 bod 1 bod

9.

Pravilović S., Strujić Dž., Bukilić M., Prednosti prim-
jene višekriterijumskog odlučivanja u izboru opti-
malne ponude – tendera, ICC 2011, Žabljak, 2011,  
str. 142-145.

Do 1 bod 1 bod

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije....)

10.
Pravilović S., Operativni sistemi, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Poslovna informatika i 
elektronski biznis (PIEB), Herceg Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

11.
Pravilović S., Relacione baze podataka Access - 
2007, Praktikum, Fakultet za menadžment, Herceg 
Novi, 2011.

Do 1 bod 1 bod

12. Pravilović S., Elektronsko poslovanje, Praktikum, 
Fakultet za menadžment, Herceg Novi, 2011. Do 1 bod 1 bod
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3.2.3. Mentorstvo na dodiplomskim radovima

13.

Mentorstvo na završnim radovima studenata: Renato 
Grgurević, Jelica Kasalica, Nikola Nenezić, Danilo  
Damjanović iz predmeta Operaciona istraživanja na 
III godini Fakulteta za informacione tehnologije u 
Podgorici. Dokumentacija na Fakultetu za informa-
cione tehnologije

Do 0,5 boda 0,5 boda

14.

Mentorstvo na završnim radovima studenatima: Jele-
ni Kokotović i Goranu Radman iz predmeta Opera-
tivni sistemi na Fakultetu za menadžment u Herceg 
Novom. Dokumentacija na Fakultetu za menadžment 
u Herceg Novom.

Do 0,5 boda 0,5 boda

3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 

15.

Od 2010. godine gostujući profesor na Fakultetu za 
menadžment u Herceg Novom

Od 2012. gostujući profesor na Fakultetu za poslovnu 
ekonomiju Bar

Do 4 boda 4 boda

4. STRUČNA DJELATNOST
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekpertize

16.
Specijalistička teza na Ekonomskom fakultetu, Uni-
versità degli studi di Bari, 2010. godine (na italijan-
skom jeziku)

Do 0,5 bodova 0,5 bodova

III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Sonja Pravilović je stekla kvalitetno obrazovanje iz oblasti informatike, operacionih 
istaživanja, arhitekture računara. Diplomirala je na Fakultetu za pomorstvo, Univerziteta 
Crne Gore gdje prijavljuje doktorsku disertaciju pod naslovom: Informaciona tehnologija 
u funkciji efikasnog upravljanja brodarskom organizacijom, koju je odbranila 30. 06. 2001. 
godine. Nakon završenih poslijediplomskih studija od  25. decembra 1995. godine birana 
je  u zvanje asistenta pri Katedri za kibernetiku, Fakulteta za pomorstvo u Kotoru na pred-
metima: Programiranje  I  i  II,  Matematički  modeli  u  transportu,  Primjena  računara  
u  pomorstvu, Operaciona istraživanja i Informacioni sistemi. Od februara 2005. godine 
počinje radni odnos na neodređeno vrijeme u preduzeću Aerodromi Crne Gore - Aero-
drom Tivat, kao šef smjene saobraćajnog centra. Istovremeno je honorarno angažovana na 
Univerzitetu Crne Gore, Fakultet za pomorstvo na predmetima: Informacioni  sistemi  u  
pomorstvu,  Informatika  i  programiranje  i  Matematički  modeli  kao asistent.

22. 11. 2007. godine je izabrana u zvanje docenta na Fakultetu za informacione 
tehnologije Univerziteta „Mediteran“ na predmetima: Elektronsko poslovanje, Operacio-
na istraživanja i Arhitektura računarskih sistema, a u periodu reakreditacije Fakulteta i 
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Univerziteta „Mediteran“ 2007/2008 obavlja poslove prodekana za nastavu i međunarodnu 
saradnju. Na osnovu navedenog se može konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja 
dr Sonja Pravilović u potpunosti ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG, za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora.

NAUČNOISTRŽIVAČKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu biografiju kandidata i priložene 
radove može se zaključiti da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmerio na oblasti 
za koje se bira u zvanje. Kandidat je radove objavila u relevantnim naučnim časopisima 
(za predhodni izbor), ili na naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminari-
ma). Brojni radovi dr Sonje Pravilović su vrijedan napor da se doprinese povećanju znanja 
iz oblasti operacionih istraživanja i kompjuterskih nauka. Takođe, rezulatati istraživanja 
imaju i konkretnu teorijsku i praktičnu primjenljivost. Na osnovu analize svih objavljenih 
radova, može se zaključiti da kandidat dr Sonja Pravilović, u pogledu naučnoistraživačkog 
rada ispunjava uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. 

	 Među prezentiranim radovima kandidata dr Sonje Pravilović, posebnu pažnju 
zaslužuju sljedeći radovi, koje ću ukratko prezentirati i ocijeniti:

Pravilović S., Kapetanović V., Application of mental maps in higher education, ICC 
Symposium, 28-30 April 2011, Cluj-Napoca, Romania, 2011.

Prema autorima rada, tajnu profesorskog uspjeha na planu motivisanja studenata ne 
treba previše tražiti samo u njegovoj predavačkoj vještini, iako je i ona bitan element edu-
kacije, nego u modelima socijalne promocije studenata. Studenti su najviše zainteresovani 
za nastavu kada se stvore uslovi da se oni međusobno dokazuju na programu koji se za-
jedno prolazi. Kognitivne mape (mape uma, umne karte) spadaju u vještine organizacije 
teksta, slika, pojmova, formula, web strana, file-ova na računaru, i dio su vještina samo-
stalnog učenja. Kognitivne mape ili popularno zvane mentalne mape (engl. mind map-
ping) su tehnika osmišljena za lakše organizovanje čitanja, učenja ili rada. Pripadaju grupi 
mnemotehnika – koje služe zadržavanju materijala koji bi inače najvjerojatnije zaboravili. 
Mentalne – kognitivne mape će pomoći i studentima i profesorima u samooorganizaciji 
vremena, kao i pri učenju u organizaciji pojedinih dijelova ili sveukupnog gradiva. Mape 
uma direktno utiču na znanje, tj. unapređuju ga na najbolji mogući način organizujući 
stotine podataka i informacija. Spadaju u kategoriju vještina kojima se organizuje i elabo-
rira udžbenički tekst, znanje koje je sačuvano na web-u, file-ovima računara i sl. Tehnika 
se bazira na naučnim saznanjima o tome kako radi mozak, na koji način čuva i obrađuje 
informacije, te kako se u pamćenju informacije i podaci zadržavaju i na koji način ih se 
kasnije čovjek prisjeća. One su prije svega, tehnika učenja kojom se na najjednostavniji 
način u mozak unose informacije, a omogućuje i da se kasnije vrlo uspješno studenti i 
učenici koriste tim informacijama. Kognitivne mape djeluju na prirodan način rada ljud-
skog mozga koji po svojoj prirodi nije linearan, jer se svaka ideja koja se javi u ljudskom 
mozgu odvija u slikama, a svaka slika ima stotine veza u pamćenju. Autori ukazuje da se 
Crnoj Gori na visokoškolskim ustanovama rijetko koriste kognitivne mape ili mape uma, 
a postaju aktuelne tek u posljednje vrijeme, dok su npr. u Americi u nekim visokoškolskim 
ustanovama obavezan predmet. Pomoću njih se može učiti sve, pa i matematički zadaci. 
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Seminare  mentalnih mapa  moguće je svuda organizovati i mogu biti namijenjeni svi-
ma: osnovnoškolcima, studentima, ljudima svih profesija, pa čak i penzionerima. Mape 
pomažu u razvoju kreativnosti, savladavanju  metoda pamćenja i osiguravaju dugotrajnije 
pamćenje. Studentima omogućuje učenje iz deblje literature, poslovni ljudi ih koriste za 
bolju organizaciju posla.

Pravilović S., Multi - criteria analysis in the selection of economically most advanta-
geous tender for public works, Symorg, Zlatibor 7-9 jun, 2012.

U radu se sprovodi studionzna analiza izbora kriterijuma najpovoljnije ponude. 
Utvrđivanje ekonomski najpovoljnije ponude se zasniva na pluralnosti integrisanih evalua-
cionih kriterijuma koji podrazumijeva potrebu rješavanja problema upoređivanja između 
istih kriterijuma, zbog različitih kvantitativnih ili kvalitativnih jedinica mjere, kakve su 
složene operacije realne ocjene ponuda. Kako bi se olakšalo rad tijela koji donosi odluku o 
dodjeli određene koncesije ili javnih radova, pri korištenju ovog kriterijuma u javnim dod-
jelama i nabavkama, odlučena je priprema određenih smjernica, kojima se pružaju infor-
macije o zakonskim i operativnim aspektima najproblematičnijih kriterijuma za dodjelu 
takve vrste ugovora. Ovaj rad upravo ima za cilj da istakne ulogu metoda višekriterijumske 
analize kod donošenja odluka o izboru izvođača javnih radova po kriterijumima ekonom-
ski najpovoljnije ponude. Da bi se mogla učiniti metoda procjene izbora transparent-
nom, dosljednom i kontrolisanom, tako da je moguće identifikovati, među alternativama 
predloženih projekta one koje najviše odgovaraju i zadovoljavaju potrebe ugovornog or-
gana koriste se metode „višekriterijumskog odlučivanja“.

Ekonomski najpovoljnija ponuda, bazira se na pluralitetu ocjenjivanja, s obzirom na 
prirodu, svrhu i obilježja određenih ugovora. Ugovorni organ, težeći mnogim javnim 
interesima, ima široku diskreciju u izboru tehničkih kriterijuma za ocjenjivanje ponu-
da. Dakle, uprava se može usredotočiti na procjenu kriterijuma relevantnih za estetske 
vrijednosti rada, više nego npr. održavanje ili efikasnost, upravljanje uslugama, ili čak i 
korišćenju ekološki prihvatljivih tehnologija, pošto ponudu može usmjeravati na ispunja-
vanje određenih i zamišljenih ciljeva. Međutim, ta sloboda izbora ugovornog organa mora 
imati i ravnotežu, kako bi se osigurala, načela transparentnosti, nediskriminacije, jednakog 
tretmana, te izbjegao rizik zloupotrebe. U tom smislu, i u preuzimanju utvrđenih načela 
EU, izbor kriterijuma za ocjenu postaje rad koji, iako krajnje diskrecion, strogo je regulisan 
metodom, u smislu da je ugovorno tijelo dužno dati jasan račun svojih izbora u tender-
skoj dokumentaciji, a time je i „samoobavezujuća“ za procjenu budućih ponuda na bazi 
utvrđenih objektivnih kriterijuma.

Potreba korišćenja naučnih metoda „višekriterijumskog odlučivanja“ dolazi, iz dva važna 
razloga i to: treba napraviti agregiranu procjenu koja se odnosi na kriterijume koji se 
izražavaju različitim mjerilima i mjernim jedinicama, te se ponude ne mogu upoređivati 
jedna s drugom (kao što su cijena, vrijeme, tehničke sposobnosti), a s druge strane treba 
uzeti u obzir različite težine tj. značaj koje ugovorno tijelo dodjeljuje određenim kriteri-
jumima. Metode višekriterijskog odlučivanja su sistemi za podršku odlučivanju, tj. in-
strumenti koji omogućuju objašnjenje preferencija, kako bi se svjesno postiglo usvajanje 
odgovarajućeg rješenja problema. Treba napomenuti da su sve metode bazirane na krit-
erijumima ocjena težinskih koeficijenata ili bodova dodijeljene svakom od kriterijuma. 
Za pravilnu primjenu metoda, valja napomenuti da postoji jasna razlika između obilježja 
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ponude, kojim uprava smatra da identifikuje ekonomski najpovoljniju (npr. cijena, vri-
jeme izvršenja, tehnička i estetska prednost, troškovi korišćenja ili održavanja) i težina ili 
rezultata, to jest, brojčani podaci procjena, koji izražavaju stepen važnosti nekog elementa 
u odnosu na ukupnu evaluaciju. Oni su dizajnirani da garantuju odnos između cijene, 
kvaliteta i tehničke aspekte, kao bitnim elementima za ugovorni organ a koji su navedeni 
u javnom pozivu. Svaka metoda, počevši od definisanih kriterijuma i težina, razvija pose-
ban postupak za utvrđivanje najbolje ponude. Evaluacioni kriterijumi, koji se smatraju 
neophodnim za određivanje ekonomski najpovoljnije ponude, moraju se utvrditi na bazi 
temeljne analize sadržaja djela i dokumentacije javnog projekta (studije izvodljivosti), tako 
da se predvide promjene koje su dopuštene u ponudi. Potrebno je, u suštini, označiti i 
funkcionalne ciljeve važne naručiocu kako bi one koji konkurišu obezbijedio potpunim i 
tačnim informacijama za dovršetak ponude.

STRUČNI RAD

Kandidat dr Sonja Pravilović, uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bila je vrlo 
angažovana i na polju stručnog rada. Pored redovne nastave koju drži na fakultetima Uni-
verziteta „Mediteran“ (Fakultetu za poslovne studije i Fakultetu za informacione tehnologi-
je), kandidatkinja je bila angažovana i na Uneverzitetu Crne Gore, u okviru redovnih 
studija, a bila je i viziting profesor na drugim univerzitetima. Sagledavajući sve navedeno, 
sa zadovoljstvom konstatujem da se radi o potrebnom nivou stručnog rada kandidata dr 
Sonje Pravilović.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Sonja 
Pravilović ima  dokazano i dugogodišnje iskustvo, i to u svojstvu gostujućeg profesora, 
predavača na redovnoj nastavi na više fakulteta, učesnika na edukativnim skupovima i 
simpozijumima itd. Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je praćeno sa 2 udžbenika, 
skriptama i priručnicima, koji su doprinijeli poboljšanju kvalitetu procesa nastave.

III VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora
1. Naučno-istraživačka 22 9 73 18
2. Pedagoška 9 3 12 10
3. Stručna djelatnost 1 1 0,5 0,5
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 85,5 28,5|b
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IV MIŠLJENJE

U priloženim radovima koji su vrednovani u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta „Mediteran“ u Podgorici je pokazano da je kandidat doc. 
dr Sonja Pravilović  u periodu od poslednjeg izbora imala solidan naučno - istraživački i 
stručni rad, te da je stekla odgovarajuće pedagoško iskustvo i u praktičnoj nastavi integrišući 
savremene metode i tehnike izvođenja nastave, dok su rezultati nastavnog procesa vidno 
poboljšani. Analitičkim sagledavanjem svih činjenica, smatram da doc. dr Sonja Pravilović, 
ispunjava predviđene uslove iz Zakona o visokom obrazovanju, Statuta i Mjerila za izbor 
u akademska i naučna zvanja Univerziteta „Mediteran“ Podgorici i da poseduje potrebne 
kvalitete u naučno - istraživačkom, pedagoško - nastavnom i stručnom pogledu. Predlažem 
da se doc dr Sonja Pravilović  izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora:

1.	 Poslovna informatika, Fakultet za poslovne studije,
2.	 Operaciona istraživanja, Fakultet za informacione tehnologije,
3.	 Informatika 1 i Informatika 2, Fakultet za strane jezike i
4.	 Uvod u IT, Fakultet vizuelnih umjetnosti. 

U Podgorici, 17. novembar 2012.                          ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Radislav Jovović, vanredni profesor
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4. IZVJEŠTAJI RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
VANREDNOG PROFESORA ZA PREDMETE: INVESTICIJE, 
FINANSIJSKA TRŽIŠTA, INVESTICIONO BANKARSTVO, 

INVESTICIJE U HARTIJE OD VRIJEDNOSTI I 
FINANSIJSKI MENADŽMENT ZAŠTIĆENIH OBLASTI

4.1. Izvještaji recenzenta prof. dr Janka Radulovića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran“ broj: R–1938/3–12 od 27. 12. 2012. godine, 
imenovan sam za člana recezentske komisije za razmatranje konkursnog materijala i 
pisanje izvještaja za izbor nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za poslovne studije 
“Montenegro Business School” za predmete: Investicije, Finansijska tržišta, Investiciono 
bankarstvo, Investicije u hartije od vrijednosti  i Finansijski menadžment zaštićenih oblas-
ti. Na raspisani konkurs se prijavio samo jedan kandidat, docent dr Dragoljub Janković koji 
obavlja poslove dekana na tom Fakultetu.

Nakon razmatranja ponuđenog konkursnog materijala kandidata, podnosim sledeći

I Z V J E Š TA J :

I Ocena uslova

Bibliografija

Doc. dr Dragoljub Janković, magistrirao je na Institute for Social Studies (The Hague, The 
Netherlands) 1990. god. i doktorirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1998. god. 
Govori, čita i piše engleski jezik.

Kandidat Janković ima relevantno veliko radno iskustvo koje je prethodilo njegovoj aka-
demskoj  karijeri koju je započeo 2007. godine. Naime, kandidat se ranije bavio projektnim 
menadžmentom vezanim za implementaciju međunarodnih projekata, posebno projekata 
Svjetske banke u Crnoj Gori u oblasti šumarstva. Bio je pomoćnik direktora u Agenciji za 
prestrukturiranje privrede i strana ulaganja, koja je u tom periodu imala vodeću ulogu u 
procesu tranzicije crnogorske privrede 90-tih godina. U tom periodu svoje aktivnosti kan-
didat je stekao veliko praktično iskustvo u oblasti ekonomije.

Kandidat  Janković je ranije stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne 
studije ”Montenegro Business School” za predmete Berzansko poslovanje i Finansijska 
tržišta. Sve navedene predmete uspjesno izvodi na dodiplomskim i postdiplomskim studi-
jama u poslednjih pet godina. Uz predan naučno-istraživački rad kandidat Janković se 
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pokazao uspješnim u obrazovnom procesu i stručnom radu.

II PREGLED RADOVA I VERIFIKACIJA BODOVA

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br. bodova
1. MONOGRAFIJE
1.1. KNJIGA STUDIJSKOG KARAKTERA IZDATA KOD NAS

Doc. dr Dragoljub Janković, “Obveznice – karakteristike, kvan-
titativna analiza  i tržišta”, Univerzitet „Mediteran” Podgorica, 
2012.

7

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA

1.2.1. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA KOJI SE NALAZE U 
MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA
Doc. dr Dragoljub Janković, Primjena CAPM u vrednovanju 
imovine na crnogorskom tržištu kapitala, Montenegrin Journal 
of Economics, Volume 5, Number 10, 2. novembar 2009,
UDC 33 (51), ISSN 1800 – 5845, COBISS. CG – ID 9275920, 
JEL clasification: E 44; O 16; P 34; Original scientific paper; 
Recived: November 02, 2009
Indeksacija časopisa: the Journal of Economics Literature, Pitts-
burgh, the AEA (American Economic Association) electronic 
index, involved in JEL CD, e–JEL; the EBSCO Publishing; the 
Index Copernicus International S. A. database; the Index Co-
pernicus International S. A. database; Ulrich’s Periodicals Di-
rectory; RePEc; World-Wide Web Virtual Library; Genamics 
JournalSeek; Cabell’s  ECONIS Datenbank,  NewJour; DOAJ 
Directory of Open Access Journals ProQuest (ABI/Inform, Re-
search Library, Social Sciences).

7

1.2.3. RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA
Dragoljub Janković, Uloga bankarstva u privatno – javnom 
partnerstvu, časopis udruženja banaka i finansijskih institucija 
„Bankar”, ISSN 1800 – 7465, septembar 2012, (str. 2 – 6)

1,0

Dragoljub Janković, Euroobveznice za spas, časopis udruženja 
banaka i finansijskih institucija „Bankar”, ISSN 1800 – 7465, 
septembar 2011, (str. 44 – 53)

1,0

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza 2007/2008 go-
dina – uzroci i posljedice, stručni časopis „Računovodstvo, 
revizija i finansije”, Institut računovođa i revizora Crne Gore, 
ISSN 1800 –718x, mart 2009, (str. 100 – 104)

1,0

Dragoljub Janković, Investiciono bankarstvo – novi trendovi u 
razvoju bankarstva, stručni časopis „Računovodstvo”, Institut 
sertifikovanih računovođa Crne Gore, ISSIN 1800 – 6159,  sep-
tembar   2007, (str. 53 – 57)

1,0

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMOZIJUMIMA I SEMINARIMA
1.3.1. MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI
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Dragoljub Janković, Turizam u uslovima krize – od lokalnog do 
regionalnog seta mehanizama, Naučni bilten ”Ekonomiku 2“, 
Centar za ekonomska istraživanja – Ulcinj i Turistička organi-
zacija Ulcinj, Ulcinj, april 2012, (str. 5 – 12)
ISSN 1800 – 9794; COBISS. CG – ID 20683538

1

Dragoljub Janković, Analiza prinosa na crnogorskom finan-
sijskom tržištu, „Zbornik radova”, Međunarodni naučni skup 
ES – NBE 2011 „Ekonomska nauka u funkciji kreiranja no-
vog poslovnog ambijenta”, Univerzitet u Prištini – Ekonomski 
fakultet u Prištini, Kosovska Mitrovica, ISBN 978 – 86 – 80127 
64 – 4, novembar 2011,  (str. 13 – 30)

2

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza, teorijski aspekti 
krize i pravci kretanja svjetske ekonomije, Zbornik međunarodne 
konferencije Ekonomija Crne Gore, stanje, pravci razvoja i per-
spektive, Privredna komora Crne Gore, Bečići, novembar 2010.

2

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Dragoljub Janković, doc. dr Rad-
mila Janičić, High Education Branding Through New Age Media, 
XII Međunarodni simpozijum Fakulteta organizacionih nauka 
– Symorg 2010,  Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9 – 12. jun 2010, 
258 –  9

1

Dragoljub Janković, Turizam kao faktor regionalnog razvoja – 
multidisciplinarni pristup, Naučni bilten ”Ekonomiku 2“, Cen-
tar za ekonomska istraživanja – Ulcinj i Turistička organizacija 
Ulcinj, Ulcinj, april 2010, (str. 15 – 27)
ISSN 1800 – 9794; COBISS. CG – ID 20683538

1

Dr Dragoljub Janković, The impact of the global crisis on agri-
business in  Montenegro from the financial market perspective, 
“Dynamics of International cooperation in rural development 
and agribusiness”, Second AGRIMBA – AVA Congress in Wa-
geningen, The Netherlands, 22 – 24nd June 2011,  Program and 
Abstract Book (pp. 38)

1,5

1.4. UVODNO, OBJAVLJENO PLENARNO PREDAVANJE
1.4.1. NA SASTANCIMA SA MEĐUNARODNIM UČESNICIMA

Dragoljub Janković, Public Private Partherships  (PPPs) at the 
state and local level, International conference on promoting ef-
ficient PPPs in Montenegro and South–East Europe, United 
Nations Economic Commission for Europe, Government of 
Montenegro – Commission for Concessions of Montenegro 
and Chamber of Economy of Montenegro, (keynote address), 
Podgorica, September 2012

1,5

Dragoljub Janković, Izazovi globalne finansijske krize, uvodno 
izlaganje, Privredna komora Crne Gore, Podgorica, novembar 
2008.

2

1.4.2. NA SASTANCIMA SA DOMAĆIM UČESNICIMA|b
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Dragoljub Janković, Investicioni aspekti prostornog planiranja i 
strategija privlačenja investitora,  Radionica: Politički i socijalni 
aspekti prostornog planiranja, organizator: Republički zavod 
za planiranje i UNDP, Podgorica, jun 2011.

0,5

1.5. RECENZIRANJE
1.5.1. RADOVI KOJI SE NALAZE U MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA

Assoc. Prof. Dr  Diana Shehz, Assoc. Prof. Dr  Elez Osmani, 
dr Nehat Çollaku,  MBA, Msc. Albana Shehz, Challenges of 
sustainable development in rural areas in Albania, Agricultural 
University of Tirana, Faculty of Economy and Agribusiness, Ti-
rana, Albania corresponding author Economic Research Cent-
er Ulqin, Montenegro, Ministry of Environment, Forestry and 
Water Management, Tirana, Albania, 
European Scientific Journal, ISSN 1857 – 7881 (Print), e-ISSN 
1857 – 7431 (Online), Index: Google Scholar, Open J gate, In-
dex Copernicus, Gale’s Academic Databases, ProQuest, Ul-
rich’s, EBSCO, Electronic Journals Library, Scirus, Chinese 
National Library, West European Librarian, The University of 
North Carolina at Chapel Hill University Library, JournalSeek, 
AcademicKeys, Ex Libris’ Primo Central Index, Getcited, Re-
search Bible, New Jour (electronic Journals and Newsletters), 
EyeSource

1,5

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1.2. KORIŠĆENJE REFERENTNOG INOSTRANOG UDŽBENIKA KOD NAS

K. Thomas Liaw “The Business of Investment banking – A Com-
prehensive overview”, Third Edition, John Wiley & Sons, 2012 
(Magistarski studij iz finansijskog menadžmenta)

5

Charles J. Woelfel, Financial Statement Analysis, McGraw-Hill, 
1994, (Intenational MBA study in English at MBS) 5

3.4. MENTORSTVO
3.4.1 NA POSTDIPLOMSKOM STUDIJU (KOD MAGISTERIJA I SPECIJALIZACIJA)

Mentor na 1 magistarskom radu i na 5 specijalističkih radova. 2
3.4.2. NA DODIPLOMSKOM STUDIJU

Na dodiplomskom studiju mentor na 23 završna rada. 0,5
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 5
4. STRUČNA DJELATNOST
4.3. STRUČNI ČLANCI

Dragoljub Janković, Da li je moguć model tržišne krize?, List 
Privredne komore Crne Gore „Glasnik”, godina XLII, YU – 
ISSN 03550 – 5340, januar 2010, (str. 20)

0,1

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza od uzroka do 
posljedica, List Privredne komore Crne Gore „Glasnik”, godina 
XLII, YU – ISSN 03050 – 2340 – 3, novembar 2008, (str. 42 – 
28)

0,1

4.4. OBJAVLJENI PRIKAZI, IZVJEŠTAJI I EKSPERTIZE
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Dragoljub Janković, Visoke kamatne stope prijete opstanku 
malog biznisa, komentar, „Vijesti”, 16. jul 2012. 0,1

Dragoljub Janković, Strane investicije i Crna Gora, Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 19. februar 2012. 0,1

Dragoljub Janković, Ekonomska politika i kriza, Stav – Forum, 
„Vijesti”, 15. januar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Regulacija nakon globalne krize, Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 11. maj 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Nova realnost, Stav – Forum, „Vijesti”, 7. 
februar 2011. 0,1

4.5. POPULARNI STRUČNI ČLANCI
Dragoljub Janković, Paradoks krize, (autorski tekst) Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 1. jun 2012. 0,1

Dragoljub Janković, Crna Gora i turizam, (intervju), magazin 
„Putovanja”, 2011. 0,1

Dragoljub Janković, Jačanje moći ili bolja regulacija, (autorski 
tekst), Stav – Forum, „Vijesti” 6. mart 2011. 0,1

Dragoljub Janković, Godina konsolidacije, Stav – Forum, „Vijes-
ti”, 23. decembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Inflacija kuca na vrata,  (autorski tekst),
Stav – Forum, „Vijesti”, 4. novembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Novi New Deal, (autorski tekst), Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 16. septembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Velika dugovanja mogu odložiti izlazak iz 
recesije, intervju, „Vijesti”, 8. avgust 2010. 0,1

Dragoljub Janković, U nedostatku teorije krize, (autorski tekst), 
Stav – Forum, „Vijesti”, 24. oktobar 2009. 0,1

Dragoljub Janković, Izazovi neoliberalizma i globalizacije, (au-
torski tekst), rubrika Društvo, „Pobjeda”, 20. januar 2009. 0,1

Dragoljub Janković, Oktobar je bio kritičan, Ekonomija, „Re-
publika”, 12. novembar 2008. 0,1

Dragoljub Janković, Robne reserve štite standard, Biznis, „Re-
publika”, 1. jul 2008. 0,1

Dragoljub Janković, Potrebno 20 milijardi eura novih investicija, 
Market Montenegro, „Republika”,  2. april 2008. 0,1

4.6. OSTALA DOKUMENTOVANA STRUČNA DJELATNOST
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Član Uređivačkog odbora međunarodne mreže MBA (Master 
of Business Administration) studija  AGRIMBA – Agribusiness 
and Rural Development as a Global Challenge, 2012.
The member of the Congress Committee of the 3rd AGRIMBA 
– AVA Congress in Budva, Montenegro (June, 2013)
The member of its Editorial Board of the ILIRIA International 
Review (IIR). IIR is accredited by the Kosovo Accreditation 
Agency and licensed by the Government of Kosovo. It is a sci-
entific journal of an international character, bearing a German 
ISSN, published by the ILIRIA University, in cooperation with 
Felix – Verlag, Holzkirchen, Germany.
Koordinator TEMPUS projekta na MBS–u „Razvoj poslovne 
obuke u Crnoj Gori” (DEBUT – M) I predavač na predmetu 
Advanced Corporate Reporting na međunarodnom projektu 
TEMPUS IV, 2010 – 2011.
Koordinator ekspertskog tima studije Strategija unapređenja 
prodaje sa analizom brenda Aqua monta – sa trening obukom 
sektora prodaje, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS PRO-
GRAM MONTENEGRO, (Agreement No. GA – MNE – 2011 
– 190396) 2010.
Koautor Marketing plana sa unapređenjem prodaje brenda 
Aqua monta u 2012. godini, EBRD, OFFICE PODGORICA 
BAS PROGRAM MONTENEGRO (Agreement No. GA – 
MNE – 2011 –190396)
Rukovodilac projekta istraživanja tržišta cementa u Crnoj Gori 
u 2008. godini, Dalmacija – cement, Split, Hrvatska, 2009.
Učesnik Ekskluzivne biznis konferencije „Strategije za povećanje 
profita u XXI vijeku”, sa temama Tehnike menadžmenta, 
Kroćenje tigra – menadžment tehnike za bolju prodaju i market-
ing i Razvoj biznisa na novim tržištima, Bečići, 01. 12. 2009.
Učesnik ICA Week of Conferences 2012, Free University of 
Bozen-Bolzano, 18 – 22 June 2012.
Član Odbora direktora Atlas banke, Podgorica
Član Nadzornog odbora Investicionog fonda Atlasmont u Pod-
gorici,
Dekan na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business 
School” 
Prorektor za finansije na Univerzitetu „Mediteran” u 2011. 
god. i v.d. Administrativni direktor Univerziteta „Mediteran” 
u 2011. god.

12

|b
ilt

en
 3

8

59

UNIVERZITET 



Zbirno bodovi

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno U poslednjem iz-
bornom periodu

1. Naučno-istraživački rad 27,5+32 = 59,5 32
2. Pedagoška 18+12,5 = 30,5 12,5
3. Stručna djelatnost 10,9+13,9 = 24,8 13,9
4. Umjetnička -
UKUPNO 113,8 58,4

Uvidom u cjelokupan rad kandidata Jankovića i  bodovanjem kandidatove naučno-
istraživačke, pedagoške i stručne djelatnosti konstatujem da kandidat ima broj i strukturu 
poena daleko iznad propisanog minimuma, koji je shodno Mjerilima za izbor u akadem-
ska zvanja, cl. 12, potreban za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora.

III ANALIZA RADOVA

U naučno-istraživačkoj djelatnosti kandidata Jankovića, posebno bih izdvojio knjigu 
„Obveznice – karakteristike, kvantitatinva analiza i tržišta” u izdanju Univerziteta „Medit-
eran“ u Podgorici (1. 1). Ova knjiga predstavlja, po prvi put u Crnoj Gori, jednu sveobuh-
vatnu analizu tržišta obveznica, kvantitativnu analizu ove hartije od vrijednosti uz sagle-
davanje karakteristika ove hartije od vrijednosti kod nas i u inostranoj praksi. Posebno 
ističem značaj ove knjige za studente osnovnog i postdiplomskog studija na Fakultetu za 
poslovne studije, jer sadrži mnogobrojne kompletno riješene probleme. Za očekivati je da 
autor nastavi rad u ovom smjeru i uz ovu pripremi i druge knjige sa kompleksnim prim-
jenama izgradnje portfolia hartija od vrijednosti koji uključuju obveznice.

Posebno ističem istraživački rad Primjena CAPM u vrednovanju imovine na crnogorskom 
tržištu kapitala (1. 2. 1). CAPM je jedna od bazičnih teorija u svijetu finansija i njena prim-
jena u ovom radu predstavlja napore autora da u ograničenjima date teorije, provjeri djelo-
vanje finansijskih zakonitosti na primjeru mladog i nedovoljno razvijenog tržišta kakvo je 
crnogorsko tržište kapitala. Jedan od rijetkih radova iz ove oblasti u našoj praksi zaslužuje 
posebnu pažnju, jer je autor pristupio temeljnom proračunu kretanja našeg tržišnog indek-
sa i izabranih kompanija. Dobijeni su, po prvi put, egzaktni proračuni beta koeficijenta, što 
predstavlja dobru osnovu za dalje analiziranje investitora koji se bave ulaganjima u hartije 
od vrijednosti na domaćem tržištu kapitala.

Kandidat  Janković proširuje domen svog istraživačkog interesovanja i na oblast turizma 
radom Turizam kao faktor regionalnog razvoja – multidisciplinarni pristup. Autor analizira 
različitu praksu u ovoj oblasti  u Evropskoj Uniji, baveći se multidisciplinarnim pristupom 
kada je razvoj turizma u pitanju i to sa šireg, regionalnog aspekta. Razvoj turizma može 
biti značajan faktor razvoja finansijskog sektora u Crnoj Gori, posebno kada se gleda kroz 
međunarodno povezivanje sa najbližim zemljama u regionu. Otuda ovaj rad odražava orig-
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inalni  pristup autora i može biti izazov za dalja istraživanja i produbljavanja veza između 
realnog i finansijskog sektora.

Dr Janković se bavi najsavremenijim trendovima kad su u pitanju finansijski instrumenti, 
što i pokazuje kroz rad Euroobveznice za spas. U ovom radu dat je kompleksan okvir euroo-
bveznica i analiza predloga koji se javljaju u Evropskoj Uniji u pogledu riješavanja pitan-
ja dužničke krize zemalja članica. Ova izuzetno složena savremena tema tretira pitanje 
uvođenja euroobveznica kao put ka riješavanju dužničke krize u Evropskoj Uniji. Tema je 
vrlo složena i provokativna, a  uvođenje euroobveznica znači reformu finansijskog sistema 
i drugačije regulisanje tereta krize,  snošenje posljedica finansijske krize u čemu zemlje 
koje su razvojno najuspješnije trebaju da budu glavni oslonac u njenom savladavanju. Ova 
tema po aktuelnosti ostaće prisutna i u narednim godinama.

U radu Da li je moguć model tržišne krize? Janković razmatra konzistentnost teori-
jskog stanovišta prema pojavama kriza i pokušava da ukaže na nedostatak savremenih 
teorija sa aspekta modeliranja tržišne krize kakva je ovih godina globalna finansijska kri-
za. Rad podstiče na razmišljanja i ukazuje na nesavršenost sadašnjeg  tržišnog sistema 
privređivanja.

IV  PEDAGOŠKA I STRUČNA AKTIVNOST KANDIDATA

Pedagoska aktivnost kandidata Jankovica je bila zapažena. Dr Dragoljub Janković isticao 
se u raznim pedagoškim aktivnostima vezanim za unapređenje efikasnosti edukacionog 
procesa u radu sa studentima. Kandidat se posebno isticao u unapređenju kvaliteta nastave 
na osnovnim i postdiplomskim studijama, kod uvođenja novih studijskih programa itd. 

Stručna djelatnost kandidata Jankovića je vrijedna poštovanja. Posebno je bio zapažen rad 
kandidata Jankovića na pisanju popularnih naučnih, stručnih članaka iz oblasti ekonomije 
i aktivnostima u javnim medijima u stručnim emisijama koje tretiraju savremene prob-
leme i pitanja iz ekonomije i finansija.

Kandidat Janković je koordinator  projekta, kao i lider više međunarodnih i domaćih 
projekata. Janković aktivno učestvuje u međunarodnim, međuuniverzitetskim i drugim 
naučno-istraživačkim aktivnostima od čega ističem članstvo u Bordu International Net-
work of MBA studija u oblasti agrobiznisa Agrimba – AVA. Član je uređivačkog odbora 
međunarodnog časopisa Apstract (Univerzitet Debrecen, Mađarska). Predsjednik je or-
ganizacionog odbora druge Međunarodne konferencije AGRIMBA – AVA u junu 2013. 
god. Član je  Senata Univerziteta „Mediteran”. Osim toga, član je Upravnog odbora Atlas 
banke i Nadzornog odbora Investicionog fonda Atlas Mont.

Kandidat Janković je više puta koristio prilike za  profesionalno usavršavanje u raznim 
oblicima u inostranstvu od kojih ističem: “Preparing to Compete: Strategies for the Post 
– Privatization Environment”; The high level training course at the Adam Smith Institute – 
London; i „Podsticanje boljeg uzajamnog razumijevanja i saradnje”, u organizaciji Conrad 
Adenauer Stiftung e. V. Sent Augustin, Bon.
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Kandidat Janković je sticao značajno pedagoško iskustvo  kao predavač prije angažovanja 
na Univerzitetu  „Mediteran” radeći na više fakulteta, članica Univerziteta Crne Gore: 
Ekonomskom fakultetu, Visokoj školi za menadžment i Fakultetu za turizam i hotelijer-
stvo u Kotoru.

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

U skladu sa Uputstvom za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta 
„Mediteran”, a na osnovu uvida u dokumentaciju kandidata, konstatujem da je priložena 
biografija i klasifikovana bibliografija u skladu sa propisima. 

Sa zadovoljstvom  konstatujem da kandidat doc. dr Dragoljub Janković, ispunjava sve 
zakonom predviđene uslove i uslove predviđene  „Mjerilima za izbor u akademska zvanja” 
Univerziteta „Mediteran” Podgorica, za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor. 
Zato predlažem, Nastavno naučnom vijeću Fakulteta za poslovne studije “Montenegro 
Business School“ i Senatu Univerziteta „Mediteran” da se doc. dr Dragoljub Janković iza-
bere u zvanje vanrednog profesora za predmete: Investicije, Finansijska tržišta, Investi-
ciono bankarstvo, Investicije u hartije od vrijednosti  i Finansijski menadžment zaštićenih 
oblasti, na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business School“, Univerziteta 
,,Mediteran“ Podgorica.

U Podgorici, januara 2013.                                        ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Janko Radulović, s.r. 

                                                                                     Redovni  profesor 
                                                                                      Fakulteta za poslovne studije 

                                                                                      “Montenegro Business school” 
                                                                                     Univerziteta Mediteran Podgorica
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4.2.  Izvještaji recenzenta prof. dr Milenka Popovića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE 
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA ,,MEDITERAN” PODGORICA

Na osnovu Odluke Senata Univerziteta „Mediteran“ broj: R–938/312 od 27. 12. 2012. 
imenovan sam za  člana recenzentske komisije za izbor nastavnika u akademsko zvanje na 
Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business School” Univerziteta „Mediteran“, za 
predmete: Investicije, Finansijska tržišta, Investiciono bankarstvo, Investicije u hartije od 
vrijednosti  i Finansijski menadžment zaštićenih oblasti.

 Na raspisani konkurs objavljen, 7. 12. 2012. godine u dnevnim listovima „Pobjeda“ i 
„Dan“ javio se  kandidat – doc. dr Dragoljub Janković. Analitičkim sagledavanjem dostav-
ljene dokumentacije, prezentiranih naučnih radova, projekata i ostale dokumentacije, 
dostavljenih na uvid u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, odnosno Statu-
tom Univerziteta „Mediteran“ Podgorica, podnosim sledeći 

I Z V J E Š TA J :

OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI I PODACI O ISTRAŽIVAČKO-STRUČNOJ I 
PEDAGOŠKOJ AKTIVNOSTI

Doc. dr Dragoljub Janković, dekan na  Fakultetu za poslovne studije “Montenegro 
Business School” Univerziteta „Mediteran” u Podgorici, završio je Ekonomski fakultet u 
Podgorici, magistrirao na Institutu za društvene nauke u Hagu – Holandija i doktorirao 
na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici.

Posebno ističem veliko radno iskustvo koje je kandidatu poslužilo kao dobra osnova za 
akademsku karijeru. Kao pomoćnik direktora u Agenciji za prestrukturiranje privrede i 
strana ulaganja jedan je od aktivnih učesnika u kreiranju procesa transformacije crnogor-
ske privrede na novim tržišnim odnosima. Svoje iskustvo proširio je, iako za kratko 
vrijeme, kao direktor u Investicionoj banci u Podgorici, a od 2007. god. na Fakultetu za 
poslovne studije “Montenegro Business School” Univerziteta „Mediteran” u Podgorici, 
prvo  kao prodekan, a nakon toga poslednje tri godine kao dekan. Kandidat takođe, ima 
bogato iskustvo predavača i to na više fakulteta, od Ekonomskog fakulteta, Visoke škole 
za menadžment u Podgorici do Fakulteta za turizam i hotelijerstvo u Kotoru, Univerziteta 
Crne Gore. 

U prethodnom periodu izabran je u akademsko zvanje docenta za predmete: Berzansko 
poslovanje i Finansijska tržišta. Ovu grupu predmeta drži na osnovnim i postdiplomskim 
studijma – specijalističkim i magistarskim.

Navodim i aktivno učešće na međunarodnom planu, od čega ističem onaj u dijelu In-
ternational Network of MBA studija u oblasti agrobiznisa Agrimba – AVA i uređivačkog 
odbora međunarodnog časopisa “Apstract” (Univerzitet Debrecen, Mađarska) 
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Kandidat se u dužem periodu usavršavao u raznim oblicima u inostranstvu od kojih 
ističem Enhancing Future Economic and Political Security (S. E. N. S. E. ) Montenegro – 
a seminar using the Synthtic Environments for National Security Estimates Simulation, 
George S. Marshall European Center for Security Studies, Washington DC, SAD.

Od više objavljenih knjiga ističem najnoviju „Obveznice – karakteristike, kvantitat-
inva analiza i tržišta” u izdanju Univerziteta „Mediteran” u Podgorici (2012) i Masovna 
vaučerska privatizacija u Crnoj Gori.

PREGLED RADOVA I BODOVI

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br. bodova
1. MONOGRAFIJE
1.1. KNJIGA STUDIJSKOG KARAKTERA IZDATA KOD NAS

Doc. dr Dragoljub Janković, “Obveznice – karakteristike, kvan-
titativna analiza  i tržišta”, Univerzitet „Mediteran” Podgorica, 
2012.

7

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA

1.2.1. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA KOJI SE NALAZE U 
MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA
Doc. dr Dragoljub Janković, Primjena CAPM u vrednovanju 
imovine na crnogorskom tržištu kapitala, Montenegrin Journal 
of Economics, Volume 5, Number 10, 2. novembar 2009,
UDC 33 (51), ISSN 1800 – 5845, COBISS. CG – ID 9275920, 
JEL clasification: E 44; O 16; P 34; Original scientific paper; 
Recived: November 02, 2009
Indeksacija časopisa: the Journal of Economics Literature, Pitts-
burgh, the AEA (American Economic Association) electronic 
index, involved in JEL CD, e–JEL; the EBSCO Publishing; the 
Index Copernicus International S. A. database; the Index Co-
pernicus International S. A. database; Ulrich’s Periodicals Di-
rectory; RePEc; World-Wide Web Virtual Library; Genamics 
JournalSeek; Cabell’s  ECONIS Datenbank,  NewJour; DOAJ 
Directory of Open Access Journals ProQuest (ABI/Inform, Re-
search Library, Social Sciences).

7

1.2.3. RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA
Dragoljub Janković, Uloga bankarstva u privatno – javnom 
partnerstvu, časopis udruženja banaka i finansijskih institucija 
„Bankar”, ISSN 1800 – 7465, septembar 2012, (str. 2 – 6)

1,5

Dragoljub Janković, Euroobveznice za spas, časopis udruženja 
banaka i finansijskih institucija „Bankar”, ISSN 1800 – 7465, 
septembar 2011, (str. 44 – 53)

1,5

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza 2007/2008 go-
dina – uzroci i posljedice, stručni časopis „Računovodstvo, 
revizija i finansije”, Institut računovođa i revizora Crne Gore, 
ISSN 1800 –718x, mart 2009, (str. 100 – 104)
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Dragoljub Janković, Investiciono bankarstvo – novi trendovi u 
razvoju bankarstva, stručni časopis „Računovodstvo”, Institut 
sertifikovanih računovođa Crne Gore, ISSIN 1800 – 6159,  sep-
tembar   2007, (str. 53 – 57)

1,5

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMOZIJUMIMA I SEMINARIMA
1.3.1. MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI

Dragoljub Janković, Turizam u uslovima krize – od lokalnog do 
regionalnog seta mehanizama, Naučni bilten ”Ekonomiku 2“, 
Centar za ekonomska istraživanja – Ulcinj i Turistička organi-
zacija Ulcinj, Ulcinj, april 2012, (str. 5 – 12)
ISSN 1800 – 9794; COBISS. CG – ID 20683538

2

Dragoljub Janković, Analiza prinosa na crnogorskom finan-
sijskom tržištu, „Zbornik radova”, Međunarodni naučni skup 
ES – NBE 2011 „Ekonomska nauka u funkciji kreiranja no-
vog poslovnog ambijenta”, Univerzitet u Prištini – Ekonomski 
fakultet u Prištini, Kosovska Mitrovica, ISBN 978 – 86 – 80127 
64 – 4, novembar 2011,  (str. 13 – 30)

2

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza, teorijski aspekti 
krize i pravci kretanja svjetske ekonomije, Zbornik međunarodne 
konferencije Ekonomija Crne Gore, stanje, pravci razvoja i per-
spektive, Privredna komora Crne Gore, Bečići, novembar 2010.

2

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Dragoljub Janković, doc. dr Rad-
mila Janičić, High Education Branding Through New Age Media, 
XII Međunarodni simpozijum Fakulteta organizacionih nauka 
– Symorg 2010,  Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9 – 12. jun 2010, 
258 –  9

2

Dragoljub Janković, Turizam kao faktor regionalnog razvoja – 
multidisciplinarni pristup, Naučni bilten ”Ekonomiku 2“, Cen-
tar za ekonomska istraživanja – Ulcinj i Turistička organizacija 
Ulcinj, Ulcinj, april 2010, (str. 15 – 27)
ISSN 1800 – 9794; COBISS. CG – ID 20683538

2

Dr Dragoljub Janković, The impact of the global crisis on agri-
business in  Montenegro from the financial market perspective, 
“Dynamics of International cooperation in rural development 
and agribusiness”, Second AGRIMBA – AVA Congress in Wa-
geningen, The Netherlands, 22 – 24nd June 2011,  Program and 
Abstract Book (pp. 38)

1

1.4. UVODNO, OBJAVLJENO PLENARNO PREDAVANJE
1.4.1. NA SASTANCIMA SA MEĐUNARODNIM UČESNICIMA

Dragoljub Janković, Public Private Partherships  (PPPs) at the 
state and local level, International conference on promoting ef-
ficient PPPs in Montenegro and South–East Europe, United 
Nations Economic Commission for Europe, Government of 
Montenegro – Commission for Concessions of Montenegro 
and Chamber of Economy of Montenegro, (keynote address), 
Podgorica, September 2012

2
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Dragoljub Janković, Izazovi globalne finansijske krize, uvodno 
izlaganje, Privredna komora Crne Gore, Podgorica, novembar 
2008.

2

1.4.2. NA SASTANCIMA SA DOMAĆIM UČESNICIMA
Dragoljub Janković, Investicioni aspekti prostornog planiranja i 
strategija privlačenja investitora,  Radionica: Politički i socijalni 
aspekti prostornog planiranja, organizator: Republički zavod 
za planiranje i UNDP, Podgorica, jun 2011.

1

1.5. RECENZIRANJE
1.5.1. RADOVI KOJI SE NALAZE U MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA

Assoc. Prof. Dr  Diana Shehz, Assoc. Prof. Dr  Elez Osmani, 
dr Nehat Çollaku,  MBA, Msc. Albana Shehz, Challenges of 
sustainable development in rural areas in Albania, Agricultural 
University of Tirana, Faculty of Economy and Agribusiness, Ti-
rana, Albania corresponding author Economic Research Cent-
er Ulqin, Montenegro, Ministry of Environment, Forestry and 
Water Management, Tirana, Albania, 
European Scientific Journal, ISSN 1857 – 7881 (Print), e-ISSN 
1857 – 7431 (Online), Index: Google Scholar, Open J gate, In-
dex Copernicus, Gale’s Academic Databases, ProQuest, Ul-
rich’s, EBSCO, Electronic Journals Library, Scirus, Chinese 
National Library, West European Librarian, The University of 
North Carolina at Chapel Hill University Library, JournalSeek, 
AcademicKeys, Ex Libris’ Primo Central Index, Getcited, Re-
search Bible, New Jour (electronic Journals and Newsletters), 
EyeSource

2

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1.2. KORIŠĆENJE REFERENTNOG INOSTRANOG UDŽBENIKA KOD NAS

K. Thomas Liaw “The Business of Investment banking – A Com-
prehensive overview”, Third Edition, John Wiley & Sons, 2012 
(Magistarski studij iz finansijskog menadžmenta)

5

Charles J. Woelfel, Financial Statement Analysis, McGraw-Hill, 
1994, (Intenational MBA study in English at MBS) 5

3.4. MENTORSTVO
3.4.1 NA POSTDIPLOMSKOM STUDIJU (KOD MAGISTERIJA I SPECIJALIZACIJA)

Mentor na 1 magistarskom radu i na 5 specijalističkih radova. 2
3.4.2. NA DODIPLOMSKOM STUDIJU

Na dodiplomskom studiju mentor na 23 završna rada. 0,5
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 5
4. STRUČNA DJELATNOST
4.3. STRUČNI ČLANCI

Dragoljub Janković, Da li je moguć model tržišne krize?, List 
Privredne komore Crne Gore „Glasnik”, godina XLII, YU – 
ISSN 03550 – 5340, januar 2010, (str. 20)
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Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza od uzroka do 
posljedica, List Privredne komore Crne Gore „Glasnik”, godina 
XLII, YU – ISSN 03050 – 2340 – 3, novembar 2008, (str. 42 – 
28)

1

4.4. OBJAVLJENI PRIKAZI, IZVJEŠTAJI I EKSPERTIZE
Dragoljub Janković, Visoke kamatne stope prijete opstanku 
malog biznisa, komentar, „Vijesti”, 16. jul 2012. 0,5

Dragoljub Janković, Strane investicije i Crna Gora, Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 19. februar 2012. 0,5

Dragoljub Janković, Ekonomska politika i kriza, Stav – Forum, 
„Vijesti”, 15. januar 2010. 0,5

Dragoljub Janković, Regulacija nakon globalne krize, Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 11. maj 2010. 0,5

Dragoljub Janković, Nova realnost, Stav – Forum, „Vijesti”, 7. 
februar 2011. 0,5

4.5. POPULARNI STRUČNI ČLANCI
Dragoljub Janković, Paradoks krize, (autorski tekst) Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 1. jun 2012. 0,1

Dragoljub Janković, Crna Gora i turizam, (intervju), magazin 
„Putovanja”, 2011. 0,1

Dragoljub Janković, Jačanje moći ili bolja regulacija, (autorski 
tekst), Stav – Forum, „Vijesti” 6. mart 2011. 0,1

Dragoljub Janković, Godina konsolidacije, Stav – Forum, „Vijes-
ti”, 23. decembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Inflacija kuca na vrata,  (autorski tekst),
Stav – Forum, „Vijesti”, 4. novembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Novi New Deal, (autorski tekst), Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 16. septembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Velika dugovanja mogu odložiti izlazak iz 
recesije, intervju, „Vijesti”, 8. avgust 2010. 0,1

Dragoljub Janković, U nedostatku teorije krize, (autorski tekst), 
Stav – Forum, „Vijesti”, 24. oktobar 2009. 0,1

Dragoljub Janković, Izazovi neoliberalizma i globalizacije, (au-
torski tekst), rubrika Društvo, „Pobjeda”, 20. januar 2009. 0,1

Dragoljub Janković, Oktobar je bio kritičan, Ekonomija, „Re-
publika”, 12. novembar 2008. 0,1

Dragoljub Janković, Robne reserve štite standard, Biznis, „Re-
publika”, 1. jul 2008. 0,1

Dragoljub Janković, Potrebno 20 milijardi eura novih investicija, 
Market Montenegro, „Republika”,  2. april 2008. 0,1

4.6. OSTALA DOKUMENTOVANA STRUČNA DJELATNOST
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Član Uređivačkog odbora međunarodne mreže MBA (Master 
of Business Administration) studija  AGRIMBA – Agribusiness 
and Rural Development as a Global Challenge, 2012.
The member of the Congress Committee of the 3rd AGRIMBA 
– AVA Congress in Budva, Montenegro (June, 2013)
The member of its Editorial Board of the ILIRIA International 
Review (IIR). IIR is accredited by the Kosovo Accreditation 
Agency and licensed by the Government of Kosovo. It is a sci-
entific journal of an international character, bearing a German 
ISSN, published by the ILIRIA University, in cooperation with 
Felix – Verlag, Holzkirchen, Germany.
Koordinator TEMPUS projekta na MBS–u „Razvoj poslovne 
obuke u Crnoj Gori” (DEBUT – M) I predavač na predmetu 
Advanced Corporate Reporting na međunarodnom projektu 
TEMPUS IV, 2010 – 2011.
Koordinator ekspertskog tima studije Strategija unapređenja 
prodaje sa analizom brenda Aqua monta – sa trening obukom 
sektora prodaje, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS PRO-
GRAM MONTENEGRO, (Agreement No. GA – MNE – 2011 
– 190396) 2010.
Koautor Marketing plana sa unapređenjem prodaje brenda 
Aqua monta u 2012. godini, EBRD, OFFICE PODGORICA 
BAS PROGRAM MONTENEGRO (Agreement No. GA – 
MNE – 2011 –190396)
Rukovodilac projekta istraživanja tržišta cementa u Crnoj Gori 
u 2008. godini, Dalmacija – cement, Split, Hrvatska, 2009.
Učesnik Ekskluzivne biznis konferencije „Strategije za povećanje 
profita u XXI vijeku”, sa temama Tehnike menadžmenta, 
Kroćenje tigra – menadžment tehnike za bolju prodaju i market-
ing i Razvoj biznisa na novim tržištima, Bečići, 01. 12. 2009.
Učesnik ICA Week of Conferences 2012, Free University of 
Bozen-Bolzano, 18 – 22 June 2012.
Član Odbora direktora Atlas banke, Podgorica
Član Nadzornog odbora Investicionog fonda Atlasmont u Pod-
gorici,
Dekan na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business 
School” 
Prorektor za finansije na Univerzitetu „Mediteran” u 2011. 
god. i v.d. Administrativni direktor Univerziteta „Mediteran” 
u 2011. god.

10
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Zbirno bodovi

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno U poslednjem iz-
bornom periodu

1. Naučno-istraživački rad 27,5+38,5 = 66 38,5
2. Pedagoška 18+12,5 = 30,5 12,5
3. Stručna djelatnost 10,9+15,7 = 26,6 15,7
4. Umjetnička -
UKUPNO 123,1 66,7

U naučno-istraživačkoj djelatnosti kandidata, doc. dr Dragoljuba Jankovića, izdvaja se 
knjiga „Obveznice – karakteristike, kvantitatinva analiza i tržišta” u izdanju Univer-
ziteta ,,Mediteran” Podgorica (1. 1). Knjiga na savremen i udžbenički način približava 
jednu vrlo složenu finansijsku oblast koja se odnosi na jedan vrlo specifičan finansijski 
instrument kakva je obveznica. Uz mnoštvo primjera prikazani su, ne samo osnovni, već 
i proračuni koji služe za konstrukciju vrlo složenih portfolia hartija od vrijednosti. Knjiga 
na jednom mjestu sumira brojne aspekte kvantitativne analize obveznica zato je pogodna 
za korišćenje studentima i profesionalcima koji se bave finansijama u raznim finansijskim 
institucijama.

Rad Primjena CAPM u vrednovanju imovine na crnogorskom tržištu kapitala (1. 2. 1) 
predstavlja jedan od pionirskih radova u ovoj oblasti kada je u pitanju mlado crnogorsko 
tržište kapitala. Jedna od najpoznatijih teorija u oblasti investicija u hartije od vrijednosti 
(Capital Asset Price Model) ovim radom našla je primjenu u originalnom istraživačkom 
radu kandidata doc. dr Dragoljuba Jankovića. Posebno su značajni nalazi istraživanja koji 
nas upućuju u karakter ocjenjivanja kapitalne aktive na domaćem tržištu kapitala. Ovim 
radom urađeno je konkretno istraživanje na domaćem tržištu kapitala koje može da bude 
od velike koristi svima onima koji se bave investiranjem u hartije od vrijednosti u Crnoj 
Gori. 

Kandidat doc. dr Dragoljub Janković je kao uvodničar radio vrlo interesantan rad pod na-
zivom Globalna finansijska kriza, teorijski aspekti krize i pravci kretanja svjetske ekonomije 
(1. 3. 1), kojim objašnjava, ali i demistifikuje uzroke i posljedice globalne finansijske krize. 
Inače, kandidat je jedan od prvih ekonomista u Crnoj Gori koji je ukazao na probleme 
vezane za pojavu ovog fenomena, najveće krize poslije Velike krize 1929. god. Rad je bio 
zapažen na međunarodnoj konferenciji koji je istovremeno predstavljao i uvodno izlaganje 
pred eminentnim učesnicima, od kojih nekoliko profesora iz inostranstva i Crne Gore.

Od većeg broja radova u domaćim časopisima izdvajam rad pod nazivom Uloga ban-
karstva u privatno - javnom partnerstvu (1. 4. 1). Ovim radom obrađena je danas, u uslovi-
ma krize, vrlo značajna tema. Naime, na vrlo sistematičan način pojmovno je dat prikaz 
jedne vrlo specifične i nedovoljno nama poznate oblasti  u praksi kakva je privatno – javno 
partnerstvo. Osim vrlo jasnog prikaza najrelevantnijih relacija između državnog i privat-
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nog sektora dat je pregled čitavog niza primjera iz prakse mnogih zemalja.

MIŠLJENJE  RECENZENTA

U skladu sa uputstvom za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta 
,,Mediteran”, na osnovu uvida u dokumentaciju, konstatujem da je kandidat priložio bio-
grafiju i klasifikovanu bibliografiju na propisan način, te verifikaciju bodovanja naučno-
istraživačke djelatnosti, pedagoške i stručne djelatnosti. Verifikacija bodovanja pokazuje 
da kandidat ima znatno više bodova od propisanog minimuma za izbor u zvanje vanred-
nog profesora.

Ovim izvještajem konstatujem da kandidat, doc. dr Dragoljub Janković, ispunjava sve 
uslove predviđene u članu 11. Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta ,,Med-
iteran“ Podgorica, za izbor u zvanje vanredni profesor za predmete: Investicije, Finan-
sijska tržišta, Investiciono bankarstvo, Investicije u hartije od vrijednosti  i Finansijski 
menadžment zaštićenih oblasti  na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business 
School”, Univerziteta ,,Mediteran“ u Podgorici.

Predlažem Nastavno-naučnom vijeću Fakulteta za poslovne studije “Montenegro Busi-
ness School” da predloži Senatu Univerziteta ,,Mediteran“ da se doc. dr Dragoljub Janković 
izabere u zvanje vanrednog profesora za predmete: Investicije, Finansijska tržišta, Investi-
ciono bankarstvo, Investicije u hartije od vrijednosti  i Finansijski menadžment zaštićenih 
oblasti, na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business School”, Univerziteta 
,,Mediteran“  Podgorica.

U Podgorici, januara 2013.                                        ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Milenko Popović, 

                                                                                     Redovni  profesor 
                                                                                      Fakulteta za poslovne studije 

                                                                                      “Montenegro Business school” 
                                                                                     Univerziteta Mediteran Podgorica
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4.3. Izvještaji recenzenta prof. dr Radislava Jovovića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA ,,MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran” broj R-1938/3–12 od 27. 12. 2012. godine im-
enovan sam za člana recenzentske komisije za izbor nastavnika u akademsko zvanje na 
Fakultetu za poslovne studije ”Montenegro Business School“ Univerziteta ,,Mediteran“, za 
predmete: Investicije, Finansijska tržišta, Investiciono bankarstvo, Investicije u hartije od 
vrijednosti  i Finansijski menadžment zaštićenih oblasti.

Na raspisani konkurs objavljen, 7. 12. 2012. godine u dnevnim listovima; „Pobjeda“ i 
„Dan“ javio se jedan kandidat – doc. dr Dragoljub Janković. Analitičkim sagledavanjem 
dostavljene dokumentacije, prezentiranih naučnih radova, projekata i ostale dokument-
acije, dostavljenih na uvid u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, odnosno 
Statutom Univerziteta „Mediteran” Podgorica, podnosim sledeći 

I Z V J E Š TA J :

I PODACI O KANDIDATU

OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Doc. dr Dragoljub Janković je dekan Fakulteta za poslovne studije “Montenegro Business 
School” Univerziteta „Mediteran” u Podgorici. Završio je Ekonomski fakultet u Podgorici, 
magistrirao na Institutu za društvene nauke u Hagu – Holandija, (Politike ekonomske de-
koncentracije), a doktorirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici (Osnove modela tržišta 
akcija u funkciji restrukturiranja privrede Crne Gore).

RADNO ISKUSTVO I IZBOR U ZVANJA

Od stečenog radnog iskustva navodi se rad kao pomoćnika direktora u Agenciji za pre-
strukturiranje privrede i strana ulaganja, Investicionoj banci u Podgorici i od 2007. god. 
na Fakultetu za poslovne studije ”Montenegro Business School” Univerziteta ,,Mediteran” 
Podgorica.

Predavao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici Univerziteta Crne Gore, Visokoj 
školi za menadžment u Podgorici Univerziteta Crne Gore i Fakultetu za turizam i hoteli-
jerstvo u Kotoru Univerziteta Crne Gore. Poslednje tri godine vršilac je dužnosti dekana 
na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business School” Univerziteta „Mediteran”. 
Kratko vrijeme obavljao je funkciju prorektora za finansije na Univerzitetu „Mediteran” i 
Administrativnog direktora na Univerzitetu „Mediteran” u 2011. god.

Izabran je u ranijem izboru u akademsko zvanje docenta za predmete: Berzansko poslo-
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vanje i Finansijska tržišta. Nastavu obavlja na: drugoj godini osnovnih studija (Finansijska 
tržišta), trećoj godini osnovnih studija (Investicije), Specijalističkom studiju (Investicije u 
hartije od vrijednosti), Magistarskom studiju (Investiciono bankarstvo) i MBA studiju na 
engleskom jeziku (Advanced Corporate Reporting).

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

Kandidat doc. dr Dragoljub Janković je prijavio podatke o svojoj naučno-istaživačkoj, 
pedagoškoj i stručnoj djelatnosti. U tabelama koje slijede dat je prikaz radova, njihovo vri-
jednovanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora, 
pri čemu nije uzeto u obzir ono što je vrijednovano za izbor u zvanje docenata.

PREGLED RADOVA I BODOVI

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br. bodova
1. MONOGRAFIJE
1.1. KNJIGA STUDIJSKOG KARAKTERA IZDATA KOD NAS

Doc. dr Dragoljub Janković, “Obveznice – karakteristike, kvan-
titativna analiza  i tržišta”, Univerzitet „Mediteran” Podgorica, 
2012.

7

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA

1.2.1. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA KOJI SE NALAZE U 
MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA
Doc. dr Dragoljub Janković, Primjena CAPM u vrednovanju 
imovine na crnogorskom tržištu kapitala, Montenegrin Journal 
of Economics, Volume 5, Number 10, 2. novembar 2009,
UDC 33 (51), ISSN 1800 – 5845, COBISS. CG – ID 9275920, 
JEL clasification: E 44; O 16; P 34; Original scientific paper; 
Recived: November 02, 2009
Indeksacija časopisa: the Journal of Economics Literature, Pitts-
burgh, the AEA (American Economic Association) electronic 
index, involved in JEL CD, e–JEL; the EBSCO Publishing; the 
Index Copernicus International S. A. database; the Index Co-
pernicus International S. A. database; Ulrich’s Periodicals Di-
rectory; RePEc; World-Wide Web Virtual Library; Genamics 
JournalSeek; Cabell’s  ECONIS Datenbank,  NewJour; DOAJ 
Directory of Open Access Journals ProQuest (ABI/Inform, Re-
search Library, Social Sciences).

7

1.2.3. RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA
Dragoljub Janković, Uloga bankarstva u privatno – javnom 
partnerstvu, časopis udruženja banaka i finansijskih institucija 
„Bankar”, ISSN 1800 – 7465, septembar 2012, (str. 2 – 6)

1,5

Dragoljub Janković, Euroobveznice za spas, časopis udruženja 
banaka i finansijskih institucija „Bankar”, ISSN 1800 – 7465, 
septembar 2011, (str. 44 – 53)
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Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza 2007/2008 go-
dina – uzroci i posljedice, stručni časopis „Računovodstvo, 
revizija i finansije”, Institut računovođa i revizora Crne Gore, 
ISSN 1800 –718x, mart 2009, (str. 100 – 104)

1,5

Dragoljub Janković, Investiciono bankarstvo – novi trendovi u 
razvoju bankarstva, stručni časopis „Računovodstvo”, Institut 
sertifikovanih računovođa Crne Gore, ISSIN 1800 – 6159,  sep-
tembar   2007, (str. 53 – 57)

1,5

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMOZIJUMIMA I SEMINARIMA
1.3.1. MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI

Dragoljub Janković, Turizam u uslovima krize – od lokalnog do 
regionalnog seta mehanizama, Naučni bilten ”Ekonomiku 2“, 
Centar za ekonomska istraživanja – Ulcinj i Turistička organi-
zacija Ulcinj, Ulcinj, april 2012, (str. 5 – 12)
ISSN 1800 – 9794; COBISS. CG – ID 20683538

2

Dragoljub Janković, Analiza prinosa na crnogorskom finan-
sijskom tržištu, „Zbornik radova”, Međunarodni naučni skup 
ES – NBE 2011 „Ekonomska nauka u funkciji kreiranja no-
vog poslovnog ambijenta”, Univerzitet u Prištini – Ekonomski 
fakultet u Prištini, Kosovska Mitrovica, ISBN 978 – 86 – 80127 
64 – 4, novembar 2011,  (str. 13 – 30)

2

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza, teorijski aspekti 
krize i pravci kretanja svjetske ekonomije, Zbornik međunarodne 
konferencije Ekonomija Crne Gore, stanje, pravci razvoja i per-
spektive, Privredna komora Crne Gore, Bečići, novembar 2010.

2

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Dragoljub Janković, doc. dr Rad-
mila Janičić, High Education Branding Through New Age Media, 
XII Međunarodni simpozijum Fakulteta organizacionih nauka 
– Symorg 2010,  Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9 – 12. jun 2010, 
258 –  9

2

Dragoljub Janković, Turizam kao faktor regionalnog razvoja – 
multidisciplinarni pristup, Naučni bilten ”Ekonomiku 2“, Cen-
tar za ekonomska istraživanja – Ulcinj i Turistička organizacija 
Ulcinj, Ulcinj, april 2010, (str. 15 – 27)
ISSN 1800 – 9794; COBISS. CG – ID 20683538

2

Dr Dragoljub Janković, The impact of the global crisis on agri-
business in  Montenegro from the financial market perspective, 
“Dynamics of International cooperation in rural development 
and agribusiness”, Second AGRIMBA – AVA Congress in Wa-
geningen, The Netherlands, 22 – 24nd June 2011,  Program and 
Abstract Book (pp. 38)

1

1.4. UVODNO, OBJAVLJENO PLENARNO PREDAVANJE
1.4.1. NA SASTANCIMA SA MEĐUNARODNIM UČESNICIMA
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Dragoljub Janković, Public Private Partherships  (PPPs) at the 
state and local level, International conference on promoting ef-
ficient PPPs in Montenegro and South–East Europe, United 
Nations Economic Commission for Europe, Government of 
Montenegro – Commission for Concessions of Montenegro 
and Chamber of Economy of Montenegro, (keynote address), 
Podgorica, September 2012

2

Dragoljub Janković, Izazovi globalne finansijske krize, uvodno 
izlaganje, Privredna komora Crne Gore, Podgorica, novembar 
2008.

2

1.4.2. NA SASTANCIMA SA DOMAĆIM UČESNICIMA
Dragoljub Janković, Investicioni aspekti prostornog planiranja i 
strategija privlačenja investitora,  Radionica: Politički i socijalni 
aspekti prostornog planiranja, organizator: Republički zavod 
za planiranje i UNDP, Podgorica, jun 2011.

1

1.5. RECENZIRANJE
1.5.1. RADOVI KOJI SE NALAZE U MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA

Assoc. Prof. Dr  Diana Shehz, Assoc. Prof. Dr  Elez Osmani, 
dr Nehat Çollaku,  MBA, Msc. Albana Shehz, Challenges of 
sustainable development in rural areas in Albania, Agricultural 
University of Tirana, Faculty of Economy and Agribusiness, Ti-
rana, Albania corresponding author Economic Research Cent-
er Ulqin, Montenegro, Ministry of Environment, Forestry and 
Water Management, Tirana, Albania, 
European Scientific Journal, ISSN 1857 – 7881 (Print), e-ISSN 
1857 – 7431 (Online), Index: Google Scholar, Open J gate, In-
dex Copernicus, Gale’s Academic Databases, ProQuest, Ul-
rich’s, EBSCO, Electronic Journals Library, Scirus, Chinese 
National Library, West European Librarian, The University of 
North Carolina at Chapel Hill University Library, JournalSeek, 
AcademicKeys, Ex Libris’ Primo Central Index, Getcited, Re-
search Bible, New Jour (electronic Journals and Newsletters), 
EyeSource

2

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1.2. KORIŠĆENJE REFERENTNOG INOSTRANOG UDŽBENIKA KOD NAS

K. Thomas Liaw “The Business of Investment banking – A Com-
prehensive overview”, Third Edition, John Wiley & Sons, 2012 
(Magistarski studij iz finansijskog menadžmenta)

5

Charles J. Woelfel, Financial Statement Analysis, McGraw-Hill, 
1994, (Intenational MBA study in English at MBS) 5

3.4. MENTORSTVO
3.4.1 NA POSTDIPLOMSKOM STUDIJU (KOD MAGISTERIJA I SPECIJALIZACIJA)

Mentor na 1 magistarskom radu i na 5 specijalističkih radova. 2
3.4.2. NA DODIPLOMSKOM STUDIJU

Na dodiplomskom studiju mentor na 23 završna rada. 0,5
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3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 5
4. STRUČNA DJELATNOST
4.3. STRUČNI ČLANCI

Dragoljub Janković, Da li je moguć model tržišne krize?, List 
Privredne komore Crne Gore „Glasnik”, godina XLII, YU – 
ISSN 03550 – 5340, januar 2010, (str. 20)

1

Dragoljub Janković, Globalna finansijska kriza od uzroka do 
posljedica, List Privredne komore Crne Gore „Glasnik”, godina 
XLII, YU – ISSN 03050 – 2340 – 3, novembar 2008, (str. 42 – 
28)

1

4.4. OBJAVLJENI PRIKAZI, IZVJEŠTAJI I EKSPERTIZE
Dragoljub Janković, Visoke kamatne stope prijete opstanku 
malog biznisa, komentar, „Vijesti”, 16. jul 2012. 0,5

Dragoljub Janković, Strane investicije i Crna Gora, Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 19. februar 2012. 0,5

Dragoljub Janković, Ekonomska politika i kriza, Stav – Forum, 
„Vijesti”, 15. januar 2010. 0,5

Dragoljub Janković, Regulacija nakon globalne krize, Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 11. maj 2010. 0,5

Dragoljub Janković, Nova realnost, Stav – Forum, „Vijesti”, 7. 
februar 2011. 0,5

4.5. POPULARNI STRUČNI ČLANCI
Dragoljub Janković, Paradoks krize, (autorski tekst) Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 1. jun 2012. 0,1

Dragoljub Janković, Crna Gora i turizam, (intervju), magazin 
„Putovanja”, 2011. 0,1

Dragoljub Janković, Jačanje moći ili bolja regulacija, (autorski 
tekst), Stav – Forum, „Vijesti” 6. mart 2011. 0,1

Dragoljub Janković, Godina konsolidacije, Stav – Forum, „Vijes-
ti”, 23. decembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Inflacija kuca na vrata,  (autorski tekst),
Stav – Forum, „Vijesti”, 4. novembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Novi New Deal, (autorski tekst), Stav – Fo-
rum, „Vijesti”, 16. septembar 2010. 0,1

Dragoljub Janković, Velika dugovanja mogu odložiti izlazak iz 
recesije, intervju, „Vijesti”, 8. avgust 2010. 0,1

Dragoljub Janković, U nedostatku teorije krize, (autorski tekst), 
Stav – Forum, „Vijesti”, 24. oktobar 2009. 0,1

Dragoljub Janković, Izazovi neoliberalizma i globalizacije, (au-
torski tekst), rubrika Društvo, „Pobjeda”, 20. januar 2009. 0,1

Dragoljub Janković, Oktobar je bio kritičan, Ekonomija, „Re-
publika”, 12. novembar 2008. 0,1

Dragoljub Janković, Robne reserve štite standard, Biznis, „Re-
publika”, 1. jul 2008. 0,1
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Dragoljub Janković, Potrebno 20 milijardi eura novih investicija, 
Market Montenegro, „Republika”,  2. april 2008. 0,1

4.6. OSTALA DOKUMENTOVANA STRUČNA DJELATNOST
Član Uređivačkog odbora međunarodne mreže MBA (Master 
of Business Administration) studija  AGRIMBA – Agribusiness 
and Rural Development as a Global Challenge, 2012.
The member of the Congress Committee of the 3rd AGRIMBA 
– AVA Congress in Budva, Montenegro (June, 2013)
The member of its Editorial Board of the ILIRIA International 
Review (IIR). IIR is accredited by the Kosovo Accreditation 
Agency and licensed by the Government of Kosovo. It is a sci-
entific journal of an international character, bearing a German 
ISSN, published by the ILIRIA University, in cooperation with 
Felix – Verlag, Holzkirchen, Germany.
Koordinator TEMPUS projekta na MBS–u „Razvoj poslovne 
obuke u Crnoj Gori” (DEBUT – M) I predavač na predmetu 
Advanced Corporate Reporting na međunarodnom projektu 
TEMPUS IV, 2010 – 2011.
Koordinator ekspertskog tima studije Strategija unapređenja 
prodaje sa analizom brenda Aqua monta – sa trening obukom 
sektora prodaje, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS PRO-
GRAM MONTENEGRO, (Agreement No. GA – MNE – 2011 
– 190396) 2010.
Koautor Marketing plana sa unapređenjem prodaje brenda 
Aqua monta u 2012. godini, EBRD, OFFICE PODGORICA 
BAS PROGRAM MONTENEGRO (Agreement No. GA – 
MNE – 2011 –190396)
Rukovodilac projekta istraživanja tržišta cementa u Crnoj Gori 
u 2008. godini, Dalmacija – cement, Split, Hrvatska, 2009.
Učesnik Ekskluzivne biznis konferencije „Strategije za povećanje 
profita u XXI vijeku”, sa temama Tehnike menadžmenta, 
Kroćenje tigra – menadžment tehnike za bolju prodaju i market-
ing i Razvoj biznisa na novim tržištima, Bečići, 01. 12. 2009.
Učesnik ICA Week of Conferences 2012, Free University of 
Bozen-Bolzano, 18 – 22 June 2012.
Član Odbora direktora Atlas banke, Podgorica
Član Nadzornog odbora Investicionog fonda Atlasmont u Pod-
gorici,
Dekan na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business 
School” 
Prorektor za finansije na Univerzitetu „Mediteran” u 2011. 
god. i v.d. Administrativni direktor Univerziteta „Mediteran” 
u 2011. god.

13
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III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Doc. dr Dragoljub Janković je stekao kvalitetno obrazovanje iz oblasti investicija u hartije 
od vrijednosti, finansijskih tržišta, investicionog bankarstva i korporativnog izvještavanja. 
Doc. dr Dragoljub Janković završio je Ekonomski fakultet u Podgorici, magistrirao na In-
stitutu za društvene nauke u Hagu – Holandija, („Politike ekonomske dekoncentracije”), a 
doktorirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici („Osnove modela tržišta akcija u funkc-
iji restrukturiranja privrede Crne Gore”).

Profesor je na predmetima: Investicije u hartije od vrijednosti, Berzansko poslovanje i Fi-
nansijska tržišta. Nastavu obavlja na: drugoj godini osnovnih studija (Finansijska tržišta), 
trećoj godini osnovnih studija (Investicije), specijalističkim studijama (Investicije u hartije 
od vrijednosti), magistarskim studijama (Investiciono bankarstvo) i MBA studijama na 
engleskom jeziku (Advanced Corporate Reporting).

Na osnovu prezentiranih podataka i uspješnog rada, kao asistenta i profesora, može se 
konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja dr Dragoljub Janković u potpunosti ispun-
java uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG, za izbor u akademsko zvanje vanrednog 
profesora.

NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u klasifikacionu biografiju kandidata i priloženih 
radova, može se zaključiti da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerio na oblasti 
za koje se bira u zvanje. Kandidat je radove objavio u relevantnim naučnim časopisima, 
naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminarima). Brojni radovi dr 
Dragoljuba Jankovića su uspješan napor da se doprinese povećanju znanja iz oblasti in-
vesticija, tržišta hartija od vrijednosti, globalizacije i savremenih ekonomskih fenomena. 
Takođe, rezulatati istraživanja imaju konkretnu teorijsku i praktičnu primjenljivost. Na os-
novu analize svih objavljenih radova, može se zaključiti da kandidat dr Dragoljub Janković, 
u pogledu naučno-istraživačkog rada, ispunjava uslove za izbor u zvanje vanrednog pro-
fesora. 

U naučno-istraživačkoj djelatnosti kandidata, doc. dr Dragoljuba Jankovića, izdvaja se 
knjiga „Obveznice – karakteristike, kvantitatinva analiza i tržišta” u izdanju Univerziteta 
„Mediteran“ Podgorica (2012). Knjiga je namijenjena studentima osnovnih i postdiplom-
skih studija koji se bave finansijama u dijelu hartija od vrijednosti. Knjiga može da posluži 
i profesionalcima koji koriste finansijsku matematiku u svojim poslovima u bankama, in-
vesticionim fondovima, penzionim fondovoma, osiguravajućim društvima i drugim finan-
sijskim institucijama.

Od radova objavljenih u međunarodnim časopisima i naučnim skupovima izdvojio 
bih: „Globalna finansijska kriza, teorijski aspekti krize i pravci kretanja svjetske ekonomi-
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je” (Zbornik međunarodne konferencije: Ekonomija Crne Gore ‒ stanje, pravci razvoja i 
perspektive) i „Turizam u uslovima krize – od lokalnog do regionalnog seta mehanizama” 
(Naučni bilten ”Ekonomiku 2“). Ovi radovi ukazuju na savremenost tema kojima se au-
tor bavi, koje u suštini predstavljaju žižu interesovanja, ne samo naučne javnosti, nego i 
mnogo šire. 

U prvom pomenutom radu analitički se prezentiraju najnovija kretanja na globalnom 
nivou u oblasti finansija vezanih za krizu koja je pogodila gotovo cijeli svijet. U radu se daju 
budući mogući pravci globalnih finansijskih, a time i ekonomskih tokova. Rad je funda-
mentalno podržan teorijskim aspektima krize u tržišnom sistemu privređivanja kojem su 
priključene i zemlje Jugo-istočne Evrope, među kojima je i Crna Gora.

U drugom radu kandidat doc. dr Dragoljub Janković se bavi pitanjem mehanizama inte-
gracije privrednih kretanja na lokalnom i regionalnom nivou na primjeru turističke indus-
trije. Rad ukazuje na ekonomski potencijal u uslovima krize što je vrlo bitno za Crnu Goru 
koja tu upravo ima šansu za zaokretom od recesivnih ka razvojnim trendovima.

Od mnogobrojnih radova u domaćim stručnim časopisima izdvojio bih rad „Globalna 
finansijska kriza od uzroka do posljedica” (List Privredne komore Crne Gore „Glasnik”) u 
kojem kandidat doc. dr Dragoljub Janković vrlo analitički daje prikaz globalne finansijske 
krize od uzroka do posljedica, koje su još uvijek u potpunosti nepoznate. Ovo je jedan 
od rijetkih radova na našim prostorima, koji na relativno jasan i vrlo koncizan način daje 
prikaz duboke krize svjetskog finansijskog sistema i u tom kontekstu, finansijskih sistema 
najvećih ekonomija na svijetu.

STRUČNI RAD

Kandidat dr Dragoljub Janković je uporedo sa naučno-istraživačkim radom, bio vrlo 
angažovan i na polju stručnog rada. Pored redovne nastave koju drži na Fakultetu za 
poslovne studije na redovnim, specijalističkim i magistarskim studijama, kandidat je 
angažovan i na izvođenju nastave na engleskom jeziku u okviru MBA studija, koji se re-
alizuje prema programu 15 evropskih univerziteta. Kandidat je bio i viziting profesor na 
mnogim predavanjima, na drugim univerzitetima.  Doc. dr Dragoljub Janković je član 
Upravnog odbora međunarodnog udruženja MBA studija u oblasti agrobiznisa Agrimba-
AVA od juna 2011. god. i uređivačkog odbora međunarodnog časopisa “Apstract“ (Univer-
zitet Debrecen, Mađarska). Predsjednik je organizacionog odbora 2. Međunarodne kon-
ferencije AGRIMBA-AVA u junu 2013. god. Član je po funkciji Senata Univerziteta Crne 
Gore. Član je Upravnog odbora Atlas banke i Nadzornog odbora Investicionog fonda Atlas 
Mont. Sagledavajući sve navedeno, sa zadovoljstvom konstatujem da se radi o potrebnom 
nivou stručnog rada kandidata dr Dragoljuba Jankovića.
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Dragoljub 
Janković ima  dokazano, dugogodišnje iskustvo i to u svojstvu gostujućeg profesora, 
predavača na više predmeta, na više nivoa studija, predavača na mnogim edukativnim 
skupovima i simpozijumima itd. Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je praćeno sa 
udžbenikom, skriptama i priručnicima, koji su doprinijeli poboljšanju kvaliteta procesa 
nastave. 

Profesionalno se usavršavao u inostranstvu i to: Seminar on Investment Promotion for 
the Countries in South East Europe (JICA / UNIDO Joint Program, United Nations In-
dustrial Development Organization Investment and Tecnhology Promotion Office, Tokyo; 
Japan International Cooperation Agency under the International Cooperation Program 
of the Government of Japan; Tokio, Japan, maj 2004); Korporativno upravljanje (Projekat 
tehničke pomoći Crnoj Gori u oblasti prestrukturiranja preduzeća Vlada Republike Crne 
Gore i Evropska agencija za rekonstrukciju, Podgorica, 2003. god.); Poslovanje slobodnih 
zona u Kini, Hong Kongu, Dubaiu – organizacija, finansijski aspekt poslovanja kompanija 
(Study trip) Vladina ekspertska grupa, jun 2000. god.; Enhancing Future Economic and 
Political Security (S.E.N.S.E.) Montenegro – a seminar using the Synthtic Environments 
for National Security Estimates Simulation, George S. Marshall European Center for Secu-
rity Studies, Washington DC, SAD, april 2000.

U okviru pedagoške djelatnosti kandidat, doc. dr Dragoljub Janković se, kao rukovodi-
lac Fakulteta, ističe uvođenjem brojnih novina i metoda sa ciljem unapređenja kvaliteta 
rada sa studentima u procesu edukacije. Tu je pokazao uspješnu primjenu raznih riješenja 
deduktivnog karaktera čime je dao značajan doprinos u podizanju nivoa edukacije kod 
studenata i efikasnosti njihovog studiranja.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

Zbirno bodovi

DJELATNOST

Broj radova Broj bodova

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

1. Naučno-istraživački rad 8+17 = 25 17 27,5+38,5 = 66 38,5
2. Pedagoška - - 18+12,5 = 30,5 12,5
3. Stručna djelatnost 12+19 = 31 19 10,9+15,7 = 26,6 15,7
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 20+36 = 56 36 123,1 66,7
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V MIŠLJENJE

U priloženim radovima koji su vrijednovani u skladu sa Mjerilima za izbor u aka-
demska i naučna zvanja Univerziteta „Mediteran“ Podgorica, pokazano je da je  kan-
didat doc. Dragoljub Janković u periodu od poslednjeg izbora imao veoma uspješan  
naučno-istraživački i stručni rad, te da je unaprijedio odgovarajuće pedagoško iskustvo 
i u praktičnoj nastavi, integrišući savremene metode i tehnike izvođenja nastave, dok su 
rezultati nastavnog procesa vidno poboljšani. Analitičkim sagledavanjem svih činjenica, 
smatram da doc. dr Dragoljub Janković, ispunjava predviđene uslove iz Zakona o visokom 
obrazovanju, Statuta i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta „Med-
iteran“ Podgorica i da posjeduje potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-
nastavnom i stručnom pogledu. Sa zadovoljstvom predlažem da se doc. dr Dragoljub 
Janković izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora na predmetima: Investicije, Fi-
nansijska tržišta, Investiciono bankarstvo, Investicije u hartije od vrijednosti  i Finansijski 
menadžment zaštićenih oblasti, na Fakultetu za poslovne studije  “Montenegro Business 
School“ Univerziteta  „Mediteran“ Podgorica.

U Podgorici, januara 2013.                                        ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Radislav Jovović, 

                                                                                     Vanredni  profesor 
                                                                                      Fakulteta za poslovne studije 

                                                                                      “Montenegro Business school” 
                                                                                     Univerziteta Mediteran Podgorica
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5. IZVJEŠTAJI RECENZENATA O IZBORU U AKADEMSKO ZVANJE VANRED-
NOG PROFESORA ZA PREDMETE: OSNOVI MARKETINGA, 

MARKETING INFORMACIONI SISTEMI, MEĐUNARODNI 
MARKETING, MEĐUNARODNI MENADŽMENT, MARKETING 

MENADŽMENT, BREND MENADŽMENT I 
MARKETING ZAŠTIĆENIH OBLASTI

5.1. Izvještaj recenzenta prof. dr Radislava Jovovića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran“ broj R‒1937/3‒12 od 27. 12. 2012. godine im-
enovan sam za člana recenzentske komisije za izbor  docenta dr Jelene Žugić u akademsko 
zvanje vanredni profesor za predmete: Osnovi marketinga, Marketing informacioni siste-
mi, Međunarodni marketing, Međunarodni menadžment, Marketing menadžment, Brend 
menadžment i Marketing zaštićenih oblasti,  na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro 
Business School“, Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica. 

	  Na raspisani konkurs objavljen 7. 12. 2012. godine u dnevnim listovima „Pobjeda“ 
i „Dan“ javio se jedan kandidat – doc. dr Jelena Žugić. Analitičkim sagledavanjem dostav-
ljene dokumentacije, prezentiranih naučnih radova, projekata i ostale dokumentacije, 
dostavljenih na uvid u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, odnosno Statu-
tom Univerziteta „Mediteran“ Podgorica, podnosim sledeći

I Z V J E Š TA J :

I PODACI O KANDIDATU

OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI 

Doc. dr Jelena Žugić, docent na Univerzitetu „Mediteran“ Podgorica, rođena je 15. 08. 
1977. godine u Nikšiću.  Završila je Ekonomski fakultet u Podgorici, 11. 10. 2001. godine.  
Magistarsku tezu pod nazivom „Međunarodne strategijske alijanse i racionalizacija direk-
tnih investicija” odbranila je 13. 10. 2004. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. 
Doktorsku disertaciju pod nazivom „Strane direktne investicije u funkciji unapređenja 
međunarodne konkurentnosti preduzeća u zemljama u tranziciji“ odbranila je 21. 12. 
2007. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.
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RADNO ISKUSTVO I IZBOR U ZVANJA

Dr Jelena Žugić je radila  u Crnogorskoj komercijalnoj banci (2002 ‒ 2003), u ND „Vijesti” 
(2003 ‒ 2007). Od 01. 03. 2007. godine stalno je zaposlena na Fakultetu za poslovne studije 
“Montenegro Business School” Univerziteta „Mediteran“.

Predavač je na predmetima Osnovi marketinga na prvoj, Marketing informacioni sis-
tem na drugoj, Međunarodni marketing i Međunarodni menadžment na trećoj godini 
osnovnih studija, Marketing menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih 
oblasti na specijalističkim studijama i Marketing Management na međunarodnim MBA 
studijama (Master of Businnes Administration). Od 2009. godine obavlja funkciju prode-
kana za nastavu, finansije i međunarodnu saradnju.

Predsjednik je Komisije za promociju Univerziteta ,,Mediteran“, predsjednik Odbora za re-
viziju Invest banke Montenegro, predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro iz Crne 
Gore” iz oblasti usluga Privredne komore Crne Gore, član Radne grupe za pridruživanje 
EU za Poglavlje 25 ‒ Nauka i istraživanje i član uređivačkog odbora međunarodne mreže 
MBA studija AGRIMBA 2013. Završila je, između ostalih, specijalističke kurseve European 
Integration in Transition Countries, Centre for Independent Journalism ‒ Sofija, Standardi 
kvaliteta u mesnoj industriji Crne Gore, Die Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusam-
menarbeit (GTZ) ‒ Munich i Business and Econmic Workshop, IMCG, sponzorisan od 
strane U. S. Consulate Public Affairs Office, MMI i Voice of America.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

Kandidatkinja doc. dr Jelena  Žugić je u prijavi dala podatke o svojoj naučno-istaživačkoj, 
pedagoškoj i stučnoj djelatnosti.  U tabelama koje slijede dat je prikaz radova, njihovo vri-
jednovanje, kao i vrijednovanje ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora, 
pri čemu nije uzeto u obzir ono što je vrijednovano za izbor u zvanje docenta.

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br. bodova
1. MONOGRAFIJE
1.1. KNJIGA STUDIJSKOG KARAKTERA IZDATA KOD NAS

Doc. dr Jelena Žugić, Strane direktne investicije u praksi tran-
zicijskih država, Univerzitet „Mediteran“, Podgorica, 2012. 7

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA

1.2.1. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA KOJI SE NALAZE U 
MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA
Doc. dr Jelena Žugić, Direktne strane investicije i crnogorska 
privreda, Montenegrin Journal of  Economics, Volume 6, Num-
ber 11, July 2010, UDC 33 (51), ISSN 1800 ‒ 5845, COBISS. CG 
‒ ID 9275920,  (JEL clasification: P20), 2006.

7

1.2.3. RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA|b
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Jelena Žugić, PhD, Foreign Direct Investment and Global Eco-
nomic Crisis in the Western Balkans, European Perspectives 
‒ Journal on European Perspectives of the Western Balkans, 
Volume 3, Number 1, April 2011, Slovenia, ISSN 1855 ‒ 7694, 
UDK: 327(4), 69 ‒ 90

4

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Radmila Janičić, Uticaj globalizaci-
je na kulturu medija, Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje 
medija i društva, ELIT ‒ Ekonomska laboratorija za istraživanje 
tranzicije, Vol. 3, No. 7, novembar  2010, ISSN 1800 ‒ 7074, 
COBISS. CG ‒ ID 12734480, UDK 316. 77, 175 ‒ 180. 

4

Doc. dr Jelena Žugić, Milica Kovačević, Uticaj digitalizacije i 
razvoja novih medija na ponašanje potrošača, Medijski dijalozi 
‒ časopis za istraživanje medija i društva, ELIT ‒ Ekonomska 
laboratorija za istraživanje tranzicije, Vol  IV, No 9, maj 2011, 
ISSN 1800 ‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480, UDK: 004. 
9:658. 89, 47 ‒ 64. 

4

Doc. dr Jelena Žugić, Milica Kovačević, Kanibalizacija starih u 
korist novih medija‒ Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje 
medija i društva, ELIT, Vol V, No 11, februar 2012, ISSN 1800 
‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480,  UDK: 316. 774:004. 738. 
5, 269  ‒280. ISSN 1800 ‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480, 
UDK: 316. 774:004. 738. 5,269 ‒ 280

4

Mr Jelena Perović, Hi tech proizvoda i konkurentska prednost, 
Marketing (Quaterly Marketing Journal), Beograd, number 3, 
autumn 2004, ISSN 0354 ‒ 3471, UDC 339 + 658, 157 ‒ 161

1,5

Mr Jelena Perović, Neki oblici međunarodnog kretanja kapitala, 
Bankarstvo, Udruženje banaka i drugih finansijskih institucija, 
Beograd, broj 9 ‒ 10, 2004, ISSN 1451 ‒ 4354, UDC 336. 71, 
16 ‒ 19

0,5

Mr Jelena Perović, Međunarodno kretanje kapitala kao gen-
erator i akcelerator globalizacije, Ekonomija, Rifin, Ekonomski 
fakultet,  Zagreb, god 12, broj 2, 2005, ISSN 1330 ‒ 0636, UDC 
330. 144.2, 369 ‒ 383

0,5

Dr Jelena Žugić, Realnost i perspektiva on lajn trgovine u Crnoj 
Gori, Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje medija i društva, 
ELIT ‒ Ekonomska laboratorija za istraživanje tranzicije, Vol. 
1, No. 1, 2008, 155 ‒ 162

0,5

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMOZIJUMIMA I SEMINARIMA
1.3.1. MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI

Doc. dr Jelena Žugić, Strane direktne investicije u turizmu u us-
lovima globalne ekonomske krize, Buletin Shkencor “Ekonomi-
ku 2”, Qendra Per Hulumtime Ekonomike ‒ Ulqin, april 2010, 
86 ‒ 94.

2
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Jelena Žugić, PhD, Coordination strategy of foreign direct in-
vestments and strategy of export competitiveness inthe global 
crisis, Međunarodna naučna konferencija “Management 2010”, 
Zbornik radova, Kruševac, 17 ‒ 18, mart 2010, 492 ‒ 497.

2

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Dragoljub Janković, doc. dr Rad-
mila Janičić, High Education Branding Through New Age Media, 
XII Međunarodni simpozijum Fakulteta organizacionih nauka 
– Symorg 2010,  Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9 ‒ 12, jun 2010, 
258 ‒ 9.

2

Jelena Žugić, PhD, Impact of the Global Financial Crisis on the 
Montenegrin Economy, VII International Conference of young 
doctor of science „MLADA VEDA 2010”, Faculty of Special 
Engineering, University of Zilina, Slovakia, November 9 ‒ 10, 
2010.

2

Doc. dr Jelena Žugić, Marko Šaranović, Benefiti od implement-
acije standarda, Naučno-stručni skup ‒ Sistem kvaliteta ‒ uslov 
za uspješno poslovanje i konkurentnost, Vrnjačka Banja, 25 ‒ 
26, novembar 2010.

2

Jelena Žugić, PhD, Marko Šaranović,  Integrative and Strate-
gic Nature of Human Resource Management ‒ New Trends in 
Quality Management, International Scientific Seminar  “New 
Trends in Quality Management”, Faculty of Materials Science 
and Technology STU ‒ Trnava, Slovakia, 12 ‒ 13. April, 2011, 
320 ‒ 324

2

Jelena Žugić, PhD, International Perspectives and Challenges of 
Small and Medium Enterprises, International  scientific confer-
ence “Small and Medium Enterprises ‒ Possibilities and Per-
spectives 2011”, International University of Novi Pazar, Novi 
Pazar, Serbia, 25 April 2011, 330 ‒ 340.

2

Doc. dr Jelena Žugić, mr Mirjana Marković, Integrisane mar-
keting komunikacije u funkciji privrednog razvoja Crne Gore, 
Međunarodni naučni skup ES ‒ NBE 2011 „Ekonomska nau-
ka u funkciji kreiranja novog poslovnog ambijenta”, Kosovska 
Mitrovica, Novembar, 2011, UDK 651. 457. 66 680 ‒ 689.

2

1.5. RECENZIRANJE
1.5.1. RADOVA OBJAVLJENIH U DOMAĆIM ČASOPISIMA

Recenzent knjige „Marketing u turizmu” za srednju Turističku 
školu u Podgorici. 0,5

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1.2. KORIŠĆENJE REFERENTNOG INOSTRANOG UDŽBENIKA KOD NAS

Philip Kotler, Kevin Lane Keller, “Marketing Management”, 
12th Edition, ISBN: 978 ‒ 86 ‒ 7478 ‒ 013 ‒ 8, Pearson Educa-
tion, New Jersey, Data Status, Beograd, 2006

5

3.4. MENTORSTVO
3.4.1 NA POSTDIPLOMSKOM STUDIJU (KOD MAGISTERIJA I SPECIJALIZACIJA)
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Mentor na dva magistarska rada, komentor na sedam MBA 
(Master of Business Administration) radova i 20 specijalističkih 
radova.

2

3.4.2. NA DODIPLOMSKOM STUDIJU
Mentor na 48 završnih radova 0,5

3.5.
Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave - na pri-
jedlog vijeća univerzitetske jedinice , ako nije bilo značajnijih 
primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata

5

4. STRUČNA DJELATNOST
4.6. Član Uređivačkog odbora međunarodne mreže MBA (Master 

of Business Administration) studija  AGRIMBA ‒ Agribusi-
ness and Rural Development as a Global Challenge, 2012. 
Predsjednik Komisije za promociju Univerziteta „Mediteran” 
Podgorica

Predsjednik Odbora za reviziju Invest banke Montenegro

Član Radne grupe za pregovore sa EU za Poglavlje 25 – Nauka 
i istraživanje.

Predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro iz Crne 
Gore“ za oblast usluga u Privrednoj komori Crne Gore.

Član ekspertskog tima studije „Strategija unapređenja prodaje 
sa analizom brenda Aqua monta” – sa trening obukom sek-
tora prodaje, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS PROGRAM 
MONTENEGRO, 2010, (Agreement No. GA ‒ MNE ‒ 2011 ‒ 
190396).

Autor Marketing plana sa unapređenjem prodaje brenda Aqua 
monta u 2012. godini, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS 
PROGRAM MONTENEGRO (Agreement No. GA ‒ MNE ‒ 
2011 ‒ 190396).

Profesor na predmetu Međunarodni marketing, smjer Com-
merce and Marketing, na međunarodnom prejektu TEMPUS 
IV 2010.

Koautor Studije tržišta cementa u Crnoj Gori u 2008. godini, 
Dalmacija‒cement, Split, Hrvatska, 2009.

Učesnik Ekskluzivne biznis konferencije „Strategije za povećanje 
profita u XXI vijeku”, sa temama: „Tehnike menadžmenta”, 
„Kroćenje tigra ‒ menadžment tehnike za bolju prodaju i mar-
keting” i „Razvoj biznisa na novim tržištima”, Bečići, 01. 12. 
2009.

20
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III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Jelena Žugić je stekla kvalitetno obrazovanje iz oblasti marketinga, marketing informa-
cioni sistemi, međunarodnog marketing i međunarodog menadžmenta. 

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore.  Magistarsku tezu 
pod nazivom „Međunarodne strategijske alijanse i racionalizacija direktnih investicija” 
odbranila je 13. 10. 2004. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, kod mentora 
prof. dr Branka Rakite. Doktorsku disertaciju pod nazivom „Strane direktne investicije 
u funkciji unapređenja međunarodne konkurentnosti preduzeća u zemljama u tranziciji“ 
odbranila je 21. 12. 2007. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kod mentora prof. 
dr Branka Rakite.

Profesor je na predmetima: Osnovi marketinga na prvoj, Marketing informacioni sis-
tem na drugoj, Međunarodni marketing i Međunarodni menadžment na trećoj godini os-
novnih studija, Marketing menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih oblasti 
na specijalističkim studijama i Marketing Management na međunarodnim MBA studija-
ma (Master of Businnes Administration). Od 2009. godine obavlja funkciju prodekana za 
nastavu, finansije i međunarodnu saradnju. Na osnovu prezentiranih podataka i uspješnog 
rada kao asistenta i profesora, može se konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja dr 
Jelena Žugić u potpunosti ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG, za izbor 
u akademsko zvanje vanrednog profesora.

NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu biografiju kandidata i priloženih 
radova može se zaključiti da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerio na oblasti 
za koje se bira u zvanje. Kandidat je radove objavila u relevantnim naučnim časopisima, 
naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminarima). Brojni radovi dr Jelene 
Žugić su vrijedan napor da se doprinese povećanju znanja iz oblasti marketinga. Takođe, 
rezulatati istraživanja imaju i konkretnu teorijsku i praktičnu primjenjivost. Na osnovu 
analize svih objavljenih radova, može se zaključiti da kandidat dr Jelena Žugić, u pogledu 
naučno-istraživačkog rada ispunjava uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. 

U naučno-istraživačkoj djelatnosti  doc. dr Jelene Žugić izdvaja se knjiga „Strane di-
rektne investicije u praksi tranzicionih država”, koja je namijenjena studentima osnovnih, 
postdiplomskih i magistarskih studija, međunarodnog marketinga i međunarodnog 
menadžmenta. U knjizi su, između ostalog, date pouke i preporuke koje se odnose na 
moguće pravce privrednog rasta Crne Gore, koji se prvenstveno odnose na povećanje 
proizvodnje i zaposlenosti kroz greenfield investicije malih i srednjih preduzeća (MSP), 
koje mogu postati nosioci konkurentnosti crnogorske ekonomije. Iz tog razloga, knjiga 
može biti od značajne koristi poslovnim ljudima, državnim i vladinim službenicima i 
predstavnicima šire akademske javnosti. 

Među radovima objavljenim u međunarodnim časopisima koji se nalaze u međunarodnim 
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bazama podataka ili u međunarodnoj distribuciji  kandidata, doc. dr Jelene Žugić, izdva-
jaju se radovi: „Direktne strane investicije i crnogorska privreda” , “Foreign Direct Invest-
ment and Global Economic Crisis in the Western Balkans”  i „Uticaj globalizacije na kulturu 
medija”. U navedenim radovima kandidat kritički obrađuje aktuelne teme koje se odnose 
na postojeći model rasta crnogorske ekonomije i ekonomije Zapadnog Balkana, koji je 
najčešće dominantno baziran na stranim direktnim investicijama. U radu „Uticaj globali-
zacije na kulturu medija“, doc dr Jelena Žugić primjećuje dvosmjeran odnos između glo-
balizacije i medija, budući da globalizacija utiče na širenje medija, dok mediji pokreću i 
podržavaju proces globalizacije. U radu je posebno naglašeno da pored svih prednosti koje 
donosi globalizacija, ona je vidno protivurječan proces, koji povezuje svijet, ali i stvara jake 
hijerarhije, podjele i polarizacije.

Među radovima izloženim na međunarodnim kongresima, simpozijumima i seminari-
ma, izdvaja se rad  “International Perspectives and Challenges of Small and Medium Enter-
prises” u kome doc. dr Jelena Žugić pokazuje koliku ulogu mogu odigrati mala i srednja 
preduzeća u internacionalizaciji crnogorske ekonomije, zatim rad “High Education Brand-
ing Through New Age Media“, u kome se naglašava važnost izražavanja vrijednosti obra-
zovne ustanove kroz pisane dokumente u on-line okruženju, putem praćenja i pokretanja 
tema na blogovima i forumima, ali i putem tehnika preporuke na socijalnim mrežama ili 
kroz promociju događaja neke visoko obrazovne ustanove. U sinergiji ovih pristupa, nalazi 
se tajna brendiranja visoko obrazovnih ustanova.

STRUČNI RAD

Kandidat dr Jelena Žugić je, uporedo sa naučno-istraživačkim radom, bio vrlo angažovan 
i na polju stručnog rada. Pored redovne nastave koju drži na Fakultetu za poslovne studi-
je na redovnim, specijalističkim i magistarskim studijama, kandidat je angažovan i na 
izvođenju nastave na engleskom jeziku u okviru MBA studija, koji se realizuje u skladu 
sa  programima 15 evropskih univerziteta. Kandidat je bila i viziting profesor na mnogim 
predavanjima, na drugim univerzitetima. Sagledavajući sve navedeno, sa zadovoljstvom 
konstatujem da se radi o potrebnom nivou stručnog rada kandidata dr Jelene Žugić.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Jelena Žugić 
ima  dokazano i dugogodišnje iskustvo i to u svojstvu gostujućeg profesora, predavača na 
više predmeta i na više nivoa studija, predavača na mnogim edukativnim skupovima i 
simpozijumima itd. Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je praćeno sa  udžbenikom, 
skriptama i priručnicima, koji su doprinijeli poboljšanju kvaliteta procesa nastave. 
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IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

Zbirno bodovi

DJELATNOST

Broj radova Broj bodova

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

1. Naučno-istraživački rad 24 14 78 49,5
2. Pedagoška - - 21,5 12,5
3. Stručna djelatnost - - 23 20
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 24 14 122,5 82

V MIŠLJENJE

U priloženim radovima koji su vrijednovani u skladu sa Mjerilima za izbor u akadem-
ska i naučna zvanja Univerziteta „Mediteran“ u Podgorici je pokazano da je kandidat doc. 
dr Jelena Žugić  u periodu od poslednjeg izbora imala izvanredan naučno-istraživački i 
stručni rad, te da je stekla odgovarajuće pedagoško iskustvo u praktičnoj nastavi integrišući 
savremene metode i tehnike izvođenja nastave, dok su rezultati nastavnog procesa vidno 
poboljšani. Analitičkim sagledavanjem svih činjenica, smatram da doc. dr Jelena Žugić 
ispunjava predviđene uslove iz Zakona o visokom obrazovanju, Statuta i Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta „Mediteran“ u Podgorici i da poseduje potrebne 
kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-nastavnom i stručnom pogledu.

Sa zadovoljstvom predlažem da se doc dr Jelena Žugić izabere u akademsko zvanje van-
rednog profesora na predmetima: Osnovi marketinga, Marketing informacioni sistemi, 
Međunarodni marketing, Međunarodni menadžment, Marketing menadžment, Brend 
menadžment, Marketing zaštićenih oblasti. 

U Podgorici, januara 2013.                                        ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Radislav Jovović, 

                                                                                     Vanredni  profesor 
                                                                                      Fakulteta za poslovne studije 

                                                                                      “Montenegro Business school” 
                                                                                     Univerziteta Mediteran Podgorica
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5.2. Izvještaj recenzenta prof. dr Radmile Janičić

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor za predmete Osnovi marketinga, Mar-
keting informacioni sistemi, Međunarodni marketing, Međunarodni menadžment, Mar-
keting menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih oblasti,  na Fakultetu za 
poslovne studije “Montenegro Business School“  Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica. 

Na raspisani konkurs objavljen, 7. 12. 2012. godine u dnevnim listovima  „Pobjeda“ i 
„Dan“ prijavio se jedan kandidat – doc. dr Jelena Žugić. 

OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI I PODACI O ISTRAŽIVAČKO-STRUČNOJ I 
PEDAGOŠKOJ AKTIVNOSTI 

Doc. dr  Jelena Žugić, docent na Univerzitetu ,,Mediteran” Podgorica, rođena je 15. 08. 
1977. godine u Nikšiću.

Završila je Ekonomski fakultet u Podgorici, 11. 10. 2001. godine, odbranivši diplomski 
rad „Marketing informacioni sistem na primjeru Pivare „Trebjesa“ AD Nikšić“, kod mentora 
prof. dr  Boža Mihailovića. Magistarsku tezu pod nazivom  “Međunarodne strategijske ali-
janse i racionalizacija direktnih investicija” odbranila je 13. 10. 2004. godine na Ekonom-
skom fakultetu u Beogradu, kod mentora prof. dr Branka Rakite. Doktorsku disertaciju 
pod nazivom „Strane direktne investicije u funkciji unapređenja međunarodne konkurent-
nosti preduzeća u zemljama u tranziciji“ odbranila je 21. 12. 2007. godine na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici, kod mentora prof. dr Branka Rakite.

Radila je u Crnogorskoj komercijalnoj banci (2002 ‒ 2003), u ND „Vijesti“ (2003 ‒ 2007). 
Od 01. 03. 2007. godine stalno je zaposlena na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro 
Business School” Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica.

Docent je na predmetima Osnovi marketinga na prvoj, Marketing informacioni sistem na 
drugoj, Međunarodni marketing i Međunarodni menadžment na trećoj godini osnovnih 
studija, Marketing menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih oblasti na 
specijalističkim studijama i Marketing Management na međunarodnim MBA studijama 
(Master of Businnes Administration). Od 2009. godine obavlja funkciju prodekana za 
nastavu, finansije i međunarodnu saradnju.

Predsjednik je Komisije za promociju Univerziteta ,,Mediteran”, predsjednik Odbora za re-
viziju Invest banke Montenegro, predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro iz Crne 
Gore” iz oblasti usluga Privredne komore Crne Gore, član Radne grupe za pridruživanje 
EU za Poglavlje 25 ‒ Nauka i istraživanje i član uređivačkog odbora međunarodne mreže 
MBA studija AGRIMBA 2013.

Završila je, između ostalih, specijalističke kurseve European Integration in Transition 
Countries, Centre for Independent Journalism ‒ Sofija, Standardi kvaliteta u mesnoj in-
dustriji Crne Gore, Die Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) ‒ 
Munich i Business and Econmic Workshop, IMCG, sponzorisan od strane U. S. Consulate 
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Public Affairs Office, MMI i Voice of America.
Objavila je veliki broj naučnih radova u međunarodnim i domaćim časopisima i učesvovala 

na međunarodnim i domaćim simpozijumima, konferencijama i naučnim skupovima. 
Učestvovala je u projektima i izradi studija iz oblasti marketinga, menadžmenta i finansija. 
Bila je recenzent za udžbenik „Marketing u turizmu” za III i IV razred turističke škole.

PREGLED RADOVA I BODOVI

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br. bodova
1. MONOGRAFIJE
1.1. KNJIGA STUDIJSKOG KARAKTERA IZDATA KOD NAS

Doc. dr Jelena Žugić, Strane direktne investicije u praksi tran-
zicijskih država, Univerzitet „Mediteran“, Podgorica, 2012. 7

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA

1.2.1. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA KOJI SE NALAZE U 
MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA
Doc. dr Jelena Žugić, Direktne strane investicije i crnogorska 
privreda, Montenegrin Journal of  Economics, Volume 6, Num-
ber 11, July 2010, UDC 33 (51), ISSN 1800 ‒ 5845, COBISS. CG 
‒ ID 9275920,  (JEL clasification: P20), 2006.

7

1.2.3. RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA
Jelena Žugić, PhD, Foreign Direct Investment and Global Eco-
nomic Crisis in the Western Balkans, European Perspectives 
‒ Journal on European Perspectives of the Western Balkans, 
Volume 3, Number 1, April 2011, Slovenia, ISSN 1855 ‒ 7694, 
UDK: 327(4), 69 ‒ 90

4

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Radmila Janičić, Uticaj globalizaci-
je na kulturu medija, Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje 
medija i društva, ELIT ‒ Ekonomska laboratorija za istraživanje 
tranzicije, Vol. 3, No. 7, novembar  2010, ISSN 1800 ‒ 7074, 
COBISS. CG ‒ ID 12734480, UDK 316. 77, 175 ‒ 180. 

4

Doc. dr Jelena Žugić, Milica Kovačević, Uticaj digitalizacije i 
razvoja novih medija na ponašanje potrošača, Medijski dijalozi 
‒ časopis za istraživanje medija i društva, ELIT ‒ Ekonomska 
laboratorija za istraživanje tranzicije, Vol  IV, No 9, maj 2011, 
ISSN 1800 ‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480, UDK: 004. 
9:658. 89, 47 ‒ 64. 

4

Doc. dr Jelena Žugić, Milica Kovačević, Kanibalizacija starih u 
korist novih medija‒ Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje 
medija i društva, ELIT, Vol V, No 11, februar 2012, ISSN 1800 
‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480,  UDK: 316. 774:004. 738. 
5, 269  ‒280. ISSN 1800 ‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480, 
UDK: 316. 774:004. 738. 5,269 ‒ 280

4

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMOZIJUMIMA I SEMINARIMA
1.3.1. MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI
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Doc. dr Jelena Žugić, Strane direktne investicije u turizmu u us-
lovima globalne ekonomske krize, Buletin Shkencor “Ekonomi-
ku 2”, Qendra Per Hulumtime Ekonomike ‒ Ulqin, april 2010, 
86 ‒ 94.

2

Jelena Žugić, PhD, Coordination strategy of foreign direct in-
vestments and strategy of export competitiveness inthe global 
crisis, Međunarodna naučna konferencija “Management 2010”, 
Zbornik radova, Kruševac, 17 ‒ 18, mart 2010, 492 ‒ 497.

2

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Dragoljub Janković, doc. dr Rad-
mila Janičić, High Education Branding Through New Age Media, 
XII Međunarodni simpozijum Fakulteta organizacionih nauka 
– Symorg 2010,  Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9 ‒ 12, jun 2010, 
258 ‒ 9.

2

Jelena Žugić, PhD, Impact of the Global Financial Crisis on the 
Montenegrin Economy, VII International Conference of young 
doctor of science „MLADA VEDA 2010”, Faculty of Special 
Engineering, University of Zilina, Slovakia, November 9 ‒ 10, 
2010.

2

Doc. dr Jelena Žugić, Marko Šaranović, Benefiti od implement-
acije standarda, Naučno-stručni skup ‒ Sistem kvaliteta ‒ uslov 
za uspješno poslovanje i konkurentnost, Vrnjačka Banja, 25 ‒ 
26, novembar 2010.

2

Jelena Žugić, PhD, Marko Šaranović,  Integrative and Strate-
gic Nature of Human Resource Management ‒ New Trends in 
Quality Management, International Scientific Seminar  “New 
Trends in Quality Management”, Faculty of Materials Science 
and Technology STU ‒ Trnava, Slovakia, 12 ‒ 13. April, 2011, 
320 ‒ 324

2

Jelena Žugić, PhD, International Perspectives and Challenges of 
Small and Medium Enterprises, International  scientific confer-
ence “Small and Medium Enterprises ‒ Possibilities and Per-
spectives 2011”, International University of Novi Pazar, Novi 
Pazar, Serbia, 25 April 2011, 330 ‒ 340.

2

Doc. dr Jelena Žugić, mr Mirjana Marković, Integrisane mar-
keting komunikacije u funkciji privrednog razvoja Crne Gore, 
Međunarodni naučni skup ES ‒ NBE 2011 „Ekonomska nau-
ka u funkciji kreiranja novog poslovnog ambijenta”, Kosovska 
Mitrovica, Novembar, 2011, UDK 651. 457. 66 680 ‒ 689.

2

1.5. RECENZIRANJE
1.5.1. RADOVA OBJAVLJENIH U DOMAĆIM ČASOPISIMA

Recenzent knjige „Marketing u turizmu” za srednju Turističku 
školu u Podgorici. 0,5

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1.2. KORIŠĆENJE REFERENTNOG INOSTRANOG UDŽBENIKA KOD NAS
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Philip Kotler, Kevin Lane Keller, “Marketing Management”, 
12th Edition, ISBN: 978 ‒ 86 ‒ 7478 ‒ 013 ‒ 8, Pearson Educa-
tion, New Jersey, Data Status, Beograd, 2006

5

3.4. MENTORSTVO
3.4.1 NA POSTDIPLOMSKOM STUDIJU (KOD MAGISTERIJA I SPECIJALIZACIJA)

Mentor na dva magistarska rada, komentor na sedam MBA 
(Master of Business Administration) radova i 20 specijalističkih 
radova.

2

3.4.2. NA DODIPLOMSKOM STUDIJU
Mentor na 48 završnih radova 0,5

3.5.
Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave - na pri-
jedlog vijeća univerzitetske jedinice , ako nije bilo značajnijih 
primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata

5

4. STRUČNA DJELATNOST
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4.6. Član Uređivačkog odbora međunarodne mreže MBA (Master 
of Business Administration) studija  AGRIMBA ‒ Agribusi-
ness and Rural Development as a Global Challenge, 2012. 
Predsjednik Komisije za promociju Univerziteta „Mediteran” 
Podgorica

Predsjednik Odbora za reviziju Invest banke Montenegro

Član Radne grupe za pregovore sa EU za Poglavlje 25 – Nauka 
i istraživanje.

Predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro iz Crne 
Gore“ za oblast usluga u Privrednoj komori Crne Gore.

Član ekspertskog tima studije „Strategija unapređenja prodaje 
sa analizom brenda Aqua monta” – sa trening obukom sek-
tora prodaje, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS PROGRAM 
MONTENEGRO, 2010, (Agreement No. GA ‒ MNE ‒ 2011 ‒ 
190396).

Autor Marketing plana sa unapređenjem prodaje brenda Aqua 
monta u 2012. godini, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS 
PROGRAM MONTENEGRO (Agreement No. GA ‒ MNE ‒ 
2011 ‒ 190396).

Profesor na predmetu Međunarodni marketing, smjer Com-
merce and Marketing, na međunarodnom prejektu TEMPUS 
IV 2010.

Koautor Studije tržišta cementa u Crnoj Gori u 2008. godini, 
Dalmacija‒cement, Split, Hrvatska, 2009.

Učesnik Ekskluzivne biznis konferencije „Strategije za povećanje 
profita u XXI vijeku”, sa temama: „Tehnike menadžmenta”, 
„Kroćenje tigra ‒ menadžment tehnike za bolju prodaju i mar-
keting” i „Razvoj biznisa na novim tržištima”, Bečići, 01. 12. 
2009.

20
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Zbirno: radovi i bodovi

DJELATNOST

Broj radova Broj bodova

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

1. Naučno-istraživački rad 24 14 78 46,5
2. Pedagoška - - 21,5 12,5
3. Stručna djelatnost - - 23 20
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 24 14 122,5 79

IZVJEŠTAJ  RECENZENTA

Iz podnete dokumentacije proizilazi da se na konkurs za izbor u zvanje vanrednog pro-
fesora za predmete Osnovi marketinga, Marketing informacioni sistemi, Međunarodni 
marketing, Međunarodni menadžment, Marketing menadžment, Brend menadžment 
i Marketing zaštićenih oblasti,  prijavio jedan kandidat, doc. dr Jelena Žugić. 	

Postupajući po uputstvima za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja, konstatujem 
da je kandidat priložio biografiju i klasifikovanu bibliografiju na propisan način, kao i da 
je sprovedena ispravna verifikacija bodovanja naučno istraživačke djelatnosti, pedagoške 
i stručne djelatnosti. Verifikacija bodovanja pokazuje da kandidat ispunjava sve uslove za 
izbor u zvanje vanrednog profesora.

U naučno istraživačkoj djelatnosti kandidata, doc. dr Jelene Žugić, izdvaja se kn-
jiga „Strane direktne investicije u praksi tranzicionih država“, koja je namjenjena stu-
dentima osnovnih, postdiplomskih i magistarskih studija međunarodnog marketinga i 
međunarodnog menadžmenta, budući da je strategia SDI od velike važnosti u selekciji i iz-
boru inostranih tržišta i plasmana kapitala van nacionalnih granica. Knjiga je od značaja i 
poslovnim ljudima, državnim i vladinim organizacijama, kao i široj akademskoj javnosti. 

Među radovima objavljenim u međunarodnim časopisima kandidata, doc. dr Jelene 
Žugić, izdvajaju se radovi “Foreign Direct Investment and Global Economic Crisis in the 
Western Balkans“, „Uticaj globalizacije na kulturu medija“, „Uticaj digitalizacije i raz-
voja novih medija na ponašanje potrošača“. Ovi radovi pokazuju da doc. dr Jelena Žugić 
obrađuje savremene teme od značaja za ekonomski razvoj Crne Gore, kao i da prati nove 
trendove u razvoju marketing i menadžment naučne misli u svetu. U radovima je posebno 
naglašen aspekt marketing planiranja u cilju razvoja brenda u uslovima globalizacije i digi-
talnih, novih medija.

Među radovima izloženim na međunarodnim kongresima, simpozijumima i seminari-
ma, izdvajaju se rad “High Education Branding Through New Age Media” koji pokazuje 
da kandidat, doc. dr Jelena Žugić, prati nove metodologije u obrazovanju i primjenjuje ih 
u procesu nastave na Fakultetu za poslovne studije, Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica. 
Izdvaja se i rad „Integrisane marketing komunikacije u funkciji privrednog razvoja Crne 
Gore“ koji pokazuje da doc. dr Jelena Žugić aktivno učestvuje u implementaciji naučnih 
znanja u cilju privrednog razvoja Crne Gore. 
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U okviru pedagoške djelatnosti kandidat, doc. dr Jelena Žugić je cjenjen i omiljeni profe-
sor studenata Fakulteta za poslovne studije, Univerziteta ,,Mediteran“, što pokazuje najviša 
ocjena studenata za predavanja, kao i broj mentorstava na završnim, specijalističkim, mas-
ter i magistarskim radovima. Kolege sa Fakulteta i sa drugih naučnih institucija cijene nje-
no naučno i stručno mišljenje, što pokazuju ostvarene saradnje sa stranim Univerzitetima 
u okviru nastave i projekata, što doprinosi ugledu Fakulteta za poslovne studije “Montene-
gro Business School“, Univerziteta ,,Mediteran“.

U oblasti stručne djelatnosti doc. dr Jelena Žugić je član Radne grupe za pregovore sa EU 
za Poglavlje 25 ‒ Nauka i istraživanje, predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro 
iz Crne Gore“ za oblast usluga u Privredndoj komori Crne Gore, član ekspertskog tima 
studije „Strategija unapređenja brenda Aqua Monta“, kao i predavač na TEMPUS projektu, 
što pokazuje da odgovorno, stručno i profesionalno doprinosi razvoju nauke i privrede 
Crne Gore.

Na osnovu svega izloženog, konstatujem da kandidat, doc. dr Jelena Žugić, ispunjava sve 
uslove predviđene u članu 11. Mjerila za izbor u akademska zvanja,  Univerziteta „Mediter-
an“ Podgorica, za izbor u zvanje vanredni profesor za predmete: Osnovi marketinga, Mar-
keting informacioni sistemi, Međunarodni marketing, Međunarodni menadžment, 
Marketing menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih oblasti. 

S poštovanjem, predlažem Senatu doc. dr Jelenu Žugić za izbor u zvanje vanrednog pro-
fesora Fakulteta za poslovne studije, Univerziteta „Mediteran“ Podgorica.

U Podgorici, januara 2013.                                        ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Radmila Janičić, 

                                                                                     Vanredni  profesor 
                                                                                      Fakulteta organizacionih nauka 

                                                                                       Univerziteta u Beogradu
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5.3. Izvještaj recenzenta prof. dr Ratimira Jovićevića

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL”

UNIVERZITETA „MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“  broj R‒1937/3‒12  od 27. 12. 2012. godine 
imenovan sam za člana recenzentske komisije za izbor  docenta dr Jelene Žugić u akadem-
sko zvanje vanredni profesor za predmete: Osnovi marketinga, Marketing informacioni 
sistemi, Međunarodni marketing, Međunarodni menadžment, Marketing menadžment, 
Brend menadžment i Marketing zaštićenih oblasti,  na Fakultetu za poslovne studije “Mon-
tenegro Business School“, Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica. 

Na raspisani konkurs objavljen, 7. 12. 2012. godine u dnevnim listovima ,,Pobjeda“ i 
,,Dan“ javio se jedan kandidat – doc. dr Jelena Žugić. Prijavljeni kandidat ispunjava uslove 
tražene konkursom. Analitičkim sagledavanjem dostavljene dokumentacije, prezentiranih 
naučnih radova, projekata i ostale dokumentacije, dostavljenih na uvid u skladu sa Mjerili-
ma za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica, 
podnosim sledeći: 

I Z V J E Š TA J :

I PODACI O KANDIDATU (BIOGRAFSKI PODACI)

Doc. dr Jelena Žugić, rođena je 15. 08. 1977. godine u Nikšiću.  Završila je Ekonomski 
fakultet u Podgorici, 11. 10. 2001. godine. Magistarsku tezu pod nazivom „Međunarodne 
strategijske alijanse i racionalizacija direktnih investicija” odbranila je 13. 10. 2004. godine 
na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Doktorsku disertaciju pod nazivom „Strane direk-
tne investicije u funkciji unapređenja međunarodne konkurentnosti preduzeća u zemlja-
ma u tranziciji“ odbranila je 21. 12.  2007. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.

RADNO ISKUSTVO I IZBOR U ZVANJA

Dr Jelena Žugić radila je u Crnogorskoj komercijalnoj banci (2002 ‒ 2003), u ND „Vijesti” 
(2003 ‒ 2007). Od 01. 03. 2007. godine stalno je zaposlena na Fakultetu za poslovne studije 
“Montenegro Business School” Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica.

Profesor je na predmetima Osnovi marketinga na prvoj, Marketing informacioni sis-
tem na drugoj, Međunarodni marketing i Međunarodni menadžment na trećoj godini 
osnovnih studija, Marketing menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih 
oblasti na specijalističkim studijama i Marketing Management na međunarodnim MBA 
studijama (Master of Businnes Administration). Od 2009. godine obavlja funkciju prode-
kana za nastavu, finansije i međunarodnu saradnju.

Predsjednik je Komisije za promociju Univerziteta „Mediteran“, predsjednik Odbora za re-
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viziju Invest banke Montenegro, predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro iz Crne 
Gore” iz oblasti usluga Privredne komore Crne Gore, član Radne grupe za pridruživanje 
EU za Poglavlje 25 ‒ Nauka i istraživanje i član uređivačkog odbora međunarodne mreže 
MBA studija AGRIMBA 2013. Završila je, između ostalih, specijalističke kurseve European 
Integration in Transition Countries, Centre for Independent Journalism ‒ Sofija, Standardi 
kvaliteta u mesnoj industriji Crne Gore, Die Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusam-
menarbeit (GTZ) ‒ Munich i Business and Econmic Workshop, IMCG, sponzorisan od 
strane U. S. Consulate Public Affairs Office, MMI i Voice of America.

II PREGLED RADOVA I BODOVANJE

U tabelama koje slijede dat je prikaz radova, njihovo vrijednovanje, kao i vrijednovanje 
ostalih aktivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora doc. dr Jelene Žugic.

1. NAUČNO  ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br. bodova
1. MONOGRAFIJE
1.1. KNJIGA STUDIJSKOG KARAKTERA IZDATA KOD NAS

Doc. dr Jelena Žugić, Strane direktne investicije u praksi tran-
zicijskih država, Univerzitet „Mediteran“, Podgorica, 2012. 7

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA

1.2.1. RADOVI OBJAVLJENI U ČASOPISIMA KOJI SE NALAZE U 
MEĐUNARODNIM BAZAMA PODATAKA

1.2.1.1.

Doc. dr Jelena Žugić, Direktne strane investicije i crnogorska 
privreda, Montenegrin Journal of  Economics, Volume 6, Num-
ber 11, July 2010, UDC 33 (51), ISSN 1800 ‒ 5845, COBISS. CG 
‒ ID 9275920,  (JEL clasification: P20), 2006.

7

1.2.3. RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA

1.2.2.1.

Jelena Žugić, PhD, Foreign Direct Investment and Global Eco-
nomic Crisis in the Western Balkans, European Perspectives 
‒ Journal on European Perspectives of the Western Balkans, 
Volume 3, Number 1, April 2011, Slovenia, ISSN 1855 ‒ 7694, 
UDK: 327(4), 69 ‒ 90

4

1.2.2.2.

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Radmila Janičić, Uticaj globalizaci-
je na kulturu medija, Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje 
medija i društva, ELIT ‒ Ekonomska laboratorija za istraživanje 
tranzicije, Vol. 3, No. 7, novembar  2010, ISSN 1800 ‒ 7074, 
COBISS. CG ‒ ID 12734480, UDK 316. 77, 175 ‒ 180. 

4

1.2.2.3.

Doc. dr Jelena Žugić, Milica Kovačević, Uticaj digitalizacije i 
razvoja novih medija na ponašanje potrošača, Medijski dijalozi 
‒ časopis za istraživanje medija i društva, ELIT ‒ Ekonomska 
laboratorija za istraživanje tranzicije, Vol  IV, No 9, maj 2011, 
ISSN 1800 ‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480, UDK: 004. 
9:658. 89, 47 ‒ 64. 

4
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1.2.2.4.

Doc. dr Jelena Žugić, Milica Kovačević, Kanibalizacija starih u 
korist novih medija‒ Medijski dijalozi ‒ časopis za istraživanje 
medija i društva, ELIT, Vol V, No 11, februar 2012, ISSN 1800 
‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480,  UDK: 316. 774:004. 738. 
5, 269  ‒280. ISSN 1800 ‒ 7074, COBISS. CG ‒ ID 12734480, 
UDK: 316. 774:004. 738. 5,269 ‒ 280

4

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMOZIJUMIMA I SEMINARIMA
1.3.1. MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI

1.3.1.1.

Doc. dr Jelena Žugić, Strane direktne investicije u turizmu u us-
lovima globalne ekonomske krize, Buletin Shkencor “Ekonomi-
ku 2”, Qendra Per Hulumtime Ekonomike ‒ Ulqin, april 2010, 
86 ‒ 94.

2

1.3.1.2.

Jelena Žugić, PhD, Coordination strategy of foreign direct in-
vestments and strategy of export competitiveness inthe global 
crisis, Međunarodna naučna konferencija “Management 2010”, 
Zbornik radova, Kruševac, 17 ‒ 18, mart 2010, 492 ‒ 497.

2

1.3.1.3.

Doc. dr Jelena Žugić, doc. dr Dragoljub Janković, doc. dr Rad-
mila Janičić, High Education Branding Through New Age Media, 
XII Međunarodni simpozijum Fakulteta organizacionih nauka 
– Symorg 2010,  Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9 ‒ 12, jun 2010, 
258 ‒ 9.

2

1.3.1.4.

Jelena Žugić, PhD, Impact of the Global Financial Crisis on the 
Montenegrin Economy, VII International Conference of young 
doctor of science „MLADA VEDA 2010”, Faculty of Special 
Engineering, University of Zilina, Slovakia, November 9 ‒ 10, 
2010.

2

1.3.1.5.

Doc. dr Jelena Žugić, Marko Šaranović, Benefiti od implement-
acije standarda, Naučno-stručni skup ‒ Sistem kvaliteta ‒ uslov 
za uspješno poslovanje i konkurentnost, Vrnjačka Banja, 25 ‒ 
26, novembar 2010.

2

1.3.1.6.

Jelena Žugić, PhD, Marko Šaranović,  Integrative and Strate-
gic Nature of Human Resource Management ‒ New Trends in 
Quality Management, International Scientific Seminar  “New 
Trends in Quality Management”, Faculty of Materials Science 
and Technology STU ‒ Trnava, Slovakia, 12 ‒ 13. April, 2011, 
320 ‒ 324

2

1.3.1.7.

Jelena Žugić, PhD, International Perspectives and Challenges of 
Small and Medium Enterprises, International  scientific confer-
ence “Small and Medium Enterprises ‒ Possibilities and Per-
spectives 2011”, International University of Novi Pazar, Novi 
Pazar, Serbia, 25 April 2011, 330 ‒ 340.

2

1.3.1.8.

Doc. dr Jelena Žugić, mr Mirjana Marković, Integrisane mar-
keting komunikacije u funkciji privrednog razvoja Crne Gore, 
Međunarodni naučni skup ES ‒ NBE 2011 „Ekonomska nau-
ka u funkciji kreiranja novog poslovnog ambijenta”, Kosovska 
Mitrovica, Novembar, 2011, UDK 651. 457. 66 680 ‒ 689.

2
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1.5. RECENZIRANJE
1.5.1. RADOVA OBJAVLJENIH U DOMAĆIM ČASOPISIMA

Recenzent knjige „Marketing u turizmu” za srednju Turističku 
školu u Podgorici. 0,5

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1.2. KORIŠĆENJE REFERENTNOG INOSTRANOG UDŽBENIKA KOD NAS

Philip Kotler, Kevin Lane Keller, “Marketing Management”, 
12th Edition, ISBN: 978 ‒ 86 ‒ 7478 ‒ 013 ‒ 8, Pearson Educa-
tion, New Jersey, Data Status, Beograd, 2006

5

3.4. MENTORSTVO
3.4.1 NA POSTDIPLOMSKOM STUDIJU (KOD MAGISTERIJA I SPECIJALIZACIJA)

Mentor na dva magistarska rada, komentor na sedam MBA 
(Master of Business Administration) radova i 20 specijalističkih 
radova.

2

3.4.2. NA DODIPLOMSKOM STUDIJU
Mentor na 48 završnih radova 0,5

3.5.
Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave - na pri-
jedlog vijeća univerzitetske jedinice , ako nije bilo značajnijih 
primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata

5

4. STRUČNA DJELATNOST
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4.6. Član Uređivačkog odbora međunarodne mreže MBA (Master 
of Business Administration) studija  AGRIMBA - Agribusi-
ness and Rural Development as a Global Challenge, 2012.
Predsjednik Komisije za promociju Univerziteta „Mediteran”

Predsjednik Odbora za reviziju Invest banke Montenegro

Član Radne grupe za pregovore sa EU za Poglavlje 25 – Nauka 
i istraživanje.

Predsjednik Komisije za dodjeljivanje žiga „Dobro iz Crne 
Gore“ za oblast usluga u Privrednoj komori Crne Gore.

Član ekspertskog tima studije „Strategija unapređenja prodaje 
sa analizom brenda Aqua monta” – sa trening obukom sek-
tora prodaje, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS PROGRAM 
MONTENEGRO, 2010, (Agreement No. GA ‒ MNE ‒ 2011 ‒ 
190396).

Autor Marketing plana sa unapređenjem prodaje brenda Aqua 
monta u 2012. godini, EBRD, OFFICE PODGORICA BAS 
PROGRAM MONTENEGRO (Agreement No. GA ‒ MNE ‒ 
2011 ‒ 190396).

Profesor na predmetu Međunarodni marketing, smjer Com-
merce and Marketing, na međunarodnom projektu TEMPUS 
IV 2010.

Koautor Studije tržišta cementa u Crnoj Gori u 2008. godini, 
Dalmacija-cement, Split, Hrvatska, 2009.

Učesnik Ekskluzivne biznis konferencije „Strategije za povećanje 
profita u XXI vijeku”, sa temama: „Tehnike menadžmenta”, 
„Kroćenje tigra-menadžment tehnike za bolju prodaju i mar-
keting” i „Razvoj biznisa na novim tržištima”, Bečići, 01. 12. 
2009.

20

2.ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ MJERILA SU U 
BIBLOGRAFIJI ZAPISANI POD REDNIM BROJEVIMA:
•	 1.4.
•	 1.2.1.1.
•	 1.2.2.1. 
•	 1.2.2.3.
•	 1.2.2.4.
•	 1.3.1.8.
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III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Jelena Žugić je stekla kvalitetno obrazovanje iz oblasti marketinga, marketing infor-
macionih sistema, međunarodnog marketinga i međunarodog menadžmenta. 

Diplomirala je na Ekonomskom fakuleteu, Univerziteta Crne Gore.  Magistarsku tezu 
pod nazivom „Međunarodne strategijske alijanse i racionalizacija direktnih investicija” 
odbranila je 13. 10. 2004. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, kod mentora 
prof. dr Branka Rakite. Doktorsku disertaciju pod nazivom „Strane direktne investicije 
u funkciji unapređenja međunarodne konkurentnosti preduzeća u zemljama u tranziciji“ 
odbranila je 21. 12. 2007. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kod mentora prof. 
dr Branka Rakite.

Profesor je na predmetima Osnovi marketinga na prvoj, Marketing informacioni sis-
temi na drugoj, Međunarodni marketing i Međunarodni menadžment na trećoj godini os-
novnih studija, Marketing menadžment, Brend menadžment i Marketing zaštićenih oblasti 
na specijalističkim studijama i Marketing Management na međunarodnim MBA studija-
ma (Master of Businnes Administration). Od 2009. godine obavlja funkciju prodekana za 
nastavu, finansije i međunarodnu saradnju. Na osnovu prezentiranih podataka i uspješnog 
rada kao asistenta i profesora, može se konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja dr 
Jelena Žugić u potpunosti ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG, za izbor 
u akademsko zvanje vanrednog profesora.

NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu biografiju kandidata i priloženih 
radova može se zaključiti da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerio na oblasti 
za koje se bira u zvanje. Kandidat je radove objavila u relevantnim naučnim časopisima, 
naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminarima). Brojni radovi dr Jelene 
Žugić su vrijedan napor da se doprinese povećanju znanja iz oblasti marketinga. Takođe, 
rezulatati istraživanja imaju i konkretnu teorijsku i praktičnu primjenjivost. Na osnovu 
analize svih objavljenih radova, može se zaključiti da kandidat dr Jelena Žugić, u pogledu 
naučno-istraživačkog rada ispunjava uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora.

ANALIZA ZNAČAJNIJIH RADOVA

1.	 ,,Strane direktne investicije u praksi tranzicijskih država“ ‒ knjigu je objavio Uni-
verzitet „Mediteran“ Podgorica, 2012. godine.

Kandidat se u  više radova bavi ovom vrlo značajnom temom. Ovaj prvijenac ‒ kn-
jiga podijeljena je u tri dijela: Strane direktne investicije kao oblik međunarodnog 
kretanja kapitala, SDI i privredni razvoj država u tranziciji i Iskustva SDI u zeml-
jama u regionu. Privlačenje direktnih stranih investicija, većina zemalja obrazlaže 
njihovim očekivanim velikim doprinosom: unapređenje proizvodnje, transfer 
savremene tehnologije, menadžerskih i marketinških vještina, upošljavanje domaćih 
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firmi i angažovanje njihovih kapaciteta, podizanje domaće tražnje na viši nivo, do-
prinos povećanju izvoza, povećanju zaposlenosti i dr. Motivi za stranim investicijama 
domaćina i ulagača se uveliko razlikuju. Primaoci žele sa njima riješiti svoje urgentne 
probleme ili razvojne prioritete, ulagači većinom nastoje ovladati resursima i tržištima. 
U navedenom kontekstu, razumljiv je strah zemlje domaćina u tom smislu da direk-
tne strane investicije ne dovedu do monopolizacije tržišta i izbacivanja domaćih kom-
panija iz kontrolisanih poslovnih tokova. Strane direktne investicije  su zajednički 
fenomen svih trazicionih zemalja u koje ubrajamo zemlje Jugozapadnog Balkana i 
Crnu Goru. Oslanjanje na direktne strane investicije može  imati pozitivne efekte 
samo u slučaju dobro osmišljenje strategije i drugih kompatibilnih strateških doku-
menata, kako navodi autorka. Ako se tako ne radi, pojavljuju se neželjene posljedice, 
koje su u jednom dijelu osjetile zemlje Jugozapadnog Balkana, pa i Crna Gora.
Uočljivo je da posmatrane tranzicijske zemlje nijesu privukle jednaku pažnju stranih 
ulagača. Neke zemlje su atraktivnije kao mjesta ulaganja od drugih zemalja, među 
kojima  i Crna Gora.
Važan aspekt posmatranja direktnih stranih investicija jeste struktura tih ulaganja (po 
privredim granama, kapitalno intenzivne, radno intenzivne investicije i potrošnja) i 
politički rizik karakterističan za zemlje Jugozapadog Balkana, odnosno Crne Gore. 
Zbog smanjenog političkog rizika, prvenstveno kao članice EU, određene tranzicijske 
zemlje (Mađarska, Poljska) privukle su značajan nivo SDI što se pozitivno odrazilo na 
restrukturiranje njihove privrede, priliv kapitala, javljanje novih proizvodnih i trgo-
vinskih obrazaca. Kada je u pitanju Crna Gora, cjelovitije razmatranje ovog problema 
mora polaziti od naslijeđene privredne strukture, njene atraktivnosti za ulaganja, 
na koju su ekonomske sankcije razarajuće djelovale. Kandidat je ove faktore takođe 
uzeo u razmatranje. Autorka  s pravom konstatuje da je jedan od ključnih proble-
ma crnogorske ekonomije baziranje ekonomskog rasta isključivo na SDI umjesto 
na sopstvenoj proizvodnji, sopstvenom izvozu i konkurentnosti svojih proizvoda i 
usluga. Otežavajuća okolnost je to  što  je Crna Gora posljednjih godina praktiko-
vala uglavnom privlačenje SDI kroz privatizaciju, a ne preko greenfield investicija. 
Obrađivač je, sa pravom, iznijela niz kritičkih primjedbi vezanih za strane direktne 
investicije u Crnoj Gori i njihov neostvareni efekat na privredni rast, zaposlenost, 
spoljno-trgovinsku razmjenu i bilans plaćanja. Zapažaju se suprotni efekti postaknuti 
aktuelnom finansijskom krizom. 
Između ostalog, autorka je u knjizi dala niz preporuka koje se odnose na moguće 
pravce privrednog rasta Crne Gore, koji se prvenstveno odnose na povećanje proiz-
vodnje i zaposlenosti kroz greenfield investicije malih i srednjih preduzeća (MSP), 
koje mogu postati nosioci konkurentnosti crnogorske ekonomije.

2.	 „Uticaj digitalizacije i razvoj novih medija na ponašanje potrošača“

Rad je objavljen u časopisu za istraživanje medija br. 9 iz 2011. god. U radu je prika-
zan uticaj  digitalizacije i novih medija na ponašanje potrošača. ITC su u dosadašnjoj 
praksi definitivno pokazale da pružaju velike mogućnosti na planu efikasnijeg poslo-
vanja oslanjanjem na dokumente u elektonskom obliku. Isto tako, evidentno je da 
taj proces koji se oslanja na digitalizaciju poslovanja omogućava jednostavniji, brži 
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i precizniji rad. Čitav proces je kompleksan, višedimenzionalan, sa nizom vidljivih 
i ostalih kontraverza, dilema i otvorenih pitanja. Relacija marketinga i elektronskog 
poslovanja jeste njihova kompatibilnost uz važnu napomenu da Internet i drugi pro-
fili digitalnog medija prestavljaju vrlo značajnu podršku konceptu marketinga, a ne 
obratno.U savremenim uslovima poslovanja svi učesnici usmjereni su definitivno  na 
permanentno praćenje čitavog spektra medija agilne komunikacije, kako bi se prila-
godili zahtjevima globalnog tržišta na platformi relevantnog razumijevanja želja, sve 
definisanog korpusa potrošača od svake kompanije posebno. Internet kupci su i sami 
stvaraoci informacija o proizvodima, a ne samo potršači. Kako se sve više potrošača 
pridružuje Internetskim skupovima na Internetu, koji međusobno izmjenjuju infor-
macije o proizvodima, „internetska prodaja“ kao važan uticaj pri kupovini pridružila 
se „usmenoj prodaji“. Zato se u radu sa razlogom potencira činjenica da digitalna 
revolucija tržišnog prostora i njen uticaj na ponašanje potrošača predstavlja bro-
jne izazove za današnje kompanije. Digitalna tehnologija, kako je u radu navedeno, 
omogućava kompanijama izgradnju i održavanje odnosa sa znatno većim brojem 
potrošača i na efikasniji način, prikupljanje i analiziranje sve složenijih podataka o 
ponašanju potrošača i njihovim ličnim karakteristikama. Danas se marketinške me-
todologije uveliko mijenjaju, zato obrađivač sa pravom konstatuje da,  kada su med-
iji u pitanju, treba tražiti nova polazišta na koja će odgovor dati ponašanje samih 
potrošača. Kako će uticaj digitalizacije i razvoja novih medija na ponašanje potrošača 
bivati sve veće, tako će i ponašanje potrošača imati neosporan uticaj na razvoj ovih 
medija. Pitanja koja su  u ovom radu pokrenuta zadiru, ne samo u budućnost uticaja 
novih medija na ponašanje potrošača, već i u samu suštinu budućnosti marketinga 
uopšte, a na ponašanje potrošača posebno.

3.	 Uticaj globalne finansijske  krize na crnogorsku ekonomiju (Impact of the Global 
Financial Crisis on the Montenegrin Economy)

Rad je prezentovan na međunarodnom skupu International conference of young doc-
tor of sciense „MLADA VEDA 2010“, Univerziteta Zilina Slovačka. U ovom radu, 
kandidat konstatuje da su finansijske krize stvarnost i obično iznenađujuće i često 
zbunjujuće, bile ciklične, recesione, regulatorne, nacionalne ili spekulativne prirode. 
Krize su društveni fenomeni i imaju stratešku važnost, jer dovode u pitanje temelje 
na kojima počiva razvoj zemalja koje su krizom zahvaćene. Ako se posmatra uticaj 
globalne finansijske krize na privredu Crne Gore, treba imati u vidu da je Crna Gora 
i prije krize imala izražene disproporcije u razvoju koje su se ogledale u visokoj javoj 
potrošnji, preglomaznoj i neefikasnoj administraciji, neriješenim imovinsko-pravnim 
odnosima koji su otežavali razvoj turizma, veliki spoljno-trgovinski deficit, nedovolj-
na ulaganja u istraživanje i razvoj, probleme sa kvalitetom obrazovnja i dr. Globalna 
finansijska kriza dodatno je uticala na smanjenje bruto nacionalnog proizvoda (BDP), 
usporenim ili negativnim rastom, povećanom nezaposlenošću, nedostatkom likvid-
nosti u realnom sektoru ekonomije. Globalna finansijska kriza je dodatno produbila 
postojeće neravnoteže u privredi i društvu Crne Gore. Kandidatkinja navedene raz-
loge vidi kao posljedicu nedostatka dugoročnog modela rasta i nedostatkom valjanih 
strategija u gotovo svim sferama crnogorske privrede. Izlaz iz postojećeg stanja kan-
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didatkinja vidi prvenstveno u ekonomiji znanja koja uvijek mijenja svijet na bolje. 
Znanje može da riješi razvojne probleme uz ekonomsku institucionalizaciju, koja 
može prevazići ekonomsku krizu straha.

STRUČNI RAD

Kandidat dr Jelena Žugić, uporedo sa naučno-istraživačkim radom, bila je vrlo angažovana 
i na polju stručnog rada. Pored redovne nastave koju drži na Fakultetu za poslovne studi-
je na redovnim, specijalističkim i magistarskim studijama, kandidat je angažovan i na 
izovođenju nastave na engleskom jeziku u okviru MBA studija, prema progoramu 15 
evropskih univerziteta. Kandidat je bila i viziting profesor na mnogim predavanjima na 
drugim univerzitetima.  Sagledavajući sve navedeno, sa zadovoljstvom konstatujem da se 
radi o potrebnom nivou stručnog rada kandidata dr Jelene Žugić.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Jelena Žugić 
ima  dokazano i dugogodišnje iskustvo, i to u svojstvu gostujućeg profesora, predavača na 
više predmeta i na više nivoa studija, predavača na mnogim edukativnim skupovima i 
simpozijumima itd. Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je praćeno sa  udžbenikom, 
skriptama i priručnicima, koji su doprinijeli poboljšanju kvalitetu procesa nastave.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

Zbirno: radovi i bodovi

DJELATNOST

Broj radova Broj bodova

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

Ukupno
U poslednjem 

izbornom 
periodu

1. Naučno-istraživački rad 24 14 78 46,5
2. Pedagoška - - 21,5 12,5
3. Stručna djelatnost - - 23 20
4. Umjetnička - - - -
UKUPNO 24 14 122,5 79

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

OCJENJUJEM DA NA OSNOVU navedenih argumenata kandidat doc. dr Jelena Žugić 
ispunjava sve predviđene uslove Zakona o visokom obrazovanju u RCG, Statuta i Mjer-
ila za izbor u akademska i naučna zvanja  Univerziteta „Mediteran“ Podgorica i da pos-
jeduje sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-nastavnom i stručnom 
pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da je predložim za izbor u naučno zvanje vanrednog 
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profesora za predmete (1)  Osnovi marketinga, (2) Marketing informacioni sistemi, (3) 
Međunarodni marketing, (4) Međunarodni menadžment, (5) Marketing menadžment, (6) 
Brend menadžment i (7) Marketing zaštićenih oblasti.

U Podgorici, januara 2013.                                        ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          Prof. dr Ratimir Jovićević, 

                                                                                     Vanredni  profesor 
                                                                                      Fakulteta za poslovne studije 

                                                                                       “Montenegro Business School”                     
                                                                                        Univerziteta Mediteran
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