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1. IZVJESTAJI RECENZENATA O IZBORU U AKADEMSKO ZVANJE
DOCENTA ZA PREDMETE: MENADZMENT TURISTICKIH
DESTINACIJA, MICE TURIZAM I MENADZMENT DOGADAJA

1.1. Izvjestaji recenzenta prof. dr Slobodana Unkovica

FAKULTETU ZA TURIZAM BAR - MTS - “MONTENEGRO TOURISM SCHOOI”
UNIVERZITETA ,,MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” Podgorica br. R-1089/3-12 od 30. 08. 2012.
imenovan sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvestaja
za izbor nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za turizam Bar - MTS - ,,Montene-
gro Tourism School” za grupu predmeta:

e Menadzment turistickih destinacija

o MICE turizam

e Menadzment dogadaja

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu ,,Dan” dana 04. 07. 2012.g., uklju¢ujuci
i dopunu konkursa objavljenu u istom dnevnom listu dana 09. 07. 2012.g., za izbor
nastavnika u akademsko zvanje za gore navedene predmete prijavila se kandidatkinja dr
Ana Tripkovi¢ - Markovi¢.

Nakon uvida i analize dostavljene konkursne dokumentacije, saglasno Mjerilima za izbor
u akademska zvanja Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica, podnosim sledeci

IZVJESTAJ:

I BIOGRAFSKI PODACI O KANDIDATU

Dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ rodena je 23. 11. 1975. u Novom Sadu. U istom gradu
zavr$ila je ekonomsku $kolu, a 1999. godine diplomirala je na Ekonomskom fakultetu. Na
Fakultetu za turizam Bar - MTS - ,Montenegro Tourism School”, Univerzitet ,,Mediteran”
Podgorica, 2008.g odbranila je magistarski rad na temu ,,Strateski pravci razvoja Budve,
kao turisticke destinacije”. Na istom Fakultetu 2012.g odbranila je doktorsku disertaciju
pod nazivom ,,Stratesko upravljanje razvojem turizma Crne Gore”.

Radnu Kkarijeru zapocela je u Direkciji za poslove sa inostranstvom novosadskog
preduzec¢a NIS-NAFTAGAS-a. Po preseljenju u Crnu Goru zaposlila se kao rukovodilac
projekta za MICE turizam u turistickoj agenciji Talas-M u Budvi. Pedago$kom i nau¢nom
delatno$c¢u bavi se od septembra 2007. god. do danas na Fakultetu za turizam Bar, Uni-
verzitet ,,Mediteran” Podgorica, gde je angazovana najpre kao saradnik na predmetima:
Menadzment, StrateSki menadZzment i Menadzment turistickih destinacija, a zatim kao
asistent na predmetima: Menadzment turistickih destinacija, MICE turizam, Savremeni
trendovi u turizmu i Liderstvo u turizmu.
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Kandidatkinja tecno govori, cita i pise engleski i spanski jezik.

II PREGLED RADOVA 1 BODOVAN]JE

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA

52 - . UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BRO]J
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. | 1.1.2. | 1.1.3. | 1.1.4. | 1.1.5.
Broj referenci * broj bodova
1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima 1.2.1. [ 1.2.2. | 1.2.3. [ 1.2.4.
Broj referenci * broj bodova 1*4 4
Sle?n i;crlior:; na kongresima, simpozijumima, 131 | 132 | 133,
Broj referenci * broj bodova | 6*2 12
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 14.1 | 1.4.2
Broj referenci * broj bodova | 1*2 2
1.5. Recenzije 1.5.1. [ 1.5.2. | 1.5.3.
Broj referenci * broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 18
2. UMJETNICKA DJELATNOST
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.
Broj referenci * broj bodova
UKUPNO ZA UMJETNICKU DJELATNOST
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Udzbenici 3.1.1. | 3.1.2. | 3.1.3. | 3.1.4.
Broj referenci * broj bodova 2*2.5 5
3.2. Prirucnici 3.2.1. | 3.2.2. | 3.2.3.
Broj referenci * broj bodova
3.3. Gostujuci profesor 3.3.1. | 3.3.2.
Broj referenci * broj bodova
3.4. Mentorstvo 34.1. | 34.2. | 3.4.3.
Broj referenci * broj bodova
3.5. Kvalitet pedagoskog rada (moze se koristiti ukoliko se na zvani¢nim student-
skim anketama najmanje tri godine uzastopno dobiju odli¢ne ocjene za sve el- 5
D~ emente pedagoskog rada)
) UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 10
g 4. STRUCNA DJELATNOST
E 4.1. Strucna knjiga 4.1.1. | 4.1.2.
e Broj referenci*broj bodova
2 4.2. Urednik ili koeditor 42.1. | 42.2. | 4.2.3.




Broj referenci*broj bodova
4.3. Strucni ¢lanak 4.3.1.
Broj referenci*broj bodova
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.
Broj referenci*broj bodova
4.5. Popularno-stru¢ni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana struc¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova | 5*4 20
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 20
ANALITIKA
BROJ BODOVA
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST | UKUPNOZzA |, UKUPNOZA
REFERENCU ZA REFERENCU
KANDIDATA

1.2.2. Radovi u medunarodnim c¢asopisima koji
se ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku

1. Tripkovi¢ - Markovi¢ A. "Tourism planning:
Contribution of tourism to socio - economic
development of Montenegro” TOURISM & do 4 boda
HOSPITALITY INDUSTRY 2010, New trends
in tourism and hospitality management, Pub-
lisher: Faculty of tourism and Hospitality Man-
agement, Editor: JoZe Peri¢, Opatija, Hrvatska,
UDK 338.48:65.012>(063) 640.4:65.012>(063),
ISBN 978-953-6198-78-8, pp 1289-1304.

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima do 2 boda

1.3.1. Medunarodni kongresi, simpozijumi i (=(5x2)+1+0,5+0,5)
seminari

12
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Tripkovi¢ — Markovi¢ A. "Tourism destina-
tion management: human resources in Mon-
tenegro”, International Conference “Contem-
porary Trends in Tourism and Hospitality,
2011 Via Danube, the Main Street of Europe”,
Publisher: University of Novi Sad, Faculty of
Science, Department of Geography, Tourism
and Hotel Management, Editor in Chief: prof.
Neda Mimica - Duki¢, Novi Sad, 29-30. sep-
tember 2011. godine, ISBN 978-86- 7031-233-
3, pp 321-333.

Stranjancevi¢ A., Kovacevi¢ B., Tripkovi¢ A.
"Natural tourist resources of Budva - sub
region significant for the development of
sport-recre tional tourism” International
Conference “Contemporary Trends in Tour-
ism and Hospitality, 2011 Via Danube, the
Main Street of Europe” Publisher: University
of Novi Sad, Faculty of Sc ence, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. september 201. godine, ISBN
978-86-7031-233-3 pp 132-137.

Tripkovi¢ - Markovi¢ A. , Turisticko planiran-
je u uslovima svetske ekonomske krize®, II
Medunarodna konferencija mladih lidera 2010,
Annals of International Conference of Young
Leaders, Izdavac: “AKROASIS” Akademsko
udruzenje, glavni urednik: mr Mehmed Muri¢,
indeksirano u Central and Eastern Europe-
an On Line Library, 12-13. jun 2010. godine,
Novi Pazar UDK:005, ISSN 2217-4699, UDC
338.482:314:328.161, JEL Kklasifikacija 021, pp
131-142.

Tripkovi¢ - Markovi¢ A., Stranjancevi¢ A.
"MICE tourism development: Possibilities
and prospects of Montenegro” International
Tourism Confe ence EIAT - Education and
Industry Advancing Together, Publisher: The
Centre for Tourism Research and Studies,
24-26. septembar 2010. godine, Beograd, CIP
338.48(082), COBISS.SR-ID 259062791, ISBN
978-86-88145-01-5, pp 129-140.

do 2 boda
(=(5x2)+1+0,5+0,5)

12




Tripkovi¢ A., Kljaji¢ V. “Attractiveness of Mon-
tenegro’s tourism product: Development and
perspectives”, International Tourism Confer-
ence EIAT - Education and Industry Advanc-
ing Together, Publisher: The Centre for Tour-
ism Research and Studies, Editor in Chief: dr
Bojan Zecevi¢, 25-27. september 2009. godine,
Beograd, CIP 338.48(082), COBISS.SR-ID
245707783, ISBN 978-86-88145-00-8, godina
izdanja 2009., ISBN 978-86-88145-00-8, pp
89-98.

Tripkovi¢ A. ”"An integrated approach to
tourism in a global, environmental, social
and economic strategy: Case Study of Budva,
Montenegro” International Tourism Confer-
ence EIAT - Education and Industry Advanc-
ing Together, Publisher: The Centre for Tour-
ism Research and Studies, Editor in Chief: dr
Bojan Zecevi¢, 26-27. september 2008. godine,
Novi Sad, CIP 338.48(082), COBISS.SR-ID
245707783, ISBN 978-86-88145-00-8, godina
izdanja 2009. pp 20-38.

Abstract Book Tripkovi¢ — Markovi¢ A. "Tour-
ism destination management: human re-
sources in Montenegro” International Con-
ference “Contemporary Trends in Tourism
and Hospitality, 2011 Via Danube, the Main
Street of Europe”, Publisher: University of
Novi Sad, Faculty of Science, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. september 2011. godine, CIP
338.48(048.3), COBISS.SR-ID 266478855,
ISBN 978-86-7031-233-3, pp 73.

Abstract Book Stranjancevi¢ A., Kovacevi¢ B.,
Tripkovi¢ A. “Natural tourist resources of
Budva - sub region significant for the devel-
opment of sport-recreational tourism” Inter-
national Conference “Contemporary Trends in
Tourism and Hospitality, 2011 Via Danube, the
Main Street of Europe” Publisher: University
of Novi Sad, Faculty of Science, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Duki¢,
Novi Sad, 29-30. septembar 2011. godine, CIP
338.48(048.3), COBISS.SR-ID 266478855,
ISBN 978-86-7031-233-3 pp 62.

do 2 boda
(=(5x2)+1+0,5+0,5)

12
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1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje

1.4.1. Na sastancima sa medunarodnim
ucesnicima

10. Tripkovi¢ Markovi¢, A., ,Trzi$ni trendo-
vi u poslovanju hotelijerstva Crne Gore"
okrugli sto: ,Poslovanje hotelijerstva Crne
Gore: Horwat International Zagreb i Univer-
zitet ,Mediteran”, Fakultet za turizam Bar
21. Medunarodna turisticka berza i sajam tu-
rizma - METUBES, Budva 19. 04. - 21. 04.
2012. prihvaceno za objavljivanje u zborniku
»luristicki barometar Crne Gore 2012/2013"

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

3.1.2.KoriS¢enje referentnog inostranog udzbenika
kod nas

11. Za predmet Menadzment turistickih desti-
nacija: Page Steven "Tourism Management,
Managing for Change”, second edition, Elsevi-
er, Butterworth and Heinemann, Oxford, 2007.
godina

12. Za predmet MICE turizam: George G. Fenich
“Meetings, Expositions, Events, and Conven-
tions: an introduction to the industry” 3rd edi-
tion, Pearson Education, Prentice Hall, New
Jersey, 2011. godina

3.5. Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet
nastave - na prijedlog vije¢a univerzitetske jedinice
ako nije bilo znacajnijih primjedbi eksternih eval-
uatora, uprave fakulteta i studenata

13. Nagrada Najbolji mladi naucni radnik Uni-
verziteta ,Mediteran® za studijsku 2008/2009.
godinu

do 2 boda 2
BROJ BODOVA
UKUPNO ZA UKUPNO ZA
REFERENCU ZA REFERENCU
KANDIDATA
do 5 bodova
(2x2,5) 5
do 5 bodova 5




4. STRUCNA DJELATNOST

BROJ BODOVA

UKUPNO ZA
REFERENCU

UKUPNO ZA
ZA REFERENCU
KANDIDATA

4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost
prema procjeni strucnih komisija: organizacija
naucnih susreta; patenti; priznati sistemi ili me-
tode; prenos rezultata nau¢nog rada u praksu;
prenos znanja u proizvodnju ili u rad drzavnih i
drugih organa i organizacija; saradnja u izradi
stru¢nih osnova za nove propise; aktivnosti u org-
anima medunarodnih udruzenja i medunarodnim

Zirijima, itd.

14. Organizacija naucnih susreta: 2009, 2010,
2012. godina. Okrugli sto: ,,Poslovanje hoteli-
jerstva Crne Gore: Horwat International Za-
greb i Univerzitet ,, Mediteran®, Fakultet za turi-
zam Bar®, 18. 19. 1 21. Medunarodna turisticka
berza i sajam turizma - METUBES, Budva

15. Aktivnosti u organima medunarodnih
udruzenja i medunarodnim Zirijima:
Crnogorski strucni predstavnik - posmatrac
u Programskom odboru za Sedmi okvirni
program EU za istrazivanje i tehnoloski raz-
voj (FP7). Ucesc¢e u programu FP7 predstavlja
najvazniji menahizam integracije institucija i
istrazivaca iz Crne Gore u Evropski istrazivacki
prostor.

Ostala dokumentovana strucna djelatnost:

16. Vlada Crne Gore, Ministarstvo nauke, projekat
»Vidovi odrZivog turizma u NP »Skadarsko
jezero« - u funkciji privrednog aktiviranja
prirodnih i kulturnih resursa“

17. Vlada Crne Gore, Ministarstvo odrzivog raz-
voja i turizma ,IstraZivanje i analiza poslo-
vanja hotelijerstva Crne Gore®, u saradnji sa
Horwath International

18. Vlada Crne Gore, Ministarstvo odrzivog raz-
voja i turizma GTZ ,IstraZivanje doprinosa
turistickog sektora socijalno-ekonomskom
razvoju u Crnoj Gori“, u saradnji sa GTZ
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusam-
menarbeit (njemackom organizacijom za
tehnicku saradnju)

do 20 bodova
(5x4)

20
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III OCENA USLOVA
a) NAUCNOISTRAZIVACKI DOPRINOS

Dr Ana Tripkovi¢-Markovi¢ ostvarila je znac¢ajne naucne rezultate. Objavila je osam
medunarodnih nau¢nih radova, a ucestvovala je i u tri nauc¢noistrazivacka projekta. Time
je pokazala svoju kompetenciju u oblasti ekonomskih nauka i menadzmenta primenjenih
u oblasti turizma. Ovom prilikom posebno valja istaci i njeno uspesno bavljenje problemi-
ma strateSkog menadzmenta u turizmu, MICE turizma i savremenih trendova u turizmu.

Do sada najvaznijim nauc¢noistrazivackim doprinosom kanidatkinje dr Ane Tripkovic-
Markovi¢ moze se smatrati rad “Tourism planning: Contribution of tourism to socio-econom-
ic development of Montenegro”. Tematika ovog rada jeste izrada i implementacija turisticke
strategije koja ¢e destinaciji doneti razvoj uklopljen sa ostalim, $irim, ciljevima drustvene
zajednice. Tu se, pre svega, misli na ekonomske, socijalne i ekoloske ciljeve. Takvim razvo-
jem, smatra autorka, treba da upravlja drzava ali u tesnoj saradnji sa turstickom industrijom,
lokalnim zajednicama i regionima. Ovaj rad ukljucuje analizu aktuelnih turistickih strate-
gija u Crnoj Gori, kompariranje planiranog i ostvarenog razvoja, kao i buduce principe
turistickog planiranja u Crnoj Gori. Poseban akcenat autorka stavlja na potrebu balansir-
anog turistickog razvoja tri crnogorska regiona. Analiziraju¢i dosadasnje strategije razvoja
turizma Crne Gore, autorka nalazi da su principi na kojima su date strategija zasnovane
zadovoljavajuci. S druge strane, autorka ukazuje na parcijalnost tih strategija i, iznad svega,
na nedostatak njihove implementacije. Prema autorki, reSenje za prevazilazenje ovih prob-
lema u budu¢nosti treba traziti u aktivnom ucesc¢u i saradnji svih klju¢nih ucesnika u tu-
rizmu Crne Gore u svim fazama strateskog upravljanja: od analize i dizajniranja strategije,
pa do njene implementacije i nadzora njenog sprovodenja. Ciljevi dugoro¢no drustvenog
razvoja, autorka podvlaci, mogu biti dostignuti uz postovanje navedenih principa.

Osim navedenog rada istakao bih rad ,, Turisticko planiranje u uslovima svetske ekonom-
ske krize”. U ovom radu ispituje se odnos drzave i turisticke privrede u reSavanju prob-
lema nastalih izbijanjem svetske ekonomske krize. Autorka polazi od konstatacije da je
dominantni trend u zapadnom drustvu od osamdesetih bio deregulacija trzista i smanjenje
uloge drzave. On je uticao da turisticka politika u tom periodu bude vise ,,preduzimacka“
nego regulativna. Medutim, autorka s pravom u radu podvlaci da se uloga drzave u turizmu
tokom vremena znatno menjala. Neke uloge drzave se smanjuju, druge dobijaju na znacaju,
a nastaju i nove uloge drzave. Posmatrano sa aspekta krize autorka smatra da tendenci-
je koje postoje u razvoju turizma pokazuju da dostignuti nivo medunarodnog turizma i
ste¢ene navike za turistickim putovanjima u inostranstvo kod znacajnog dela stanovnistva
u privredno razvijenim zemljama sveta daju dobru osnovu za ublazavanje efekata krize.
Generalni zaklju¢ak ovog rada moze biti da ¢e poslednja svetska ekonomska kriza uticati
na pojacanu ulogu drzave u turistickom planiranju destinacije, uz oprez da se prevelikom
intervencionistickom politikom ne ugroze trzisni principi medunarodnih turistickih kre-
tanja. Takode, autorka u radu posebno isti¢e da se u uslovima svetske ekonomske krize
proces turistickog planiranja dodatno usloZnjava. Pre svega, ona smatra da destinacijski
menadzment mora pronaci nove nacine da privuce turisticko trziste.



Sve u svemu, rec je o mladoj uspesnoj nauc¢noj radnici koja ve¢ sada pokazuje da je u
stanju da se upusti u raspravu o najsloZenijim pitanjima iz oblasti turizma. Ona je svojom
samostalno$c¢u i temeljnos¢u skrenula na sebe paznju nau¢no-struc¢ne javnosti.

b) PEDAGOSKA SPOSOBNOST

U proteklom periodu dr Ana Tripkovi¢-Markovi¢ je krajnje profesionalno obavljala
pedagosku delatnost na Fakultetu za turizam Bar. Njen rad pokazuje da je re¢ o zrelom i
odgovonom mladom saradniku koji je sa odli¢cnim uspehom realizovao vezbe, ali i druge
nastavne aktivnosti. U periodu od septembra 2008. do septembra 2010. godine dr Ana
Tripkovi¢ - Markovi¢ obavljala je funkciju najpre sekretara za postdiplomske studije, a
potom i sekretara za osnovne i postdiplomske studije na Fakultetu za turizam u Baru. Ova
uloga omogucila joj je sticanje najdubljeg uvida u srz funkcionisanja nastavnog procesa na
fakultetu, te je kandidatkinja na taj nacin stekla dragoceno iskustvo. Pomenute duznosti
na fakultetu obavljala je izuzetno savesno. Za svoj rad kandidatkinja je dobila nagradu
»Najbolji mladi nau¢ni radnik Univerziteta ,,Mediteran” za studijsku 2008/2009. godinu”.
Smatram da je kandidatkinja stekla potrebne uslove da u narednom periodu pristupi sa-
mostalnom ocenjivanju studenata.

¢) STRUCNA DELATNOST

lako je re¢ o mladom nau¢nom radniku dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ je ostvarila
zapazene rezultate na polju stru¢ne delatnosti. Od 2009. godine ukljucena je u realizac-
iju medunarodnog okruglog stola ,,Poslovanje hotelijerstva Crne Gore”, a 2012. godine
na istom skupu imala je i plenarno izlaganje. Dr Ana Tripkovi¢-Markovi¢ je i crnogorski
strucni predstavnik — posmatrac¢ u Programskom odboru za Sedmi okvirni program EU za
istrazivanje i tehnoloski razvoj (FP7). Bila je i ¢lan tima za izradu nekoliko studija koje se
odnose na razvoj turizma u Crnoj Gori.

U okviru dosadasnjeg stru¢nog rada dr Ane Tripkovi¢ - Markovi¢ posebno bih istakao
njeno uce$ce u veoma vaznim projektima iz oblasti turizma u Crnoj Gori. To su: ,,Vidovi
odrzivog turizma u NP »Skadarsko jezero« - u funkciji privrednog aktiviranja prirodnih i
kulturnih resursa”, ,,IstraZivanje i analiza poslovanja hotelijerstva Crne Gore” i ,,IstraZivanje
doprinosa turistickog sektora socijalno-ekonomskom razvoju u Crnoj Gori”. Rec je izuzetno
znacajnim projektima radenim za potrebe Ministarstva turizma i odrzivog razvoja Vlade
Crne Gore.
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IV VERIFIKACIJA BODOVAN]JA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST Ukupno ?oslije Ukupno ?oslije
izbora izbora
1. Nau¢no-istrazivacki rad 8 18
2. Umjetnicki rad
3. Pedagoski rad 3 10
4. Stru¢ni rad 5 20
UKUPNO 16 48

V MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVAN]JE

Prethodno data analiza rada kandidatkinje jasno pokazuje da je ona, iako mlada i na
pocetku naucne karijere, formirana kao zrela nau¢na radnica koja ima potencijala da se
dalje uspe$no razvija u oblasti primene ekonomskih nauka i menadZmenta u oblasti tu-
rizma. Svojim dosadasnjim radom na magistarskim i doktorskim studijama, svojim prvim
nauc¢nim radovima, svojim poznavanjem stranih jezika i savremene literature iz ovih oblas-
ti, ona potpuno opravdava ocekivanje da ce se i dalje uspe$no razvijati i da ¢e dati vredne
doprinose razvoju turizma. Osim toga, radeci najpre kao saradnik, a zatim i kao asistent,
ona je ve¢ stekla izvesno pedagosko iskustvo. Smatram da dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ u
potpunosti ispunjava sve propisane i stru¢no-naucne kriterijume za izbor zvanje docenta
za predmete Menadzment turisticke destinacije, MICE turizam i MenadZzment dogadaja, te
predlazem da se ona u to zvanje izabere.

Beograd, 08. oktobar 2012. god. CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
Prof. dr Slobodan Unkovi¢
Profesor emeritus
Univerziteta "Singidunum” Beograd



1.2. Izvjestaji recenzenta prof. dr Stevana Popovica

FAKULTETU ZA TURIZAM BAR - MTS - “MONTENEGRO TOURISM SCHOOL”
UNIVERZITETA ,MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica br. R-1089/3-12 od 30. 08. 2012.
godine imenovan sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje
izvjestaja za izbor nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za turizam Bar -MTS -
“Montenegro Tourism School® Bar za grupu predmeta:

o Menadzment turistickih destinacija

« MICE turizam

o Menadzment dogadaja

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu ,Dan” dana 04. 07. 2012. godine, ukljucujuci
i dopunu konkursa objavljenu u istom dnevnom listu dana 09. 07. 2012. godine, za izbor
nastavnika u akademsko zvanje za gore navedene predmete prijavila se kandidatkinja dr
Ana Tripkovi¢ - Markovi¢.

Na osnovu razmatranja priloZzene konkursne dokumentacije, a u skladu sa Mjerilima za
izbor u akademska zvanja Univerziteta ,Mediteran” Podgorica, podnosim sljedeci

IZVJESTAJ:

I BIOGRAFSKI PODACI O KANDIDATU

Ime i prezime: Ana Tripkovi¢ - Markovi¢
Datum i mjesto rodenja: 23. 11. 1975.godine Novi Sad

Obrazovanje

2012. god. Na Fakultetu za turizam Bar Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica,
odbranila doktorsku disertaciju na temu ,Stratesko upravljanje
razvojem turizma Crne Gore"

2008. god. Na Fakultetu za turizam Bar, Univerziteta ,,Mediteran” Podgori-
ca, odbranila magistarski rad na temu ,,Strateski pravci razvoja
Budve, kao turisticke destinacije”

1999. god. Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Novom Sadu sa prosje-
kom 8.83, smjer Finansije i racunovodstvo

1994. god. Zavrsila Ekonomsku skolu u Novom Sadu
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Radna biografija

Od 01. septembra 2010.
god. do danas

Fakultet za turizam Bar - MTS "Montenegro Tourism School”
- angazovana na predmetima: MenadZment turistickih destinacija,
MICE turizam, Savremeni trendovi u turizmu i Liderstvo u tu-
rizmu kao asistent.

Od 01. septembra 2007.
god. do 31. avgusta
2010. god.

Fakultet za turizam Bar - MTS "Montenegro Tourism School”-
angazovana na predmetima: MenadZment, Strateski menadzment,
Menadzment turistickih destinacija kao saradnik.

Od 26. septembra 2006.
god. do 05. jula 2007.
god.

TALAS-M d.o.0. Budva (Turisticka agencija)

Project Manager za MICE turizam

Radila u dijelu agencije koji servisira Meetings, Incentives, Con-
gress & Events - MICE turizam. Vodila projekte od sacinjavanja
ponude i kalkulacije vrednosti projekta, sastavljanja i potpisivanja
ugovora, pa do konacne realizacije programa za goste, ukljuc¢ujuci
i zavr$ni finansijski obrac¢un projekta.

Od aprila 2001 do 25.
septembra 2006. god.

NIS - NAFTAGAS (NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE - DIO ZA
PROIZVODN]JU I EKSPLOATACIJU NAFTE I GASA)
Samostalni struc¢ni saradnik u Direkciji za poslove sa inostran-
stvom, Sektor za zajednicka ulaganja sa ino-partnerima

Na poslovima koncesionih ulaganja u inostranstvu predstavljala
i zastupala interese NIS - NAFTAGAS-a kao ¢lan Finansijskog
komiteta partnerstva na proizvodnji nafte u Angoli (Operater TO-
TAL Francuska, partneri: ENI Italija, SVENSKA Svedska, AJOCO
Japan, INA Hrvatska, koncesionar SONANGOL Angola)

0Od 01.07.2000 do aprila
2001. god.

NIS - NAFTAGAS (NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE - DIO ZA
PROIZVODN]JU I EKSPLOATACIJU NAFTE I GASA)

Strucni saradnik u Direkciji za poslove sa inostranstvom, Sek-
tor za pracenje i realizaciju ugovora

Realizovala ugovore o izvodenju radova u inostranstvu

Kandidatkinja te¢no govori, ¢ita i piSe engleski i Spanski jezik.

. 5 5 UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.I.1. | L.1.2. | 1.1.3. | 1.1.4. | 1.1.5.
Broj referenci * broj bodova
1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima 1.2.1. | 1.2.2. | 1.2.3. | 1.24.
Broj referenci * broj bodova 1*4 4
1.3. Rad9V1 na kongresima, simpozijumima, 13l | 132 | 133,
seminarima
Broj referenci * broj bodova| 6*2 12
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 14.1 | 14.2
Broj referenci * broj bodova | 1*2 2




1.5. Recenzije 1.5.1. | 1.5.2. [ 1.5.3.
Broj referenci * broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 18
2. UMJETNICKA DJELATNOST
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.
Broj referenci * broj bodova
UKUPNO ZA UMJETNICKU DJELATNOST
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Udzbenici 3.1.1. | 3.1.2. | 3.1.3. | 3.1.4.
Broj referenci * broj bodova 2*2.5 5
3.2. Prirucnici 3.2.1. | 3.2.2. | 3.2.3.
Broj referenci * broj bodova
3.3. Gostujuci profesor 3.3.1. | 3.3.2.
Broj referenci * broj bodova
3.4. Mentorstvo 34.1. | 34.2. | 3.4.3.
Broj referenci * broj bodova
3.5. Kvalitet pedagoskog rada (moze se koristiti ukoliko se na zvani¢nim student-
skim anketama najmanje tri godine uzastopno dobiju odli¢ne ocjene za sve el- 5
emente pedagoskog rada)
UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 10
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Stru¢na knjiga 4.1.1. | 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova
4.2. Urednik ili koeditor 42.1. | 42.2. | 4.2.3.
Broj referenci*broj bodova
4.3. Strucni ¢lanak 4.3.1.
Broj referenci*broj bodova
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.
Broj referenci*broj bodova
4.5. Popularno-strucni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova | 5*4 20
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 20
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ANALITIKA

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

BROJ BODOVA

UKUPNO ZA
ZA REFERENCU
KANDIDATA

UKUPNO ZA
REFERENCU

1.2.2. Radovi u medunarodnim casopisima koji
se ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku

1. Tripkovi¢ - Markovi¢ A. "Tourism planning:
Contribution of tourism to socio - economic
development of Montenegro” TOURISM &
HOSPITALITY INDUSTRY 2010, New trends
in tourism and hospitality management, Pub-
lisher: Faculty of tourism and Hospitality Man-
agement, Editor: Joze Peri¢, Opatija, Hrvatska,
UDK 338.48:65.012>(063) 640.4:65.012>(063),
ISBN 978-953-6198-78-8, pp 1289-1304.

do 4 boda 4

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1. Medunarodni kongresi, simpozijumi i
seminari

2. Tripkovi¢ — Markovi¢ A. "Tourism destina-
tion management: human resources in Mon-
tenegro”, International Conference “Contem-
porary Trends in Tourism and Hospitality,
2011 Via Danube, the Main Street of Europe”,
Publisher: University of Novi Sad, Faculty of
Science, Department of Geography, Tourism
and Hotel Management, Editor in Chief: prof.
Neda Mimica - Duki¢, Novi Sad, 29-30. sep-
tember 2011. godine, ISBN 978-86- 7031-233-
3, pp 321-333.

3. Stranjancevi¢ A., Kovacevi¢ B., Tripkovi¢ A.
“Natural tourist resources of Budva - sub
region significant for the development of
sport-recre tional tourism” International
Conference “Contemporary Trends in Tour-
ism and Hospitality, 2011 Via Danube, the
Main Street of Europe” Publisher: University
of Novi Sad, Faculty of Sc ence, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. september 201. godine, ISBN

978-86-7031-233-3 pp 132-137.

do 2 boda

(=(5x2)+1+0,5+0,5) 12




Tripkovi¢ - Markovi¢ A. , Turisticko planiran-
je u uslovima svetske ekonomske krize®, II
Medunarodna konferencija mladih lidera 2010,
Annals of International Conference of Young
Leaders, Izdava¢é: “AKROASIS” Akademsko
udruzenje, glavni urednik: mr Mehmed Muri¢,
indeksirano u Central and Eastern Europe-
an On Line Library, 12-13. jun 2010. godine,
Novi Pazar UDK:005, ISSN 2217-4699, UDC
338.482:314:328.161, JEL Kklasifikacija 021, pp
131-142.

Tripkovi¢ - Markovi¢ A., Stranjancevic¢ A.
"MICE tourism development: Possibilities
and prospects of Montenegro” International
Tourism Confe ence EIAT - Education and
Industry Advancing Together, Publisher: The
Centre for Tourism Research and Studies,
24-26. septembar 2010. godine, Beograd, CIP
338.48(082), COBISS.SR-ID 259062791, ISBN
978-86-88145-01-5, pp 129-140.

Tripkovi¢ A., Kljaji¢ V. “Attractiveness of Mon-
tenegro’s tourism product: Development and
perspectives”, International Tourism Confer-
ence EIAT - Education and Industry Advanc-
ing Together, Publisher: The Centre for Tour-
ism Research and Studies, Editor in Chief: dr
Bojan Zecevi¢, 25-27. september 2009. godine,
Beograd, CIP 338.48(082), COBISS.SR-ID
245707783, ISBN 978-86-88145-00-8, godina
izdanja 2009., ISBN 978-86-88145-00-8, pp
89-98.

Tripkovi¢ A. ”"An integrated approach to
tourism in a global, environmental, social
and economic strategy: Case Study of Budva,
Montenegro” International Tourism Confer-
ence EIAT - Education and Industry Advanc-
ing Together, Publisher: The Centre for Tour-
ism Research and Studies, Editor in Chief: dr
Bojan Zecevi¢, 26-27. september 2008. godine,
Novi Sad, CIP 338.48(082), COBISS.SR-ID
245707783, ISBN 978-86-88145-00-8, godina
izdanja 2009. pp 20-38.

do 2 boda
(=(5x2)+1+0,5+0,5)

12
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8. Abstract Book Tripkovi¢ — Markovi¢ A. "Tour-
ism destination management: human re-
sources in Montenegro” International Con-
ference “Contemporary Trends in Tourism
and Hospitality, 2011 Via Danube, the Main
Street of Europe”, Publisher: University of
Novi Sad, Faculty of Science, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. september 2011. godine, CIP
338.48(048.3), COBISS.SR-ID 266478855,
ISBN 978-86-7031-233-3, pp 73.

9. Abstract Book Stranjancevi¢ A., Kovacevi¢ B.,
Tripkovi¢ A. "Natural tourist resources of
Budva - sub region significant for the devel-
opment of sport-recreational tourism” Inter-
national Conference “Contemporary Trends in
Tourism and Hospitality, 2011 Via Danube, the
Main Street of Europe” Publisher: University
of Novi Sad, Faculty of Science, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. septembar 2011. godine, CIP
338.48(048.3), COBISS.SR-ID 266478855,
ISBN 978-86-7031-233-3 pp 62.

do 2 boda
(=(5x2)+1+0,5+0,5)

12

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje

1.4.1. Na sastancima sa medunarodnim
ucesnicima

10. Tripkovi¢ Markovi¢, A., ,Trzi$ni trendo-
vi u poslovanju hotelijerstva Crne Gore®
okrugli sto: ,Poslovanje hotelijerstva Crne
Gore: Horwat International Zagreb i Univer-
zitet ,Mediteran”, Fakultet za turizam Bar®
21. Medunarodna turisticka berza i sajam tu-
rizma — METUBES, Budva 19. 04. - 21. 04.
2012. prihvaceno za objavljivanje u zborniku
»Luristicki barometar Crne Gore 2012/2013

do 2 boda




3. PEDAGOSKA DJELATNOST

BROJ BODOVA

3.1.2. Kori$cenje referentnog inostranog udzbenika
kod nas

11. Za predmet Menadzment turistickih desti-
nacija: Page Steven “Tourism Management,
Managing for Change”, second edition, Elsevi-
er, Butterworth and Heinemann, Oxford, 2007.
godina

12. Za predmet MICE turizam: George G. Fenich
“Meetings, Expositions, Events, and Conven-
tions: an introduction to the industry” 3rd edi-
tion, Pearson Education, Prentice Hall, New
Jersey, 2011. godina

3.5. Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet
nastave - na prijedlog vije¢a univerzitetske jedinice
ako nije bilo znacajnijih primjedbi eksternih eval-
uatora, uprave fakulteta i studenata

13. Nagrada Najbolji mladi naucni radnik Uni-
verziteta ,Mediteran“ za studijsku 2008/2009.
godinu

4. STRUCNA DJELATNOST

4.6. Ostala dokumentovana struc¢na djelatnost
prema procjeni stru¢nih komisija: organizacija
naucnih susreta; patenti; priznati sistemi ili me-
tode; prenos rezultata nauc¢nog rada u praksu;
prenos znanja u proizvodnju ili u rad drzavnih i
drugih organa i organizacija; saradnja u izradi
stru¢nih osnova za nove propise; aktivnosti u org-
anima medunarodnih udruzenja i medunarodnim

zirijima, itd.

14. Organizacija naucnih susreta: 2009, 2010,
2012. godina. Okrugli sto: ,,Poslovanje hoteli-
jerstva Crne Gore: Horwat International Za-
greb i Univerzitet ,Mediteran®, Fakultet za turi-
zam Bar®, 18. 19.i 21. Medunarodna turisticka
berza i sajam turizma - METUBES, Budva

UKUPNO ZA UKUPNO ZA
REFERENCU ZA REFERENCU
KANDIDATA
do 5 bodova
(2x2,5) 5
do 5 bodova 5
BROJ BODOVA
UKUPNO ZA UKUPNO ZA
REFERENCU ZA REFERENCU
KANDIDATA
do 20 bodova
(5x4) 20
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15. Aktivnosti u organima medunarodnih
udruzenja i medunarodnim Zirijima:
Crnogorski stru¢ni predstavnik — posmatrac
u Programskom odboru za Sedmi okvirni
program EU za istraZivanje i tehnoloski raz-
voj (FP7). Ucesce u programu FP7 predstavlja
najvazniji menahizam integracije institucija i
istrazivaca iz Crne Gore u Evropski istrazivacki
prostor.

Ostala dokumentovana strucna djelatnost:

16. Vlada Crne Gore, Ministarstvo nauke, projekat
»Vidovi odrZivog turizma u NP »Skadarsko do 20 bodova
jezero« - u funkciji privrednog aktiviranja (5x4) 20
prirodnih i kulturnih resursa“

17. Vlada Crne Gore, Ministarstvo odrzivog raz-
voja i turizma ,IstraZivanje i analiza poslo-
vanja hotelijerstva Crne Gore®, u saradnji sa
Horwath International

18. Vlada Crne Gore, Ministarstvo odrzivog raz-
voja i turizma GTZ ,IstraZivanje doprinosa
turistickog sektora socijalno-ekonomskom
razvoju u Crnoj Gori“ u saradnji sa GTZ
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusam-
menarbeit (njemackom organizacijom za
tehnicku saradnju)

ITTI OCJENA USLOVA
a) NAUCNOISTRAZIVACKI DOPRINOS

U svom viSegodi$njem naucnoistrazivackom radu kandidatkinja je ostvarila
znacajne rezultate: jedan objavljen rad u casopisu medunarodnog znacaja, Sest rado-
va na medunarodnim kongresima i simpozijumima, uvodno predavanje na sastanku
sa medunarodnim ucesnicima. Od osam znacajnih radova kandidatkinje, $est je na en-
gleskom jeziku. Tome valja pridodati i njena redovna uces¢a na nau¢nim skupovima od
medunarodnog i nacionalnog znacaja. U svemu pomenutom, posebno je zapaZeno njeno
uspjesno primjenjivanje adekvatnih nauc¢nih metoda na proucavanje odabrane problema-
tike u oblasti turizma.

Naucnoistrazivacka djelatnost kandidatkinje u potpunosti je opredijeljena na turizam.
Ona je usmjerena na oblasti menadzmenta turisticke destinacije, savremenih trendova u
turizmu, strateSkog menadzmenta u turizmu i MICE turizma.

Od prilozenih radova posebno bih istakao:

1. Tripkovi¢, Ana (2010). “TOURISM PLANNING: CONTRIBUTION OF TOURISM



TO SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF MONTENEGRO” U: Zbornik 20th
Biennial International Congress , TOURISM & HOSPITALITY INDUSTRY 2010 New
trends in tourism and hospitality management, str. 1289-1304.

U fokusu ,,Istrazivanja doprinosa turistickog sektora socijalno - ekonomskom razvoju u
Crnoj Gori” je evaluacija odnosa koristi i uticaja razlicitih aktera u turistickoj industriji i
razlicitih tipova turizma. Takode, na osnovu dobijenih rezultata autorka u radu iznosi pri-
jedlog planiranja buduceg turistickog razvoja u Crnoj Gori.

Rad ima sljedecu strukturu: Uvod, Turisticko planiranje i razvoj turizma u Crnoj Gori,
Doprinos turizma socio-ekonomskom razvoju Crne Gore, Bududi koncept za razvoj tu-
rizma u Crnoj Gori, Zaklju¢ak. On je zasnovan na rezultatima jednogodisnje studije ciji je
zadatak bio da procjeni doprinos turizma socio-ekonomskom razvoju Crne Gore. Autorka
je uporedila rezultate istrazivanja i dati koncept turistickog planiranja. Ona naglasava da je
razvoj turistickog planiranja pred izazovom balansiranja sa Sirim ekonomskim, drustvenim
i ekoloskim ciljevima. Polaze¢i da toga da je osnova ekonomskog doprinosa turizma u
turistickoj potrosnji, ona smatra da se uticaj turizma prosiruje od jezgra turisticke djelatnos-
ti ka granama povezanim sa turizmom, kao $to su trgovina, poljoprivreda, gradevinarstvo,
a dalje i na cjelokupnu privredu. Pored ekonomskog, turizam tako ostvaruje i §iri drustveni

uticaj. Ove teorijske postavke bile su osnove za sprovodenje studije ¢iji je cilj bio da otkrije
puteve i nacine uticaja turizma na privredni i drustveni zivot Crne Gore.

U radu se izdvaja nekoliko nalaza koji pokazuju istrazivanje gotovinskog toka unutar
turisticke privrede, ali i izmedu turisticke i ukupne privrede Crne Gore. Posebnu vrijed-
nost rada predstavlja akcentovana analiza gotovinskih tokova medu tri crnogorske regije.
Zasnovano na empirijskim rezultatima centralni istrazivacki cilj rada bavi se davanjem
prijedloga za buducu politiku razvoja turizma u Crnoj Gori.

2. Tripkovi¢, Ana (2011). “TOURISM DESTINATION MANAGEMENT: HUMAN
RESOURCES IN MONTENEGRO?”. U: Zbornik International Conference “Contem-
porary Trends in Tourism and Hospitality - CI'TH 2011 str. 321-333.

Rad je zasnovan na rezultatima jednogodisnje studije ciji je zadatak bio da procjeni do-
prinos turizma socio-ekonomskom razvoju Crne Gore, ali sa posebnim akcentom na onom
dijelu rezultata koji se odnose zaposlenost, porijeklo zaposlenih i gotovinske nov¢ane toko-
ve neto plata. U radu se razmatra teza da su ljudski resursi jedan od najvaznijih elemenata
turistickog razvoja i da njihovo razvijanje predstavlja vazan segment njegovog ukupnog
razvoja. Stoga se ovde propituju problemi sezonalnosti, regionalne disproporcije, kao i
obrazovanja i sticanja vjestina, te vrijednovanja radne snage u turizmu. Posebna paznja
posvecena je podsticajima za razvoj radne snage, gdje se, na osnovu podataka i anket-
nih istrazivanja, defini$u budu¢i pravci njenog razvoja. Rad ima sljedec¢u strukturu: Uvod;
Turisticko planiranje i zaposlenost; Upravljanje ljudskim resursima u turizmu Crne Gore;
Budu¢i koncept razvoja ljudskih resursa u turizmu Crne Gore; Zakljucak.

Jedan od najvaznijih doprinosa ovog rada jeste istrazivanje radne snage, zaposlenosti i
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zarada u turistickoj privredi Crne Gore. Autorka ukazuje na univerzalnost, ali i specificnost
problema radne snage u turizmu Crne Gore. Kao jedna od analiziranih specifi¢nosti istice
se raspodjela gotovinskog neto toka plata medu regionima, ali i ka inostranstvu. Njeni
nalazi su argumentovani obiljem empirijskih podataka.

b) PEDAGOSKA SPOSOBNOST

Od izbora u zvanje asistenta kandidatkinja priprema i odrzava vjezbe, konsultacije,
kolokvijume i mentorski rad u procesu izrade seminarskih radova; ucestvuje u komisijama
za polaganje ispita i odbranu diplomskih radova.

Dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢jeu dosada$njem odrzavanjuvjezbiiz predmeta Menadzment
turisticke destinacije, MICE turizam, Savremeni trendovi u turizmu i Liderstvo u turizmu
pokazala revnost, odgovornost i stru¢nost, kao i pedagosku zrelost u radu sa studenti-
ma. Zahvaljujudi takvom radu u nastavi, brizljivosti u ocjenjivanju seminarskih radova i
uces¢ima u komisijama za diplomske ispite, kandidatkinja je stekla neophodno iskustvo za
samostalno odrzavanje nastave, kao i ocjenjivanje studenata.

O postignutim uspjesima u pedagoskom radu kandidatkinje najbolje svjedoci nagrada
»Najbolji mladi nau¢ni radnik Univerziteta ,, Mediteran® za studijsku 2008/2009. godinu®.

c) STRUCNA DJELATNOST

Pored ostvarenih dobrih rezultata u nastavnom radu i zapazene nauc¢ne produkcije, kan-
didatkinja je pokazivala primjernu odgovornost i visoku stru¢nost u realizaciji aktivnosti
u okviru naucnih projekata na kojim je bila angazovana. Posebno se isti¢u tri projekta koje
je kandidatkinja radila za potrebe Vlade Crne Gore: ,,Vidovi odrzivog turizma u NP »Ska-
darsko jezero« - u funkciji privrednog aktiviranja prirodnih i kulturnih resursa’, , IstraZivanje
i analiza poslovanja hotelijerstva Crne Gore“ i ,,IstraZivanje doprinosa turistickog sektora
socijalno-ekonomskom razvoju u Crnoj Gori“. Ovakav njen pristup naucnoistrazivackom
radu u okviru projekta ,IstraZivanje doprinosa turistickog sektora socijalno-ekonomskom
razvoju u Crnoj Gori* ali i samostalnog projekta ,,IstraZivanje strateskog upravljanja raz-
vojem turizma Crne Gore”, dao je rezultate u uspjes$noj izradi i odbrani doktorske dis-
ertacije ,,StrateSko upravljanje razvojem turizma Crne Gore” Ovaj rad na najbolji nacin
potvrduje naucne i stru¢ne kvalitete kandidatkinje. U njemu su predoceni rezultati cjelovi-
tog istrazivanja jedne znacajne, a kod nas gotovo potpuno zanemarene problematike. Isto
tako u doktorskoj disertaciji dr Ane Tripkovi¢ - Markovi¢ ostvarena je skladna i kreativna
sinteza izmedu dobro promisljenih teorijskih postavki, dosljedno i inventivno sprovedene
statisticke analize i bogatih empirijskih nalaza.

Stu¢nim kvalitetima kandidatkinje doprinose i ¢lanstvo u medunarodnim organizaci-
jama i aktivnosti na organizaciji nau¢nih skupova.



IV VERIFIKACIJA BODOVAN]JA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST Ukupno Foslije Ukupno ?oslije
izbora izbora
1. Naucno-istrazivacki rad 8 18
2. Umjetnicki rad
3. Pedagoski rad 3 10
4. Stru¢ni rad 5 20

V MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu uvida u cjelokupan dosadasnji rad dr Ane Tripkovi¢ - Markovi¢, zaklju¢ujem
da se radi o kandidatkinji koja krajnje ozbiljno i savjesno pristupa nauc¢noistrazivackom
radu i nastavi i koja je do sada postigla zapazene nauc¢noistrazivacke, stru¢ne i profesion-
alne rezultate. Stoga smatram da dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ u potpunosti ispunjava sve
propisane, nastavno-naucne, stru¢ne i pedagoske kriterijume i sa zadovoljstvom predlazem
da se kandidatkinja izabere u zvanje docenta za predmete Menadzment turisticke desti-
nacije, MICE turizam i MenadZment dogadaja.

CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
prof. dr Stevan Popovi¢
Fakultet za turizam Bar
Univerzitet ,,Mediteran“ Podgorica

Bar, 01. oktobar 2012. godine
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1.3. Izvjestaj recenzenta prof. dr Sanje Vlahovi¢

FAKULTETU ZA TURIZAM BAR - MTS - ’MONTENEGRO TOURISM SCHOOI”
UNIVERZITETA ,MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” Podgorica br. R-1089/3-12 od 30. 08. 2012.
imenovana sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja
za izbor nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za turizam Bar - MTS - "Montenegro
Tourism School” za grupu predmeta:

e Menadzment turistickih destinacija

o MICE turizam

e Menadzment dogadaja

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu ,Dan” dana 04. 07. 2012. god., uklju¢ujuci
i dopunu konkursa objavljenu u istom dnevnom listu dana 09. 07. 2012. god., za izbor
nastavnika u akademsko zvanje za gore navedene predmete prijavila se kandidatkinja dr
Ana Tripkovi¢ - Markovi¢.

Nakon uvida i analize dostavljene konkursne dokumentacije, saglasno Mjerilima za izbor
u akademska zvanja Univerziteta ,Mediteran” Podgorica, podnosim sljedeci

IZVJESTAJ:

I BIOGRAFSKI PODACI O KANDIDATU

Dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ rodena je 23. 11. 1975. u Novom Sadu. Diplomirala je
na Ekonomskom Fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. Na Fakultetu za turizam Bar,
Univerzitet ,Mediteran” Podgorica, 2008. god. odbranila je magistarski rad na temu
»Strateski pravci razvoja Budve, kao turisticke destinacije”. Na istom Fakultetu 2012. god.
odbranila je doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Stratesko upravljanje razvojem turizma
Crne Gore”. Magistarske i doktorske studije zavr$ila je sa prosjekom 10.00 (A). Stru¢no
usavr$avanje: Kandidatkinja je s uspehom, sa zapazenim radovima ucestvovala na neko-
liko medunarodnih konferencija. Ucestvovala je i na seminaru edukativnog centra (Edu-
cational Centre) o najnovijoj literaturi u sferi izuc¢avanja stranih jezika.

Od septembra 2007. god. do danas na Fakultetu za turizam Bar, Univerzitet ,,Mediter-
an” Podgorica, angazovana je najpre kao saradnik na predmetima: Menadzment, Strateski
menadzment i Menadzment turistickih destinacija, a zatim kao asistent na predmetima:
Menadzment turistickih destinacija, MICE turizam, Savremeni trendovi u turizmu i Lid-
erstvo u turizmu.

Struc¢no se usavr$avala na studijskim posjetama holandskim univerzitetima, kao i bro-
jnim seminarima u zemlji i inostranstvu.



Kandidatkinja tecno govori, cita i pise engleski i Spanski jezik.

ITI PREGLED RADOVA I BODOVANJE

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA

x = = UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BRO]J
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. | 1.1.2. | 1.1.3. | 1.1.4. | 1.1.5.
Broj referenci * broj bodova
1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima 1.2.1. | 1.2.2. | 1.2.3. | 1.24.
Broj referenci * broj bodova 1*4 4
:e.:,n iliz;crlion\;la na kongresima, simpozijumima, 131 | 132 | 133,
Broj referenci * broj bodova| 6*2 12
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 141 | 1.4.2
Broj referenci * broj bodova | 1*2 2
1.5. Recenzije 1.5.1. | 1.5.2. [ 1.5.3.
Broj referenci * broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 18
2. UMJETNICKA DJELATNOST
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. | 2.6.
Broj referenci * broj bodova
UKUPNO ZA UMJETNICKU DJELATNOST
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Udzbenici 3.1.1. | 3.1.2. | 3.1.3. | 3.1.4.
Broj referenci * broj bodova 2%2.5 5
3.2. Prirucnici 3.2.1. | 3.2.2. | 3.2.3.
Broj referenci * broj bodova
3.3. Gostujudi profesor 3.3.1. | 3.3.2.
Broj referenci * broj bodova
3.4. Mentorstvo 34.1. | 34.2. | 3.4.3.
Broj referenci * broj bodova
3.5. Kvalitet pedagoskog rada (moze se koristiti ukoliko se na zvani¢nim student-
skim anketama najmanje tri godine uzastopno dobiju odli¢ne ocjene za sve el- 5
emente pedagoskog rada)
UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 10
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Stru¢na knjiga 41.1. | 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova
4.2. Urednik ili koeditor 42.1. | 42.2. | 4.2.3.
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4.3. Strucni ¢lanak 4.3.1.
Broj referenci*broj bodova
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.
Broj referenci*broj bodova
4.5. Popularno-strucni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova | 5*4 20
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 20
ANALITIKA
BROJ BODOVA
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST | ukupNoza |, UKUPNOZA
REFERENCU ZA REFERENCU
KANDIDATA
1.2.2. Radovi u medunarodnim c¢asopisima koji
se ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku
1. Tripkovi¢ - Markovi¢ A. "Tourism planning:
Contribution of tourism to socio - economic
development of Montenegro” TOURISM & do 4 boda 4
HOSPITALITY INDUSTRY 2010, New trends
in tourism and hospitality management, Pub-
lisher: Faculty of tourism and Hospitality Man-
agement, Editor: Joze Peri¢, Opatija, Hrvatska,
UDK 338.48:65.012>(063) 640.4:65.012>(063),
ISBN 978-953-6198-78-8, pp 1289-1304.
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima
1.3.1. Medunarodni kongresi, simpozijumi i
seminari
2. Tripkovi¢ - Markovi¢ A. "Tourism destina-
tion management: human resources in Mon-
tenegro”, International Conference “Contem- do 2 boda
porary Trends in Tourism and Hospitality, (=(5x2)+140,5+0,5) 12
2011 Via Danube, the Main Street of Europe”,
Publisher: University of Novi Sad, Faculty of
Science, Department of Geography, Tourism
and Hotel Management, Editor in Chief: prof.
Neda Mimica - Duki¢, Novi Sad, 29-30. sep-
tember 2011. godine, ISBN 978-86- 7031-233-
3, pp 321-333.




Stranjancevi¢ A., Kovacevi¢ B., Tripkovi¢ A.
“Natural tourist resources of Budva - sub
region significant for the development of
sport-recre tional tourism” International
Conference “Contemporary Trends in Tour-
ism and Hospitality, 2011 Via Danube, the
Main Street of Europe” Publisher: University
of Novi Sad, Faculty of Sc ence, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. september 201. godine, ISBN
978-86-7031-233-3 pp 132-137.

Tripkovi¢ - Markovi¢ A. , Turisticko planiran-
je u uslovima svetske ekonomske krize®, II
Medunarodna konferencija mladih lidera 2010,
Annals of International Conference of Young
Leaders, Izdavac: “AKROASIS” Akademsko
udruzenje, glavni urednik: mr Mehmed Muric,
indeksirano u Central and Eastern Europe-
an On Line Library, 12-13. jun 2010. godine,
Novi Pazar UDK:005, ISSN 2217-4699, UDC
338.482:314:328.161, JEL klasifikacija 021, pp
131-142.

Tripkovi¢ - Markovi¢ A., Stranjancevic¢ A.
"MICE tourism development: Possibilities
and prospects of Montenegro” International
Tourism Confe ence EIAT - Education and
Industry Advancing Together, Publisher: The
Centre for Tourism Research and Studies,
24-26. septembar 2010. godine, Beograd, CIP
338.48(082), COBISS.SR-ID 259062791, ISBN
978-86-88145-01-5, pp 129-140.

Tripkovi¢ A., Kljaji¢ V. “Attractiveness of Mon-
tenegro’s tourism product: Development and
perspectives”, International Tourism Confer-
ence EIAT - Education and Industry Advanc-
ing Together, Publisher: The Centre for Tour-
ism Research and Studies, Editor in Chief: dr
Bojan Zecevi¢, 25-27. september 2009. godine,
Beograd, CIP 338.48(082), COBISS.SR-ID
245707783, ISBN 978-86-88145-00-8, godina
izdanja 2009., ISBN 978-86-88145-00-8, pp
89-98.

do 2 boda
(=(5x2)+1+0,5+0,5)

12
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Tripkovi¢ A. "An integrated approach to
tourism in a global, environmental, social
and economic strategy: Case Study of Budva,
Montenegro” International Tourism Confer-
ence EIAT - Education and Industry Advanc-
ing Together, Publisher: The Centre for Tour-
ism Research and Studies, Editor in Chief: dr
Bojan Zecevi¢, 26-27. september 2008. godine,
Novi Sad, CIP 338.48(082), COBISS.SR-ID
245707783, ISBN 978-86-88145-00-8, godina
izdanja 2009. pp 20-38.

Abstract Book Tripkovi¢ — Markovi¢ A. *Tour-
ism destination management: human re-
sources in Montenegro” International Con-
ference “Contemporary Trends in Tourism
and Hospitality, 2011 Via Danube, the Main
Street of Europe’, Publisher: University of
Novi Sad, Faculty of Science, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. september 2011. godine, CIP
338.48(048.3), COBISS.SR-ID 266478855,
ISBN 978-86-7031-233-3, pp 73.

Abstract Book Stranjancevi¢ A., Kovacevi¢ B.,
Tripkovi¢ A. "Natural tourist resources of
Budva - sub region significant for the devel-
opment of sport-recreational tourism” Inter-
national Conference “Contemporary Trends in
Tourism and Hospitality, 2011 Via Danube, the
Main Street of Europe” Publisher: University
of Novi Sad, Faculty of Science, Department of
Geography, Tourism and Hotel Management,
Editor in Chief: prof. Neda Mimica - Dukic,
Novi Sad, 29-30. septembar 2011. godine, CIP
338.48(048.3), COBISS.SR-ID 266478855,
ISBN 978-86-7031-233-3 pp 62.

do 2 boda
(=(5x2)+1+0,5+0,5)

12




1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje

1.4.1. Na sastancima sa medunarodnim
ucesnicima

10. Tripkovi¢ Markovi¢, A., ,Trzi$ni trendo-
vi u poslovanju hotelijerstva Crne Gore"
okrugli sto: ,Poslovanje hotelijerstva Crne
Gore: Horwat International Zagreb i Univer-
zitet ,Mediteran”, Fakultet za turizam Bar
21. Medunarodna turisticka berza i sajam tu-
rizma - METUBES, Budva 19. 04. - 21. 04.
2012. prihvaceno za objavljivanje u zborniku
»luristicki barometar Crne Gore 2012/2013"

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

3.1.2.KoriS¢enje referentnog inostranog udzbenika
kod nas

11. Za predmet Menadzment turistickih desti-
nacija: Page Steven “Tourism Management,
Managing for Change”, second edition, Elsevi-
er, Butterworth and Heinemann, Oxford, 2007.
godina

12. Za predmet MICE turizam: George G. Fenich
“Meetings, Expositions, Events, and Conven-
tions: an introduction to the industry” 3rd edi-
tion, Pearson Education, Prentice Hall, New
Jersey, 2011. godina

3.5. Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet
nastave - na prijedlog vije¢a univerzitetske jedinice
ako nije bilo znacajnijih primjedbi eksternih eval-
uatora, uprave fakulteta i studenata

13. Nagrada Najbolji mladi naucni radnik Uni-
verziteta ,Mediteran® za studijsku 2008/2009.
godinu

do 2 boda 2
BROJ BODOVA
UKUPNO ZA UKUPNO ZA
REFERENCU ZA REFERENCU
KANDIDATA
do 5 bodova
(2x2,5) 5
do 5 bodova 5
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4. STRUCNA DJELATNOST

BROJ BODOVA

UKUPNO ZA
REFERENCU

UKUPNO ZA
ZA REFERENCU
KANDIDATA

4.6. Ostala dokumentovana struc¢na djelatnost
prema procjeni stru¢nih komisija: organizacija
naucnih susreta; patenti; priznati sistemi ili me-
tode; prenos rezultata nau¢nog rada u praksu;
prenos znanja u proizvodnju ili u rad drzavnih i
drugih organa i organizacija; saradnja u izradi
stru¢nih osnova za nove propise; aktivnosti u org-
anima medunarodnih udruzenja i medunarodnim

zirijima, itd.

14. Organizacija naucnih susreta: 2009, 2010,
2012. godina. Okrugli sto: ,,Poslovanje hoteli-
jerstva Crne Gore: Horwat International Za-
greb i Univerzitet , Mediteran®, Fakultet za turi-
zam Bar® 18. 19.1i 21. Medunarodna turisticka
berza i sajam turizma - METUBES, Budva

15. Aktivnosti u organima medunarodnih
udruzenja i medunarodnim Zirijima:
Crnogorski strucni predstavnik — posmatrac¢
u Programskom odboru za Sedmi okvirni
program EU za istraZivanje i tehnolo$ki raz-
voj (FP7). Ucesce u programu FP7 predstavlja
najvazniji menahizam integracije institucija i
istrazivaca iz Crne Gore u Evropski istrazivacki
prostor.

Ostala dokumentovana strucna djelatnost:

16. Vlada Crne Gore, Ministarstvo nauke, projekat
»Vidovi odrzivog turizma u NP »Skadarsko
jezero« - u funkciji privrednog aktiviranja
prirodnih i kulturnih resursa“

17. Vlada Crne Gore, Ministarstvo odrzivog raz-
voja i turizma ,IstraZivanje i analiza poslo-
vanja hotelijerstva Crne Gore®, u saradnji sa
Horwath International

18. Vlada Crne Gore, Ministarstvo odrzivog raz-
voja i turizma GTZ ,IstraZivanje doprinosa
turistickog sektora socijalno-ekonomskom
razvoju u Crnoj Gori“ u saradnji sa GTZ
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusam-
menarbeit (njemackom organizacijom za
tehnicku saradnju)

do 20 bodova
(5x4)

20




III OCJENA USLOVA
a) NAUCNOISTRAZIVACKI DOPRINOS

Dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ spada u red najboljih studenata magistarskih i doktorskih
studija Fakulteta za turizam Bar, Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica. O tome svjedoce ne
samo visoke prosjecne ocjene na oba studija (10.00), nego i kvalitet uradenih i objavljenih
radova, kao i vrlo zapaZena i uspjesna publicisticka djelatnost. U svojim nauc¢nim tekstovi-
ma ona demonstrira izuzetnu obavjestenost i, za mladog ¢ovjeka, neuobicajenu zrelost u
razmatranju slozene problematike turizma. To se osobito odnosi na pitanja upravljanja
turistickom destinacijom, za koja ona ocigledno ima poseban afinitet i jasno izrazenu na-
darenost. Ovo je doslo do izrazaja ve¢ u njenom magistarskom radu ,,Strateski pravci raz-
voja Budve, kao turisticke destinacije”, u kome je uspjesno prikazana teorijska i prakti¢na
tradicija u upravljanju razvojem turizma u Budvi. Opsta usmjerenost i izuzetna temeljnost
u razmatranju najtezih pitanja menadzmenta turistickih destinacija su jo§ zrelije i jasni-
je demonstrirane u njenoj doktorskoj disertaciji ,,Stratesko upravljanje razvojem turizma
Crne Gore”. Moze se slobodno re¢i da nema prakti¢no nijednog znacajnijeg problema iz
navedene oblasti koji je ovdje ostao zaobiden ili nedorecen, pri ¢emu su oni obradeni na
najviSem nivou, uz ostvarenu punu komunikaciju sa najvrednijim dostignu¢ima u savre-
menom svetskom turizmu. Istovremeno, dr Ana Tripkovi¢-Markovi¢ je vrlo rano pokazala
dajoj nisu strana ni druga podrucdja turizmoloskih istrazivanja, odnosno da se ona suvereno
krece i na terenu ostalih istrazivackih i nastavnih oblasti. Jedan od dokaza za to je i njen rad
“Tourism planning: Contribution of tourism to socio-economic development of Montenegro”,
u kome se analizira ideja u kojoj mjeri turizam doprinosi, i moze u budu¢nosti doprini-
jeti, razvoju savremenog crnogorskog drustva. Naucnoj vrijednosti ovog rada posebno
doprinosi njegova utemeljenost na obimnom emprijskom istrazivanju doprinosa turizma
socio-ekonomskom razvoju Crne Gore. Navedeno istrazivanje obuhvatilo je ¢ak stotinu
turistickih preduzeca u Crnoj Gori svih kategorija. Autorka jasno istic¢e tezu da adekvatno
turisticko planiranje i upravljanje moze znatno doprinijeti razvoju Crne Gore u cjelini, ali
i biti koristan instrument za ublazavanje izvjesnih neravnomjernosti dosadasnjeg razvoja.

Publikovani radovi kandidatkinje uvjeravaju nas da je rije¢ o talentovanom i proni-
cljivom analiti¢aru turbulentnih trendova u turizmu, koja ima jasno iskristalisane stavove
i koja umije da ih iskaze lijepim jezikom i izgradenim stilom. Nema nikakvog razloga da
se ne vjeruje kako ¢e ona pomenute kvalitete u buducnosti jo$ vide razvijati, kao i da ce
naznacena interesovanja dalje proSirivati i produbljivati.

Razmatrajudi priloZene radove jasno je uocljivo da je primarna paznja nau¢nog rada kan-
didatkinje orijentisana na turizam. Tu se posebno istice oblast upravljanja turistickom des-
tinacijom, ali oblasti savremenih trendova u turizmu, strate$kog menadzmenta u turizmu,
kao i MICE turizma.

Stoga bih se posebno osvrnula na rad “MICE tourism development: Possibilities and pros-
pects of Montenegro”. U radu se propituju mogucnosti i perspektive razvoja MICE turiz-
ma u Crnoj Gori, segmenta turisticke traznje koji poslednjih cetrdesetak godina u svijetu
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biljezi nevjerovatan porast. Autorka analizira sve primarne i sekundarne kapacitete kojima
turisticka destinacija Crna Gora raspolaze, nakon cega ih komparira sa zahtjevima i na-
jnovijim tendencijama u oblasti ovog dijela turisticke traznje. Posebna paznja posvecuje se
analizi postojecih trzi$nih segmenata u odnosu na moguce. Nesporan zakljuc¢ak rada jeste
da Crna Gora posjeduje potencijal za razvoj ovog turistickog proizvoda. Blizina glavnih
emitivnih trzi$ta Evrope, prirodno i kulturno-istorijsko bogatstvo i cjenovna konkurent-
nost su medu najvaznijim njenim prednostima. Ipak, rije¢ je o vrlo zahtjevnim gostima.
Zbog velikih ekonomskih koristi koje one donose destinaciji, uklju¢ujucéi i dobar imidz,
mnoge turisticke destinacije odavno su se ukljucile u borbu za ovaj turisticki segment.
Na kraju, autorka precizno i koncizno donosi prijedlog mjera za razvoj MICE turistickog
proizvoda u Crnoj Gori.

b) PEDAGOSKA SPOSOBNOST

Kandidatkinja, dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢, na Fakultetu za turizam Bar angazovana je
u nastavi od septembra 2007. godine. U navedenom periodu kandidatkinja je pokazala da
posjeduje afinitet prema pedagoskoj djelatnosti, znacajnu uspje$nost i kooperativnost u
radu sa studentima, ali i Zelju da svoje sposobnosti uvjek usavrsava.

U dosadasnjem pedagoskom radu sa studentima, kao i u nauc¢noistrazivackom radu iz
predmeta Menadzment turistickih destinacija, MICE turizam, Liderstvo u turizmu i Savre-
meni trendovi u turizmu, dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ je pokazala stru¢nost i pedagosku
odgovornost. Zahvaljujudi radu u nastavi, iskustvu u vodenju diplomskih radova i ucesc¢u
u komisijama za diplomske ispite, prijavljena kandidatkinja je stekla i neophodno iskustvo
za samostalno ocjenjivanje studenata.

Posebno bih Zeljela da istaknem da je za svoj pedagoski rad kandidatkinja dobila nagradu
»Najbolji mladi nau¢ni radnik Univerziteta ,,Mediteran” za studijsku 2008/2009 godinu®.

¢) STRUCNA DJELATNOST

Dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ u dosadasnjem stru¢nom angazmanu ostvarila je znacajne
rezultate. Kandidatkinja je ucestvovala u izradi nekoliko studija o razvoju turizma u Crnoj
Gori. Aktivno je saradivala i u organizaciji skupova na temu turizma u Crnoj Gori, kao $to
je medunarodni okrugli sto ,,Poslovanje hotelijerstva Crne Gore”.

Ipak, zapazeno mjesto u stru¢noj djelatnosti kandidatkinje zauzimaju projekti koje je
radila u oblasti turizma, od kojih su tri od nacionalnog znacaja: ,,Vidovi odrZivog turizma
u NP »Skadarsko jezero« - u funkciji privrednog aktiviranja prirodnih i kulturnih resursa’,
»Istrazivanje i analiza poslovanja hotelijerstva Crne Gore”1,,IstraZivanje doprinosa turistickog
sektora socijalno-ekonomskom razvoju u Crnoj Gori”. Uce$ce u realizaciji tri navedena pro-
jekta, izvedena pod pokroviteljstvom Vlade Crne Gore, omogucila su dr Ani Tripkovi¢ -
Markovi¢ da stekne jedinstveni uvid u ovu, za turizam i drustveno-ekonomski razvoj Crne
Gore, izuzetno vaznu problematiku. Visok stepen strucne i nau¢ne zrelosti kandidatkinja
je pokazala putem sposobnosti da nalazima dobijenim u navedenim istrazivanjima prosiri



svoje naucne i istrazivacke ,vidike” i otvori put za dalja usavrsavanja. To se jasno iskazuje
u njenim radovima.

IV VERIFIKACIJA BODOVAN]JA

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST Ukupno Foslije Ukupno ?oslije
izbora izbora
1. Naucno-istrazivacki rad 8 18
2. Umjetnicki rad
3. Pedagoski rad 3 10
4. Stru¢ni rad 5 20

V MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Iz svega §to je naprijed napisano jasno proizilazi da se ovdje radi o jednoj izuzetnoj mladoj
naucnici ¢iji su znacajni potencijali i visoki kvaliteti ve¢ uveliko potvrdeni u turizmoloskoj
nauci i struci, a koja se, na ne manje uspjesan nacin, dokazala i u nastavnom procesu,
kao vrstan asistent na velikom broju kurseva koje je do sada imala prilike da drzi. Stoga
bezrezervno smatram da prijavljeni kandidat dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢ u potpunosti
ispunjava sve propisane i strucne Kkriterijume za izbor u zvanje docenta za predmete
Menadzment turisticke destinacije, MICE turizam i Menadzment dogadaja.

Bar, 05. oktobra 2012. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
prof. dr Sanja Vlahovi¢
Fakultet za turizam Bar

Univerzitet ,,Mediteran” Podgorica




2. NAJAVA PRISTUPNOG PREDAVANJA
DR ANE TRIPKOVIC - MARKOVIC

KANDIDAT: dr Ana Tripkovi¢ - Markovi¢

PREDMETT: Menadzment turistickih destinacija, MICE turizam i MenadZment
dogadaja

OBLAST PREDAVAN]JA: Menadzment turistickih destinacija
NAZIV PREDAVAN]JA: ,Novi trendovi u upravljanju turistickim destinacijama”

TERMIN PREDAVAN]JA: 11. 01. 2013. godine u 10.30 h, svecana sala Fakulteta za turi-
zam Bar - MTS - “Montenegro Tourism School” Univerzitet ,, Mediteran” Podgorica

Komisija za pristupno predavanje:

1. Prof. dr Stevan Popovi¢
2. Prof. dr Sanja Vlahovi¢
3. Prof. dr Darko Lacmanovi¢




SADRZA]

1. IZVJESTAJ] RECENZENATA O IZBORU U AKADEMSKO ZVANJE DOCENTA
ZA PREDMETE: MENADZMENT TURISTICKIH DESTINACIJA, MICE TURIZAM I
MENDZMENT DOGADAJA - DR ANA TRIPKOVIC - MARKOVIC ....ooveveeeene. 1

1.1. Izvjestaj recenzenta prof. dr Slobodana Unkovica ........c.cceeeeuvvecivinicirinccnnnncans 1
1.2. Izvjestaj recezenta prof. dr Stevana POpovi€a.........cccccvveeuvnicinicecnnincncnnicncnnn. 11
1.3. Izvjestaj recezenta prof. dr Sanje VIahovi€.........cccceuveeivvccinnicinnccnccen 22
2. NAJAVA PRISTUPNOG PREDAVANJA KANDIDATA DR ANE TRIPKOVIC -
32

MARKOVIC oo e v s e e e e v s s s s eseseses s s s s e e sesases s s s e sesesasaseses e sesesasanas
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378 (457.18) (05)
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