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NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA
ZA EKONOMIJU I BIZNIS

i
SENATU UNVERZITETA ,MEDITERAN” - PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran“ — Podgorica, rjeSenjem broj R-2337/2-19 od
27.12.2019. godine, a u vezi sa rjeSenjem broj R-451/2-20 od 25.03.2020. imenovan sam za
predsjednika Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja za izbor u
akademsko zvanje jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta
,,Mediteran“, za oblast — ,,Revizija“. Na javni konkurs za radno mjesto nastavnika za nauc¢nu
oblast ,,Revizija“ blagovremeno se prijavio kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢, 14.10.2019.
godine.

Pregledom dokumentacije, analizom prezentiranih nau¢nih radova, projekata i ostalih priloga, a u
skladu sa Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja, koja je usvojio Savjet za
obrazovanje i Uputstvom za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta
,,Mediteran®, podnosim slede¢i:

IZVJESTAJ

I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Doc. dr Branislav Radulovi¢ rodjen je u Vrbasu, Srbija 15.11.1968. godine. Osnovo i srednje
Skolovanje zavrSio je u Podgorici sa odli¢nim uspjehom. Na redovnim studijama diplomirao je
Pravnom faklultetu Univerziteta Crne Gore, a magistrirao na Ekonomskom fakultetu Univerziteta
Crne Gore 2009 godine. Magistarski rad odbrano je na temu: ,Revizija javnog sektora —
institucionalni aspekti", na smjeru ,,Ekonomija javnog sektora®.

Doktorske studije zavrsio je 2012. godine na Univerzitetu ,,Mediteran“, odbranivsi doktorsku
disertaciju kod mentora Prof. dr Gordane Paovi¢-Jekni¢, pod nazivom “BudZetska kontrola i
revizija finansijskih izvjestaja u turistickom javnom sektoru Crne Gore*.

Svoj akademski rad kandidat je zapo¢eo na Fakultetu za poslovne studije “Montenegro Business
School” MBS — Podgorica i na Pravnom fakultetu Univerziteta “Mediteran”.

Sada je predava¢ na premetima: Kontrola i revizija (Fakultet za ekonomiju i biznis) i
Kompnijsko pravo i Finansijsko pravo (Oravni fakultet). Pored osnovnih studija, na kojima
izvodi nastavu na navedenim predmetima kandidat izvodi nastavu i na specijalistickim studijama
i to na predmetima: Interna revizija i kontrola i Ste¢ajno pravo.



Odlukom Senata Univerziteta, Mediteran®, stekao je zvanje docenta 25.12.2014. godine. Prema
priloZenim podacima bio je mentor u izradi veceg broja specijalisti¢kih i magistarskih radova na
Univerzitetu ,,Mediteran™.

Kandidat posjeduje veoma znacajno akademsko i nastavno iskustvo. Poslovnu karijeru zapo¢eo u
Minstarstvu industrije, energetike i rudarstva (1994) i advokaturi (1995-96), a zatim u
Sekretarijatu za razvoj, Agenciji za mala i srednja preduzeca i Vladi Crne Gore. Od 2003 godine
obavljao je poslove 3efa kabineta Predsjednika Skupstine Crne Gore i savjetnika za pravna
pitanja.

Na zasjedanju Skupstine Crne Gore 26.12.2006. godine izabran je za ¢lana Senata Drzavne
revizorske institucije (DRI).

Kandidat, pored angaZovanja na Univerzitetu ,Mediteran™ angazovan je u veém broju strukovnih
asocijacija i udruzenjenja.

Na Skupétini UdruZenja pravnika Crne Gore 2018. godine izabran je za predsjednika UdruZenja
pravnika, a 2008 godine UO UdruZenja imenovao ga je za Glavnog urednika ¢asopisa za pravnu
teoriju i praksu ,,Pravni zbovnik®.

U ime UdruZenja pravnika ¢lan je Savjeta za gradansku kontrolu rada policije.

Kandidat je imenovan za arbitra Arbitraznog suda Privredne komore Crne gore (2018).
Posjeduje certifikat Instituta raunovodja i revizora i angaZzovan je kao ispitivac na:
- programima polaganja stru¢nog ispita za predmet Kompanijsko pravo kod Instituta
ratunovodja i revizora Crne Gore (IRRCG);
- struénom ispitu za predmet Privredno pravo kod Uprave za kadrove 1
- strutnom ispitu za zvanje drzavni revizor za predmet “Revizija javnog sektora” kod
Drzavne revizorske institucije Crne Gore.

Posjeduje veéi broj struénih sertifikata:

- sertifikat IRR (IFAC) — ovlai¢eni ra¢unovodja (2019)

- sertifikat USAID — Center for audit excelence GAO USA (2018)

- sertifikat programa Evropskog revizorskog suda (2016)

- Sertifikat na programima UN/INTOSATI u Be¢u (2015)
Kandidat se slui engleskim jezikom i boravio je u Velikoj Britaniji, na usavriavanju jezika
(2008).

Ugesnik je velikog broja medunarodnih skupova i stru¢nih konferencija, posebno iz oblasti
ekstrne revizije, medu kojima se izdvaja ues¢e na pet INTOSAI kongresa (Meksiko,
Johanesburg, Peking, Abu Dabi i Moskva) i skupovima “EU audit inovation and increasing the
advisory role of SAls in the benefit of society” (2019) i Konferenciji vrhovnih revizorskih
institucija — Lima (Peru) 2017.

Rukovodio je i udestvovao u vise medjunarodnih projekata poput projekta uvodjenja kontrole
kvaliteta u DRI u saradnji sa VRI Litvanije, ,,Razvoj revizije uspjeha® u saradnji sa GAO USA,
te u uvodjenju revizije odrZivog razvoja shodno strateskiim ciljevima OUN-a u skladu sa
Lisabonskom deklaracijom, itd.

Clan je tima CANU za izradu Leksikona diplomatije Crne Gore.
Pored pomenutog, kandidat je bio i ¢lan grupa za izradu veéeg broja pravnih akta a posebno u
izradi Zakona o privrednim drustvima i Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji.

Strutno se usavravao u okviru programa americke vlade, GTZ-ta, Nansen Dialog Centra
(Norveska), te ranije u Saveznoj Republici Njemackoj i Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama.



II - KLASIFTKACIJA RADOVA KANDIDATA

U nastavku slijedi pregled najvaznijih radova kandidata Doc. dr Branislava Radulovica.

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON POSLJEDNJEG IZBORA

Monografije

Q3

Poglavlje u monografiji

Broj
bodova

1. Radulovié B., ,, Pravni izazovi razvoja
nautickog turizma u Crnoj Gori“, izdanje
“Modernizacija prava” broj 47/2019, izdavac:
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2019., str. 299-316, urednik:
akademik Jaksa Barbi¢, ISBN 978-953-347-
221-8 UDC 663.64.059.796 CIP zapis u
katalogu Nacionalne i sveucili$ne knjiznice
Zagreb br. 001022337.

2. Radulovié B.,.,, Koncesije i prihodi od
koncesija na luke u podrucju morskog dobra”,
izdanje “Modernizacija prava” broj 42/2018,
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2018, str. 189-195, urednik:
akademik Jak3a Barbié¢, ISBN 978-953-347-
216-4 CIP zapis u katalogu Nacionalne i
sveuéilisne knjiznice Zagreb br. 001022337.

Q3 zbir:

Kategorija

Oznaka

Opis

Broj
bodova

Radovi u
¢asopisima

Q5

Rad u medunarodnom &asopisu koji nije
indeksiran na na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama

1. Radulovié B., ,,Odbor za reviziju u
privrednim drustvima — Audit Committee in
Companies “, “Pravni Zivot”, Beograd,
urednik: akademik Slobodan Perovi¢, broj
11/2018, tom 11, knjiga 609, str. 81-94, UDK
34 (497.11) (05) YU ISSN 0350-0500

QS zbir:

Q6

Rad u ¢asopisu nacionalnog znacaja

1. Radulovi¢ B., “Normativna uredenost revizije
privrednih drustava u Crnoj Gori” , Pravni
zbornik, 3-4/2015., str. 93-107; ISSN 0350-6630,

UDK 346.1:658(497.16)

2. Radulovi¢ B., , Revizija svrsishodnosti javnih
nabavki“, .JPravni zbornik*, 02/2016., str. 237-255;
ISSN 0350-6630, UDK 336.113.2

3. Radulovié¢ B., “Polozaj, uloga i nadleznosti odbora
za reviziju u svijetlu novih zakonskih rjesenja u
Crnoj Gori”, RRF magazin, br. 3/2017, Izadavac
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Institut ratunovodja i revizora (IRRCG), str. 24-29,
ISSN1800-718x-9771800718006,
www.irrcg@irrcg.co.me

4. Radulovié¢ B., , Nastanak i poceci parlamentarne
budzetske kontrole u Crnoj Gori", Pravni zbornik,
01/2017., str. 201-217; ISSN 0350-6630, UDK
342.536:336.14(497.16)(091)

5. Radulovié B., “Upravijanje i evidencija drzavne
imovine u Crnoj Gori”, RRF magazin, br. 1/2018,
Izadavag Institut ratunovodja i revizora (IRRCG),
str. 18-25, ISSN 1800-718x - 9771800718006,
www.irrcg@irreg.co.me

6. Radulovié¢ B., ,Institucionalna eksterna kontrola
upravijanja morskim dobrom*, Pravni zbornik,
1/2018., str. 191-205; ISSN 0350-6630, UDK
351.711:65.011.1

Q6 zbir:

Q3+Q5+Q6

K2 Nauéni rad na medunarodnom nau¢nom skupu
(§tampano u cjelini)

1. Radulovié B., ,, Nadzorni odbor i odbor za
reviziju kao mehanizam kontrole finansijskog
izvjestavanja u akcionarskim drustvima -
Supervisory board and auditing board as
mechanisms for control over financial
reporting in the joint stock companies *,
Zbornik radova, izdava¢: Institut

- sertifikovanih ratunovodja i revizora

konferencijama, (ISRCG), Podgorica, 2019. str. 427-442,
udesca na prezentiran na XIV Medunarodnom kongresu
izlozbama, i sli¢no ratunovodja i revizora, oktobar 2019. (rad po
pozivu, u prilogu pozivno pismo).
UDK 657.636:658.4(497.16) ISBN 978-9940-
9399-9-1, COBISS.CG-ID 39247888

Radovi na
nauénim

K4 Saopitenje na medjunarodnom skupu
(§tampano u izvodu)

1. Radulovié B., ,, Parlamentary control of budgetary
resources * izlaganje na skupu ,,Strenghening,
accountability, transparency and governence" BiH,
Neum, 09.09.2017. godine.

2. Radulovié¢ B., ,,Promoting Integrity in
Governance to Combat Political Corruption™
izlaganje na skupu ,,New Western Balkans Strategy
and Bih Perspecitvie®, Sarajevo 23.04.2018.

godine.

3. Radulovié B., ,, Ustavni patriotizam — koncept za
drustvenu koheziju* — medunarodni nauéni skup,
organizator CANU, 10.10.2018. godine
(rad po pozivu, u_prilogu pozivno pismo).

KS Saopstenje na nacionalnom skupu (3tampano u
izvodu)




1. Radulovié B., ,, Odnos eksterne i unutrasnje
revizije u javnom sektoru* — izlaganje na
Konferenciji ,,Jatanje nadzora javnih finansija* —
organizator IA, Podgorica, 19.05.2017. godine

0,2

2. Radulovié¢ B., ,,Uloga drZavne revizije u procesu
uspostavljanja vladavine prava* izlaganje na
seminaru odrzanom 02.04.2016. godine u okviru
progama XIV generacije Skole demokratskog
rukovodjenja.

0,2

K2+K4+K5

39

Stru¢ne
monografije i
knjige

S6

Strué¢na knjiga izdata kod nas

1. Radulovi¢ dr Branislav, ,,Privredno pravo® — prvo
izdanje , priru¢nik za polaganje strunog ispita,
izdavaé UZK — Podgorica, 2015,

(recezent — Dr Danilo Cupic),
ISBN 978-86-85819-40-7, COBISS.CG-ID
26900496

S6 zbir:

Q+K+S =

26,9

Uredivacka i
recenzentska
djelatnost

R4

Uredni$tvo u nacionalnom nau¢nom &asopisu
(na godiSnjem nivou)

Glavni i odgovorni urednik ¢asopisa za pravnu
teoriju i praksu ,,Pravni zbornik* (osnovan 1933),
dasopis sa inostranom redakcijom i godiSnjim
redovnim izlaZenjem, ISSN 0350-6630, urednik u
periodu 2008-2019 godina
U prilogu:

- Bibliografija ¢asopisa 1933-2017. godina

Odluka Univerziteta CG o listi referentnih &aspisa

za izbor u akademska zvanja 01-436 (PZ pod
brojem 23)

R12

Recenziranje radova (objavljenih u ostalim
tasopisima/publikacijama)

0,5

1. Sistem javne potro¥nje, autor dr Milan Dabovic,
izdava¢ DRI, 2018, obim 124 str. ISBN 978-9940-
9071-7-4 COBISS.CG-ID 36521744

2. Pravni¢ki i ostali zapisi, autor dr Mladen
Vukeéevié, izdava¢ UPCG, 2019, obim 242 str.,
ISBN 978-9940-9867-1-1 COBISS.CG-ID
37837584

3. Ustavne teme na stranicma Pravnog zbornika
(1933-2017), autor dr Mladen Vuk&evi¢, izdavat
UPCG, 2019, obim 168 str., ISBN 978-9940-9867-
0-4 COBISS.CG-ID 35068944

0,5

0,5

0,5

R12 zbir:

1,5

R4+R12

3,5

Q+K+S+R =

30,4

111

Rukovodenje nacionalnim projektom

Naziv projekta: ,,Kontrola kvaliteta ekstrene
drzavne revizije u Crnoj Gori“ (2015-2016).
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Projekat je realizovan u saradnji sa Nacionalnom
kancelarijom za reviziju Republike Litvanije i finansiran je
iz sredstava IPA, status: lider projekta.
Projekii 2 Naziv projekta: ,Razvoj i jaéanje kapaciteta
rojekti : A : o
revizorske institucije i Revizorskog tijela®
(2018-2019). Projekat se realizuje u saradnji sa firmom 1.5
GFA Consulting Group GmbH iz Njemacke, u
konzorcijumu sa TIM4PIN Consultancy Ltd, Drzavnom
kancelarijom za reviziju Poljske i Drzavnom kancelarijom
za reviziju Republike Hrvatske. Projekat je finansiran iz
sredstava IPA. Status: Rukovodilac radne grupe za pregled i
izradu Uputstva o metodologiji vrienja revizije uspjeha
I11 zbir 1+2 3.5
Ukupno: Q+K+S+R+I = 33,9
Nuéno istrazivacka 22+43.9+1+3,5+3.5
djelatnost:
PEDAGOSKE SPOSOBNOSTI
KATEGORIJA Oznaka Opis Broj
poena
P6 Priruénici, rjecnici, leksikoni izdati kod 1
nas
Priruénici
1. Radulovi¢ dr Branislav, ,,Revizija javnog
sektora® — drugo izdanje , priru¢nik za 1
polganje ispita za zavanje drZavni revizor,
izdava¢ DRI — Podgorica, 2019, (recezent prof
dr. Gordana Paovi¢-Jekni¢) ISBN 978-9940-
752-02-6, COBISS.CG-ID 38602512
P11 Na specijalistiC¢kim studijama 1
Mentorstvo U period 2015-2019: 7 mentorstava na 7
(komentorstvo se boduje specijalisti¢kim studijama
sa polovinom poena) P12 Na osnovnim studijama 0,5
U periodu 2015-2019: 8 mentorstava na 4.5
specijalisti¢kim studijama
P17 Kvalitet pedagoskog rada, odnosno 5
Kvalitet nastave kvalitet nastave
Fakultet za ekonomiju i biznis (2014-2019):
Predavaé na predmetima:
- Kontrola i revizija (osnovne studije)
- Interna kontrola i revizija (specijalisticke
studije)
Pravni fakultet (2014-2019): 5
Predavaé na predmetu:
— Kompanijsko pravo (osnovne studije)
—  Stetajno pravo (specijalisticke
studije)
P6+P11+P12+P17 17,5

o



III - OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢ poseduje siroko obrazovanje iz oblasti ekonomije,
posebno iz oblasti ekstrene i interne revizije.

Posjeduje i $iroko obrazovanje iz oblasti privrednog i finansijskog prava.

Diplomirao je na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore a postdiplomske studije iz oblasti
ekonomije zavriio je na Ekonomskom fakultetu, odbranivsi magistarski rad 2009. godine iz
oblasti eksterne revizije. Doktorsku disertaciju «Budzetska kontrola i revizija finansijskih
izvjestaja u turistickom javnom sektoru Crne Gore®, dana 19.09.2012. godine kod mentora Prof.
dr Gordane Paovic¢-Jeknic¢.

Kandidat je stekao veliki broj stru¢nih sertifikata i struéno se usavr$avao u inostranstvu.

Autor je vise jedinica, priruénika i struénih publikacija iz oblasti revizije i prava, koji se koriste
u nastavnom program i za polaganje specij alisti¢kih ispita za zvanje drzavni revizor. Kandidat je
napisao i objavio 5 stru¢nih publikacija i preko 40 nauénih ¢lanaka koji se direktno odnose na
discipline za koje konkuriSe za akademsko zvanje.

Kandidat ima odli¢ne prakti¢ne i teorijske rezultate u oblasti za koju se bira.

Na osnovu navedenog se moZe konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja Doc. dr Branislav
Radulovi¢ ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju CG, za izbor u akademsko zvanje
vanrednog profesora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Nauéno-istrazivadki rad kandidata poseduje zadovoljavajuéi kvalitet. 1z klasifikacione
bibliografije kandidata moZe se konstatovati da je njgov naudno-istrazivadki rad koncentrisan na
oblast eksterne revizije, §to je ujedno i pretezan fokus naudnog interesa i podru¢ja naucnih
disciplina za koje se kandidat bira. Pored toga, jedan deo radova je usmeren ka oblasti javnih
finansija i kompanijskog prava za koju moZemo Konstatovati da se nadovezuje na bazi¢nu oblast
istrazivanja kandidata.

Struktura objavljenih radova je kvalitetno selektovana i kandidat koristi veliki broj inostranih
izvora. Veliki je i broj nau¢nih radova prezentovanim na naucnim skupovima (simpozijumima,
konferencijama i seminarima). Pregledom najvaZnijih radova uoceno je da ih karakteriSe primena
relevantne nauéne metodologije. Kandidat ima dobar i razvijen stil pisanja koji odlikuju logi¢an
tok misli, koncizno izrazavanje ideja i rezultata istrazivanja, kao i njihova verifikacija u korektno
izvedenim zaklju¢cima.

Istraivanja sprovedena u radovima kandidata predstavljaju rezultat ozbiljnog i studioznog
nau¢nog i stru¢nog rada u oblasti eksterne revizije. Rezultati istrazivanja imaju konkretnu
teorijsku i praktiénu primjenljivost. Pored svega do sada iznesenog, moze se konstatovati da
pojedini od rezulatata istrazivanja imaju i konkretnu teorijsku i prakti¢nu primjenjivost, posebno
u Crnoj Gori.

Uvazavajuéi prethodno navedene &injenice, kao i uvid u klasifikacionu biografiju kandidata,
moze se konstatovati kako je kandidat svoj naudno-istrazivacki rad fokusirao na oblasti za koje
se bira u vise nastavno zvanje, te se na osnovu analize svih objavljenih radova, moze se zakljuciti
da kandidat u pogledu naudnoistrazivatkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje
vanrednog profesora.

Medu prezentiranim radovima kandidata Doc. dr Branislava Radulovica, posebnu paZnju
zasluzuju 3 sljedeca rada, koja €u prezentirati i ocijeniti:
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. Radulovi¢ B... , Koncesije i prihodi od koncesija na luke u podrucju morskog dobra”,
izdanje “Modernizacija prava” broj 42/2018, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2018., str. 189-195, urednik: akademik Jak3a Barbic,

ISBN 978-953-347-216-4 CIP zapis u katalogu Nacionalne i sveutilisne knjiZznice Zagreb
br. 001022337

Nauéni rad, “Koncesije i prihodi od koncesija na luke u podrudju morskog dobra”, objavljen u
zvaniénoj publikaciji Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti (HAZU), za predmet ima analizu
ostvarivanje koncesionih prihoda od luka i nadine njihove institucionalne (revizorske) kontrole.
Autor se u radu bavi uspostavljanjem i unapredenjem kvalitetne i efektivne zaltite javnog
interesa u dijelu naplate koncesione naknade na luke (marine). Iz tog ugla, kroz prezentaciju
konkretnih sludajeva, sagledana je problematika institucionalne — eksterne kontrole upravljanja
morskim dobrom, sa posebnim osvrtom na pitanje obracuna i naplate koncesija na izgradnju i
upravljanje lukama (marinama). Takode, u radu su indentifikovani osnovni rizici i uzro¢nici,
usljed kojih ne dolazi do pune zakonitosti i uspje$nosti vodenja koncesione politike u ovoj
oblasti.

Autor na pocetku rada indentifikuje rizike i uzro¢nike, usljed kojih ne dolazi do pune zakonitosti
i uspjesnosti vodenja odgovorajuce politike i zatite javnog interesa u oblasti morskog dobra. U
radu se posebno apostrofira znaéaj jedinstvene, azurne i tadne evidencije drzavne imovine da bi
se obezbijedio pregled ukupnih podataka o drZavnoj imovini, te uspostavi on-line pristup, kao i
da se primjeni propisana metodologija za evidentiranje i upravljanje drzavnom imovinom.

Kroz prezentaciju primjera i sprovedene revizorske postupke autor posebno identifikuje problem
procjene imovine i konstatuje da kod organa nadleznog za poslove procjene imovine evidentirane
su nepravilnosti prilikom procjene drzavne imovine, na na¢in da npr. komisija koju formira
Uprava za nekretnine i op3tinska komisija nemaju istu procjenu tj. nije ista cijena po m* Tu se
posebno otvara pitanje uspostave odgovarajuée metodologije po kojoj ¢e se vrsi procjena drzavne
imovine, odredivanje cijena zakupa i sli¢no. Medutim, i pored Cinjenice da je predmetnu
metodologiju nadlezno ministartvo finansija bilo duzno da donese/propise zaklju¢no do februara
2017. godine, u skladu sa Medunarodnim standardima za procjenu vrijednosti i Evropskim
standardima za procjenu vrijednosti, ova metodologija jos uvijek nije usvojena.

U dijelu anlize revizorskog postupanja autor upozorava na obaveznost utvrdjivanja postojanja i
kvaliteta registra koji se vodi za izdate koncesije i dodatno razraduje pitanje kvaliteta pracenja
izvrSenja ugovorenih obaveza iz zakljugenih ugovora o koncesijama. Autor na kraju istraZivanja,
a na bazi analize sprovedenih radnji drZavnog revizora utvrdije da postojece stanje u dijelu
pradenja realizacije ugovora o koncesijama na lukama zahtjeva da se u narednom periodu obnove
kontrole i sagleda kako se vrsi pracenje izvrienja ugovorenih obaveza od strane za to nadleznih
drzavnih organa, posebno u dijelu postojanja eventualno naknadno zaklju¢enih anex-a ugovora.
Sadrzaj ovog rada i nalazi ovog znatajnog istraZivanja znafajno mogu doprinjeti kvalitetu
vodjenja koncesione politike i povecanju javnih prihoda po ovom osnovu.

2. Radulovié B., , Pravni izazovi razvoja nautickog turizma u Crnoj Gori”, izdanje
“Modernizacija prava” broj 47/2019, izdavac: Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2019., str. 299-316, urednik: akademik Jaksa Barbi¢,

ISBN 978-953-347-221-8 UDC 663.64.059.796 CIP zapis u katalogu Nacionalne i
sveutilidne knjiznice Zagreb br. 001022337

Autor se u predmetnom radu, objavljenom u medjunarodnom &asopisu, bavi analizom
normativne uredenosti nauti¢kog turizma u Crnoj Gori, u cilju definisanja pravnih izazova
budueg razvoja ove djelatnosti, Sto je priliéno kompleksan zadatak usljed ¢injenice da
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predmetna materija nije sadrzana u jednom ve¢ u vise zakonskih i podzakonskih akata, koji u
zavisnosti od sadrzaja, samo parcijalno ureduju navedenu oblast.

U radu se daje kondezovani pregled normative i ukazuje na; sloZenost normativnog uredenja
nautidkog turizma, kompleksnost pitanja koja treba dodatno normativno urediti, nepostojanje
cjelovitog zakonskog rjesenja i, u kona¢nom, djelimi¢no postojanje kolizije u primjeni odredenih
zakonskih rjesenja insitituta ugovora o koncesiji.

Autor polazi odredenja luke nauti¢kog turizma i shodno 7akonom o lukama, (&l. 7) vrsi se
podjela na luke od nacionalnog i lokalnog znataja. U radu se konstatuje da se Zakonom 0
koncesijama druga€ije ureduje rapodjela ostvarenih sredstava, kada su u pitanju javni prihodi, u
odnosu na Zakon o finansiranju lokalne samouprave (€l. 28 i 76b), koji se primjenjuje kod
zaklju¢enih ugovora 0 zakupu. Sa stanovista javnih prihoda vazan je i Zakon o boravisnoj taksi,
na osnovu kojeg je 2016. godine donesena Uredba o visini boravisne takse za plovne objekte
nauti¢kog turizma (brod i jahte) “koji borave u Crnoj Gori u unutra$njim morskim vodama,
rijekama i jezerima’.

Autor tezidte rada fokusira na dio Zakona o lukama kojim se posebno ureduje: predmet koncesije
i uslovi za obavljanja djelatnosti, rok trajanja koncesije, pokretanje postupka, koncesioni
postupak dodjele, ugovor o koncesiji i prestanak koncesije. U skladu sa ovim zakonom donijet je
Pravilnik o sadrZaju i na¢inu vodenja registra koncesija u lukama. Koncesija za korséenje luke ili
dijela luke, lucke infrastrukture i suprastrukture daje se na rok do 30 godina, dok se koncesija za
pruzanje luckih usluga daje na rok do 10 godina. [zuzetno, koncesija za pruzanje luckih usluga
koja ukljucuje investiciona ulaganja za obavljanje tih usluga moze se dati na rok do 30 godina.
Autor razraduje podjelu koncesione naknade koja se sastoji iz dva elementa i razraduje postupak
za dodjelu koncesije u luci od lokalnog znagaja. Polaze¢i od ¢injenice da je u poslednjih par
godina u Crnoj Gori dolo do intezivnog razvoja nauti¢kog turizma, koji je podstakao izgradnju
novih luka nautitkog turizma — marina, u radu se istite da je neophodno dalje doradivanje
normative koja ureduje ovu oblast. Predlogom izmjena i dopuna Zakona o lukama predlaze se
novo odredenje za luku nautickog turizma — marinu da “je luka namijenjena za vezivanje,
smjestaj, Cuvanje, zastitu, odrzavanje, popravku, opremanje i sidrenje jahti, ¢amaca i drugih
plovnih objekata.” U odnosu na postojece rjeSenje dodato je “vezivanje” i pored Camaca i jahti
dodati su i “drugi plovni objekti”.

U ovom radu autor konstatuje da marine i one koje se planiraju u mnogome se razlikuju od do
sada postoje¢ih luka nautickog turizma i koje se kako tada tako i danas, koriste u najvecoj mjeri
za potrebe lokalnog stanovnidtva, odnosno pored komercijalnih vezova imaju i znatan broj
komunalnih vezova. Upravo iz tog razloga u radu se predlaze da u narednom inoviranju Zakona
o lukama pristupi uvodenju novog termina - gradske luke, koja ce se prvenstveno koristiti za
potrebe komunalnih vezova. Takodje, autor vezano Zza predmetnu materiju, utvrdjuje da je
planirano razmatranje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o koncesijama iz
razloga uslovljenosti obavezom Crme Gore da transponuje direktive EU koje se odnose na
koncesije za javne usluge i javne radove, a Sto ¢e biti predmet Zakona o javno-privatnom
partnerstvu, jer prirodna bogatstva i dobra od opsteg interesa nemaju pravnu tekovinu Evropske
unije, te je potrebno ovim zakonom preciznije definisati pravo njihovog koris¢enja, a iz istog ce
biti iskljudeni predmeti koncesija koji se odnose na javne radove i javne usluge, koje ¢e biti
regulisane Zakonom 0 javno-privatnom partnerstvu.

U kona¢nom, autor vrlo uspjesno obradjuje jednu vrlo kompleksu temu i sa pravnog isa
ekonomskog stanovista i daje prijedloge koji unapredju predmetnu oblasti.
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3. Radulovié B., “Upravijanje i evidencija dravne imovine u Crnoj Gori”, RRF magazin, br.
1/2018, Izadavag Institut ratunovodja i revizora (IRRCG), str. 18-25,
ISSN 1800-718x - 9771800718006, www.irrcg@irrcg.co.me

Autor se u radu, objavljenom u stru¢nom &asopisu od nacionalnog znacaja, detaljno i sistemski
bavi analizom uspostavljanja jedinstvene evidencije i vodenja evidencije drZzavne imovine, te
obaveza drzavnim organima i javnim sluzbama da popisu, procijene i evidentiraju nepokretnosti
koje su u njihovoj nadleznosti. U radu se daje cjelovit pregled organa { institucionalne nadleZnost
u postupku upravljanja i evidencije drzavne imovine. Autor se posebno bavi pitanjem problemom
u postupcima procjena vrijednosti nepokrctnih stvari i to: nepokretnosti, masina, uredaja i
opreme, za potrebe raéunovodstvenih izvjestaja i druge potrebe, u skladu sa metodologijom za
procjenu vrijednosti imovine koju obavlja ovlaséeni procjenitelj. U radu se problematizuje
ginjenica da u postupcima procjene drZavne :movine, imovine pravnih i fizi¢kih lica, se ne
primjenjuje metodologiju, koju, u skladu sa Medunarodnim standardima za procjenu vrijednosti i
Evropskim standardima za procjenu vrijednosti, bilo je duzno da propise Ministarstvo finansija
do kraja prvog kvartala 2017. godine.

U radu se posebno tretira pitanje evidencije imovine privrednih drustava &iji je vecinski vlasnik
drzava. U Zakonu o drzavnoj imovini, u &l. 10 Zakona, ova privredna drustva nijesu navedena,
%to bi, ukoliko bi se samo tumadio ovaj Zakon u dijelu navodjenja obveznika primjene, znacilo
da drustva kapitala ¢&iji je osniva¢ drzava nemaju obavezu da dostavljaju podatke o nepokretnim
stvarima Upravi za imovinu, za potrebe vodenje Registra nepokretnosti. Medutim, prilikom
tumacenja ¢l. 10 Zakona 0 drzavnoj imovini gdje se pod javnim sluzbama navode i javna
preduzeca, (ali se ne pominju drustva kapitala) treba uzeti u obzir da je Zakon 0 drzavnoj imovini
donijet 2009. godine, a da je nakon toga usvojen Zakon 0 unapredenju poslovnog ambijenta
donijet 2010. godine, kojim su ,,ukinuta® javna preduzeca. Dakle, u vremenu donosenja Zakona 0
drzavnoj imovini preduzeca u vlasnistvu drzave uglanom su bila preoznata kao javna preduzeca
shodno Zakonu o javnim preduzeéima. Donosenjem Zakona o unapredenju poslovnog ambijenta
prestaje da vazi Zakon o javnim preduzecima i propisuje se obaveza istim da se reorganizuju u
skladu sa Zakonom 0 privrednim drustvima.

Medunarodnim raéunovodstvenim standardom MRS-16 objadnjena su osnovna pitanja
ra¢unovodstvenog obuhvatanja nekretnina, postrojenja 1 opreme, utvrdivanje njihove
knjigovodstvene vrijednosti, troskova amortizacije i gubitka usled umanjenja vrijednosti.

Na kraju rada autor s€ bavi nalazima vrhovne drZavne revizije o nadinu upravljanja i kvalitetu
evidencije. U radu se na bazi dpbro struktuirane analize utvrduje da dosadasnji nalazi vrhovne
revizije pokazali su da normativno i institucionalno uredenje upravljanja i evidencije drzavnom
imovinom u osnovi obezbjeduje da su nadleznosti drzavnih organa precizno definisane i da nema
zna&ajnijih nedostataka u definisanim odgovornostima, $to daje adekvatnu osnovu za
ispunjavanje nadleznosti svih drzavnih organa u postupku upravljanja i evidentiranja drzavne
imovine. Autor navodi da je kljucni nedostatak nepostojanje state¥kog upravljanja i raspolaganja
imovinom, a samim tim i plana upravljanja istom, $t0 dovodi do neadekvatnog internog pracenja
i kontrole kao i kontrole nadleZnog organa.

Istrazivanja obuhvacena ovim radom daju studiozan pregled i analizu predmetne normative i kao
rezultat moZze omoguciti da otklone utvrdjeni nedostaci koji dovode do neadekvatnog
ispunjavanja zakonske obaveze uspostavljanja jedinstvene evidencije i vodenja evidencije

drzavne imovine.
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STRUCNI RAD

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢ je uporedo sa nauénoistrazivackim radom, bio angazovan
i na polju stru¢nog rada. Pored redovne nastave koju drzi na Fakultetu za ekonomiju i biznis na
redovnim, specijalisti¢kim, magistarskim, kandidat je angaZovana na izvodenju nastave i na
Pravnom fakultetu Univerziteta “Mediteran™ u Podgorici. Sagledavajuéi sve navedeno,
konstatujem da se radi 0 zadovoljavajuéem nivou stru¢nog rada kandidata.

U prilog gore iznetog zakljucka ide i Cinjenica da je kandidat ispred Univerziteta “Mediteran”
angaZovan Kao:

- predavag ispitivac na programima polaganja strucnog ispita za predmet Privredno pravo kod
Uprave za kadrove Crne Gore

- predavad ispitivaé na programima polaganja strucnog ispita za zvanje dréavni revizor za
predmet “Revizija javnog sektora” kod Drzavne revizorske institucije Crne Gore

- predavag ispitivac na programima polaganja strucnog ispita za predmet Kompanijsko pravo
kod Instituta ra¢unovodja i revizora Crne Gore

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat u dosadasnjoj 25-godi¥njoj karijeri imao dugotrajno i sadrzajno radno iskustvo u oblasti
javnih finansija i eksterne revizije. Posebno je znadajno njegovo profesionolno iskustvo, koje
traje preko 12 godina, na Univerzitetu “Mediteran”. Kandidat je progao sve faze u nastavnom
procesu od saradnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis na predmetu “Kontrola i revizija”, do
predavada na istom predmetu na redovnim studijama. Kandidat je uporedo predava¢ na Pravnom
fakultetu Univerziteta Mediteran“ gdje izvodi nastavu na na redovnim studijama na predmetima
. Kompanijsko pravo™ i ,Finansijsko pravo™. Takodje, na specij alisti¢kim studijama angaZovan je
na predmetima: Interna kontrola i revizija, Ste¢ajno pravo i Pomorsko pravo.

U nastavi Koristi, za sve predmete, referentne udZzbenike, domaéih i stranih autora. Nastavu
izvodi sa visokim stepenom didatkitkog znanja i vjestine i uz koridéenje savremenih tehnika
izvodjenja nastave. Bio je mentor na velikom broju zavr$nih, specijalistickih i magistarskih
radova. Na svim dosadasnjim evaluacijama dobijao je od studenata najvise ocene za svoj rad, Sto

pokazuju podaci u popunjenim anketama na redovnim i specijalistickim studijama.

Pored pedagoskog iskustva na Univerzitetu “Mediteran” kandidat je stekao znadajno pedagosko
iskustvo u izvodjenju struéne nastave na specijalizovanim kursevima Instituta radunovodja i
revizora Crne Gore, kongresima i seminarima Institura sertifikovanih ratunovodja i revizora i na
predavanjima koje izvodi u organizaciji Instituta internih revizora.

U toku svoje pedagoske djelatnosti 1 angaZzovanja na Univerzitetu kandidat Doc. dr Branislav
Radulovié je pokazao posvecenost u uvodenjenju brojnih novina i metoda sa ciljem unapredenja
kvaliteta rada. U procesu rada sa studentima pokazao je uspjesSnu primjenu raznih reSenja
eduktivnog karaktera &ime je dao znaCajan doprinos u podizanju nivoa edukacije i efikasnosti
studiranja. Visoko je cijenjen i postovan od studenata na svim nivoima studija.
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IV - VERIFIKACIJA BODOVANJA

Zbirni pregled radova i bodova

DJELATNOST Broj radova Broj bodova
L. NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 19 33,9
2. UMJETNICKI RAD
3. PEDAGOSKI RAD/SPOSOBNOSTI 17,5

V - MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu detaljne i prezentirane analize svih elemenata — bibliografije, radnog iskustva, nau¢no
istrazivatkog, pedagoskog i strucnog rada — bitnih za vrednovanje ispunjenosti uslova za izbor u
akademsko zvanje vanrednog profesora konstatujem da Doc. dr Branislav Radulovi¢ ispunjava
uslove predvidene Zakonom o visokogkolskom obrazovanju Crne Gore, kao i uslove u skladu sa
Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja, koja je usvojio Savjet za obrazovanje 1
Uputstvom za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta ,Mediteran™ -
Podgorica. Stoga, predlazem Senatu Univerziteta da docenta dr Branislava Radulovica bira u
akademsko zvanje vanrednog profesora za oblast — ,,Revizija®.

U Podgorici, 5.V.2020. godine

PREDSJEDNIK KOMISIJE
Prof. dr Savo MARKOVIC

Redovni profesor
Univerziteta ,,Mediter
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Univerzitet ,Mediteran* - Podgorica
FAKULTET ZA EKONOMIJU I BIZNIS

NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU
FAKULTETA ZA EKONOMIJU I BIZNIS
i
SENATU UNVERZITETA ,MEDITERAN”
PODGORICA

Rjelenjem Senata Univerziteta ,Mediteran” — Podgorica broj R-2337/2-19 od 27.12.2019.
godine, a u vezi sa rjeSenjem broj R-451/2-20 od 25.03.2020. godine imenovan sam za ¢lana
Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjeStaja za izbor u akademsko zvanje
jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta ,,Mediteran®, za oblast —
.Revizija“.

Na javni konkurs za radno mjesto nastavnika za nau¢nu oblast ,,Revizija* 14.10.2019. godine
prijavio se jedan kandidat - Doc. dr Branislav Radulovi¢.

U skladu sa Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja, koja je usvojio Savjet za
obrazovanje i Uputstvom za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta
»Mediteran“, a nakon detaljnog pregleda dostavljene dokumentacije, analize nau¢nih radova,
projekata i ostalih priloga, podnosim sledeci:

IZVJESTAJ

I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Kandidat, Doc. dr Branislav Radulovi¢ rodjen je 15.11.1968. godine u Vrbasu.

Diplomirao je na Pravnom faklultetu Univerziteta Crne Gore, a magistrirao je na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta Crne Gore (2009. godine) na smjeru ,,Ekonomija javnog sektora® i
odbranio rad na temu: ,Revizija javnog sektora — institucionalni aspekti", kod prof. dr Milivoja
Radovi¢a i mentora prof dr Predraga Goranovic¢a. Doktorske studije je zavr§io na Univerzitetu
»Mediteran®, odbranivi doktorsku disertaciju 2012. godine kod mentora Prof. dr Gordane
Paovi¢-Jekni¢, pod nazivom “BudZetska kontrola i revizija finansijskih izvjestaja u turistickom
javnom sektoru Crne Gore™.

Svoju poslovnu karijeru u trajanju od 25 godina, kandidat dr Branislav Radulovi¢ zapogeo je u
Minstarstvu industrije, energetike i rudarstva (1994), advokaturi (1995-96), a zatim je nastavio
rad u Sekretarijatu za razvoj, Agenciji za mala i srednja preduzeca i Vladi Crne Gore (komisija
za budZet), kao savjetnik podpredsjednika Vlade. Od 2003 godine obavljao je poslove 3efa
kabineta Predsjednika Skupstine Crne Gore i savjetnika za pravna pitanja. Na zasjedanju
Skupdtine Crne Gore 26.12.2006. godine izabran je za Clana Senata Drzavne revizorske
institucije (DRI), koju funkciju obavlja i sada.

Kandidat je stekao vrijedno akademsko i nastavno iskustvo u trajanju od vise od desetak godina
na Univerzitetu “Mediteran”. Svoj akademski rad zapoceo je i ostvario je na MBS danas
Fakultetu za ekonomiju i biznis i na Pravnom fakultetu Univerziteta “Mediteran” gdje je sada
predavac na premetima: Kontrola i revizija, Komapnijsko pravo i Finansijsko pravo.
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Pored osnovnih studija, na kojima izvodi nastavu na navedenim predmetima kandidat izvodi
nastavu i na specijalistickim studijama i to na predmetima: Interna revizija i kontrola, Pomorsko
pravo i Ste¢ajno pravo. Na Univerzitetu ,Mediteran® — Podgorica, odlukom Senata Univerziteta,
stekao je zvanje docenta 25.12.2014. godine. Prema priloZzenim podacima bio je mentor u izradi
veéeg broja specijalisti¢kih i magistarskih radova na Univerzitetu ,,Mediteran®.

Pored svog redovnog profesionanog angaZmana i rada na Univerzitetu kandidat ima bogato i
drugo angaZovanje u strukovnim asocijacima i profesionalnim udruZenjima. Kandidat je na
Skupstini UdruZenja pravnika Crne Gore 2018. godine izabran za predsjednika Udruzenja
pravnika, a od 2008 godine Glavni je i odgovorni urednika Casopisa za pravnu teoriju i praksu
.Pravni zbornik®. Ranije je bio imenovan za sekretara redakcije Casopisa “Pravni zbornik™, a
2008. i 2012. na Skupstinama UPCG biran je za potpredsjednika UdruZenja pravnika Crne Gore.
Od strane Skupétine CG postavljen za &lana Savjeta za gradansku kontrolu rada policije, a 2016
godine imenovan za &lana Savjeta Fondacije “Petrovi¢ — Njegos”

Struéno se usavriavao u okviru programa GTZ-ta, Nansen Dialog Centra (Norveska), te ranije u
Saveznoj Republici Njema&koj i Sjedinjenim Ameritkim Drzavama. Stekao je veci broj struénih
sertifikata (2019) — sertifikat IRR (IFAC) — ovlas¢eni ratunovodja, (2018) — sertifikat USAID —
Center for audit excelence GAO USA, (2016) — Sertifikat programa Evropskog revizorskog suda,
(2015) - Sertifikat na programima UN/INTOSAI u Begu, (2007) - Sertifikat Savjeta Evrope u
Strazburu (Council of Europe) na programu »Javne politike i demokratsko rukovodenje«

Od ostalih relevantnih informacija, koje su priloZene i dostavljene u biografiji kandidata, moze se
ista¢i i da je utestvovao u radu pet INTOSAI kongresa u Meksiku, Johanesburgu, Pekingu, Abu
Dabiju i Moskvi. Posebno su znagajna njegova sudjelovanja u skupovima 2019 u Bukurestu —
“EU audit inovation and increasing the advisory role of SAls in the benefit of society” i 2017.
godine na Konferenciji vrhovnih revizorskih institucija — Lima (Peru).

Clan je Radne grupe za pregovaratko poglavlje 32— Finansijski nadzor”. Pored pomenutog,
kandidat je bio i &lan grupa za izradu veceg broja pravnih akta a posebno u izradi Zakona o
privrednim drustvima i Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji. Rukovodio je i u€estvovao u
vise medjunarodnih projekata poput projekta uvodjenja kontrole kvaliteta u DRI u saradnji sa
VRI Litvanije, ,Razvoj revizije uspjeha* u saradnji sa GAO USA, te u uvodjenju revizije
odrzivog razvoja shodno stratekiim ciljevima OUN-a u skladu sa Lisabonskom deklaracijom,
itd.

Kandidat je imenovan za arbitra Arbitraznog suda PKCG (2018), a 2020 godine stekao je licencu
Ispitnog centra Crne Gore za ovlai¢enog ispitivata za predmete Revizija finansijskih zvjestaja i
Kompanijsko pravo. Posjeduje i certifikat Instituta raunovodja i revizora (2019). Clan je tima
CANU za izradu Leksikona diplomatije Crne Gore. Kandidat se sluzi engleskim jezikom.

II - KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATA
U nastavku slijedi pregled najvaznijih radova kandidata Doc. dr Branislava Radulovica.

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON POSLJEDNJEG IZBORA

Q3 Poglavlje u monografiji

1. Radulovié B., ,, Pravni izazovi razvoja
nautickog turizma u Crnoj Gori“, izdanje 4
“Modernizacija prava” broj 47/2019, izdavac:
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti

Monografije (HAZU), Zagreb, 2019., str. 299-316, urednik:

akademik Jak3a Barbié, ISBN 978-953-347-

221-8 UDC 663.64.059.796 CIP zapis u

katalogu Nacionalne i sveuéili$ne knjiZnice

Zagreb br. 001022337.
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Radulovié B... ,, Koncesije i prihodi od
koncesija na luke u podrucju morskog dobra ",
izdanje “Modernizacija prava” broj 42/2018,
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2018., str. 189-195, urednik:
akademik Jak3a Barbi¢, ISBN 978-953-347-
216-4 CIP zapis u katalogu Nacionalne i
sveudili§ne knjiznice Zagreb br. 001022337.

Q3 zbir:

8

Kategorija

Oznaka

Opis

Broj
bodova

Radovi u
Casopisima

Q5

Rad u medunarodnom ¢asopisu koji nije
indeksiran na na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama

4

1. Radulovié B., ,,Odbor za reviziju u
privrednim drustvima — Audit Committee in
Companies ", “Pravni Zivot”, Beograd,
urednik: akademik Slobodan Perovié, broj
11/2018, tom 111, knjiga 609, str. 81-94, UDK
34 (497.11) (05) YU ISSN 0350-0500

Q5 zbir:

Q6

Rad u &asopisu nacionalnog znacaja

i

Radulovi¢ B., “Normativha uredenost revizije
privrednih drustava u Crnoj Gori” *, Pravni
zbornik, 3-4/2015., str. 93-107; ISSN 0350-6630,

UDK 346.1:658(497.16)

Radulovi¢ B., , Revizija svrsishodnosti javnih
nabavki“, ,,Pravni zbornik®, 02/2016., str, 237-255;
ISSN 0350-6630, UDK 336.113.2

Radulovié¢ B., “Polozaj, uloga i nadleznosti odbora
za reviziju u svijetlu novih zakonskih rjesenja u
Crnoj Gori”, RRF magazin, br. 3/2017, Izadavad
Institut ra¢unovodja i revizora (IRRCG), str. 24-29,
ISSN1800-718x-9771800718006,
www.irrcg@irrcg.co.me

Radulovi¢ B., , Nastanak i poceci parlamentarne
budzetske kontrole u Crnoj Gori", Pravni zbornik,
01/2017., str. 201-217; ISSN 0350-6630, UDK
342.536:336.14(497.16)(091)

Radulovié B., “Upravijanje i evidencija driavne
imovine u Crnoj Gori”, RRF magazin, br. 1/2018,
Izadava¢ Institut ra¢unovodja i revizora (IRRCG),
str. 18-25, ISSN 1800-718x - 9771800718006,
www.irrcg@irrcg.co.me

Radulovié B., ,Institucionalna eksterna kontrola
upravljanja morskim dobrom*, Pravni zbornik,
1/2018., str. 191-205; ISSN 0350-6630, UDK
351.711:65.011.1

|

1,5

Q6 zbir:
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Q3+Q5+Q6
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K2

Nauéni rad na medunarodnom nauénom skupu
(Stampano u cjelini)
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Radovi na
naucénim
konferencijama,
uceSéa na
izlozbama, i sli¢no

Radulovié B., ,, Nadzorni odbor i odbor za
reviziju kao mehanizam kontrole finansijskog
izvjestavanja u akcionarskim drustvima -
Supervisory board and auditing board as
mechanisms for control over financial
reporting in the joint stock companies *,
Zbornik radova, izdava¢: Institut
sertifikovanih ra¢unovodja i revizora
(ISRCQG), Podgorica, 2019. str. 427-442,
prezentiran na XIV Medunarodnom kongresu
ratunovodja i revizora, oktobar 2019. (rad po
pozivu, u prilogu pozivno pismo).

UDK 657.636:658.4(497.16) ISBN 978-9940-
9399-9-1, COBISS.CG-ID 39247888

K4

Saopstenje na medjunarodnom skupu
(§tampano u izvodu)

0,5

1.

Radulovié B., ,, Parlamentary control of budgetary
resources " izlaganje na skupu ,,Strenghening,
accountability, transparency and governence* BiH,
Neum, 09.09.2017. godine.

Radulovié¢ B., ,,Promoting Integrity in
Governance to Combat Political Corruption*
izlaganje na skupu ,,New Western Balkans Strategy
and Bih Perspecitvie®, Sarajevo 23.04.2018.
godine.

Radulovié¢ B., ,, Ustavni patriotizam — koncept za
drustvenu koheziju* — medunarodni nauéni skup,
organizator CANU, 10.10.2018. godine

(rad po pozivu, u prilogu pozivno pismo).

0,5

0,5

0,5

K5

Saopstenje na nacionalnom skupu (Stampano u
izvodu)

0,2

(8

Radulovié B., ,, Odnos eksterne i unutrasnje
revizije u javnom sektoru* — izlaganje na
Konferenciji ,,Jatanje nadzora javnih finansija™ -
organizator 1A, Podgorica, 19.05.2017. godine

0,2

Radulovié B., ,,Uloga drZavne revizije u procesu
uspostavljanja viadavine prava* izlaganje na
seminaru odrzanom 02.04.2016. godine u okviru
progama XIV generacije Skole demokratskog
rukovodjenja.

0,2

K2+K4+K5

39

Stru¢ne
monografije i
knjige

S6

Stru¢na knjiga izdata kod nas

1. Radulovié dr Branislav, ,,Privredno pravo* — prvo
izdanje , priruénik za polaganje stru¢nog ispita,
izdava¢ UZK — Podgorica, 2015,

(recezent — Dr Danilo Cupic),
ISBN 978-86-85819-40-7, COBISS.CG-ID
26900496

S6 zbir:

Q+K+S =

26,9

Uredivacka i

R4

Urednis$tvo u nacionalnom naué¢nom ¢asopisu
(na godiSnjem nivou)

Glavni i odgovorni urednik ¢asopisa za pravnu
teoriju i praksu ,,Pravni zbornik* (osnovan 1933),

4
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recenzentska
djelatnost

Casopis sa inostranom redakcijom i godisnjim
redovnim izlazenjem, ISSN 0350-6630, urednik u
periodu 2008-2019 godina
U prilogu:
- Bibliografija ¢asopisa 1933-2017. godina
- Odluka Univerziteta CG o listi referentnih ¢aspisa
za izbor u akademska zvanja 01-436 (PZ pod
brojem 23)

R12

Recenziranje radova (objavljenih u ostalim
Casopisima/publikacijama)

0,5

1. Sistem javne potro¥nje, autor dr Milan Dabovié,
izdavag DRI, 2018, obim 124 str. ISBN 978-9940-
9071-7-4 COBISS.CG-ID 36521744

2. Pravnicki i ostali zapisi, autor dr Mladen
Vuké&evié, izdava¢ UPCG, 2019, obim 242 str.,
ISBN 978-9940-9867-1-1 COBISS.CG-ID
37837584

3. Ustavne teme na stranicma Pravnog zbornika
(1933-2017), autor dr Mladen Vuké&evié, izdavac
UPCG, 2019, obim 168 str., ISBN 978-9940-9867-
0-4 COBISS.CG-ID 35068944

0,5

0,5

0,5

R12 zbir:

1,5

R4+R12

3,5

Q+K+S+R =

30,4

Projekti

I11

Rukovodenje nacionalnim projektom

Naziv projekta: ,,Kontrola kvaliteta ekstrene
drzavne revizije u Crnoj Gori« (2015-2016).
Projekat je realizovan u saradnji sa Nacionalnom
kancelarijom za reviziju Republike Litvanije i finansiran je
iz sredstava IPA, status: lider projekta.

Naziv projekta: ,Razvoj i ja¢anje kapaciteta
revizorske institucije i Revizorskog tijela*
(2018-2019). Projekat se realizuje u saradnji sa firmom
GFA Consulting Group GmbH iz Njemacke, u
konzorcijumu sa TIM4PIN Consultancy Ltd, DrZzavnom
kancelarijom za reviziju Poljske i Drzavnom kancelarijom
za reviziju Republike Hrvatske. Projekat je finansiran iz
sredstava IPA. Status: Rukovodilac radne grupe za pregled i
izradu Uputstva o metodologiji vrienja revizije uspjeha

[11 zbir 142

350

Ukupno: Nuéno istraZivatka

djelatnost:

Q+K+S+RH =
2243,9+143,5+3,5

33,9
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PEDAGOSKE SPOSOBNOSTI

Kategorija Oznaka Opis Broj
poena
Priruénici P6 Priruénici, rjeénici, leksikoni izdati kod 1
nas
1. Radulovi¢ dr Branislav, ,Revizija javnog
sektora“ — drugo izdanje , priruénik za 1

polganje ispita za zavanje drZavni revizor,
izdava¢ DRI — Podgorica, 2019, (recezent prof
dr. Gordana Paovi¢-Jekni¢) ISBN 978-9940-
752-02-6, COBISS.CG-ID 38602512

Mentorstvo P11 Na specijalistickim studijama 1
(komentorstvo se boduje U period 2015-2019: 7 mentorstava na 7
sa polovinom poena) specijalisti¢kiim studijama
P12 Na osnovnim studijama 0,5
U periodu 2015-2019: 8 mentorstava na 4.5
specijalistiCkim studijama
Kvalitet nastave P17 Kvalitet pedagoskog rada, odnosno 5

kvalitet nastave

Fakultet za ekonomiju i biznis (2014-2019):
Predava¢ na predmetima:

Kontrola i revizija (osnovne studije)

Interna Kontrola i revizija (specijalisticke

studije)
Pravni fakultet (2014-2019): 5
Predava¢ na predmetu:

— Kompanijsko pravo (osnovne studije)
— Steajno pravo (specijalisti¢ke studije)

P6+P11+P12+P17 s

III - OCJENA USLOVA

Stepen obrazovanja

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢ poseduje adekvatno obrazovanje iz oblasti ekonomije,
posebno iz oblasti revizije, ukljudujuéi specijalistitka znanja iz oblasti kompanijskog i
finansijskog prava. Diplomirao je na Pravnom fakultetu a postdiplomske studije iz oblasti
ekonomije zavrdio je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, odbraniv3i magistarski
rad 2009. godine iz oblasti eksterne revizije. Doktorsku disertaciju “BudZetska kontrola i revizija
finansijskih izvjestaja u turistitkom javnom sektoru Crne Gore®, dana 19.09.2012. godine kod
mentora Prof. dr Gordane Paovi¢-Jeknic.

Kandidat je stekao veliki broj struénih sertifikata, stru¢no se usavr$avao u inostranstvu i izmedju
ostalog boravio u Velikoj Britaniji, na usavr3avanju engleskog jezika (2008).

Kandidat ima odli¢ne prakti¢ne i teorijske rezultate u oblasti za koju se bira. Pri tome, autor je
vise jedinica, priru¢nika i stru¢nih publikacija iz oblasti revizije i kompanijskog prava, koji se
koriste u nastavnom program i za polaganje specijalistickih ispita za zvanje drzavni revizor.
Kandidat je napisao i objavio 5 strugnih publikacija i preko 40 nau¢nih ¢lanaka koji se direktno
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odnose na discipline za koje konkuriSe za akademsko zvanje. Na osnovu navedenog mogu
konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja Doc. dr Branislav Radulovi¢ ispunjava uslove
Zakona o visokom obrazovanju, za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora.

Nauénoistrazivacki rad

Kao $to se vidi iz prethodne klasifikacione bibliografije kandidata naugno-istraZivacki rad je
priliéno intenzivan i diversifikovan na vide nau¢nih srodnih oblasti. Najveci broj radova je
fokusiran na oblast eksterne revizije, $to je ujedno pretezan fokus nau¢nog interesa i podrucja
nau¢nih disciplina za koje se kandidat bira. Pored toga, jedan broj radova je usmjeren ka oblasti
javnih finansija i kompanijskog prava koji se nadovezuju na bazi¢nu oblast istraZivanja
kandidata.

Nauéno-istrazivadki rad kandidata poseduje zadovoljavajuéi kvalitet. Struktura objavljenih
radova je kvalitetno selektovana i kandidat koristi veliki broj inostranih izvora. Veliki je i broj
nauénih radova koje je kandidat prezentovao na zna¢ajnim nau¢nim skupovima (simpozijumima,
konferencijama i seminarima). Pregledom najvaZnijih radova moZe se konstatovati da ih
karakterise primjena relevantne nauéne metodologije.

Kandidat ima razvijen stil pisanja koji odlikuju logi¢an tok misli, koncizno izraZavanje ideja i
rezultata istraZivanja, kao i njihova verifikacija u korektno izvedenim zaklju¢cima. Ukupna
istrazivanja sprovedena u radovima kandidata predstavljaju rezultat veoma ozbiljnog i
studioznog nau¢nog i struénog rada u oblasti eksterne revizije. Rezultati istrazivanja imaju
konkretnu teorijsku i prakti¢nu primjenljivost. Na osnovu analize svih objavljenih radova, moze
se zakljuciti da kandidat u pogledu nauénoistrazivatkog rada u potpunosti ispunjava uslove za
izbor u zvanje vanrednog profesora. Pored svega do sada navedenog, moZe se dodatno
konstatovati da pojedini od rezulatata istraZivanja imaju i konkretnu teorijsku i prakti¢nu
primjenjivost, posebno kada je u pitanju razvoj eksterne drzavne revizije u Crnoj Gori.

Stoga, uvazavaju¢i prethodno navedene ¢injenice i izreCene konstatacije, kao i uvid u
klasifikacionu biografiju kandidata, moze se zaklju¢iti kako je kandidat uspje$no svoj naucno-
istrazivacki rad fokusirao na oblasti za koje se bira u vise nastavno zvanje.

Medu dostavljenim radovima kandidata posebnu paZnju obratio sam na 3 sljedeca rada, koja ¢u
ukratko prezentirati i ocijeniti:

1. Radulovi¢ B., , Koncesije i prihodi od koncesija na luke u podrucju morskog dobra,
izdanje “Modernizacija prava” broj 42/2018, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2018., str. 189-195, urednik: akademik JakSa Barbi¢, ISBN 978-933-
347-216-4 CIP zapis u katalogu Nacionalne i sveuéilisne knjiznice Zagreb br. 001022337

Nau¢ni rad, “Koncesije i prihodi od koncesija na luke u podru¢ju morskog dobra”, objavljen
tasopisu HAZU, posebno je interesantan i znalajan jer za predmet ima vrlo opseZnu analizu
nalina ostvarivanja javnih prihoda po osnovu koncesionih naknada od luka, te mehanizme
kontrole ubiranja istih od strane eksterne revizije.

U predmetnom radu se polazi od &injenice da su prihodi od koncesija za luke u zoni morskog
dobra, javni prihod drzave, koja ih ubira aktivno3¢u svojih organa i u tom praveu autor, kroz
analizu sprovedenih revizorskih postupaka, identifikuje konkretne nedostatke u ovim
aktivnostima.

Autor fokus svog istraZivanja usmeravaju na indentifikaciji rizika i uzro¢nika, usljed kojih ne
dolazi do pune zakonitosti i uspjesnosti vodenja odgovorajuce politike u zastiti javnog interesa,
primarno u djelu kontrole realizacije koncesionih ugovora, azurne evidencije drzavne imovine
koja je predmet koncesija i nepostojanja odgovaraju¢ih metodologija za procjenu drZavne
imovine.

Autor uspje$no vrsi prezentaciju konkretnih slu¢ajeva i sagledava nacine finansijskih kontrola, sa
ciliem indentifikacije rizika u vodenju koncesione politike u ovoj oblasti. Tako, npr. autor
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konstatuje da kod organa nadleznog za poslove procjene imovine evidentirane su nepravilnosti
prilikom procjene drzavne imovine, na na¢in da npr. komisija koju formira Uprava za nekretnine
i opstinska komisija nemaju istu procjenu tj. nije ista cijena po m? Autor posebno otvara pitanje
neophodnosti uspostave odgovarajuée metodologije po kojoj ¢e se vr3i procjena drzavne
imovine, odredivanje cijena zakupa i sli¢no.

Kada su u pitanju koncesije za luke i koncesije na objektima obalne infrastrukture u zoni
morskog dobra, autor se primarno u radu bavi pitanjem analize pojedina¢nih revizija koje su
imale za cilj da utvrde pravilnost davanja, obratuna i naplate koncesija, kao i kvalitet nadzora
nad izvrSenjem ugovora o koncesijama. Tako se kroz analizu tretiraju se luke od lokalnog
zna¢aja: (Luka Budva, Luka Tivat - Porto Montenegro, Luka Tivat - Kalimanj, Nauticko
turisticki centar - Kotor, Luka Risan, Luka Zelenika i Luka Herceg Novi - gradska luka Skver) i
luke od nacionalnog znadaja (Trgovacka luka Bar, Luka nautickog turizma - Marina Bar,
Trgovacka luka Kotor, Brodogradilina luka Bijela i Ribarska luka Njivice). U dijelu analize
revizorskog postupanja, autor utvrdjuje postojanje i kvalitet registra koji se vodi za izdate
koncesije. Dodatno pitanje u radu se otvara i u dijelu kvaliteta pracenja izvrSenja ugovorenih
obaveza iz zaklju¢enih ugovora o koncesijama, gdje se konstatuje da Lucka uprava, kao nadlezni
drzavni organ, koja je u skladu sa &¢l. 49 Zakona o koncesijama duZna da prati i kontroli3e
izvravanje ugovorenih obaveza iz zakljuenih ugovora o koncesiji. Autor konstatuje da se ta
nadleZnost ne ostvaruje na zadovoljavajuci na¢in, posebno u dijelu prac¢enja aneksa ugovora.

U kona¢nom, nalazi sadrzani u ovom c¢lanku, nastali na osnovu neposrednog istraZivanja,
znalajno ¢e doprinijeti punom sagledavanju predmetne materije, koja do sada nije dovoljno
nau¢no istraZivanja i pobolj$anju u ubiranju koncesionih prihoda od luka i unapredjenju njihove
institucionalne (revizorske) kontrole.

2. Radulovi¢ B., .,.Odbor za reviziju u priveednim drustvima — Audit Committee in
Companies ", “Pravni zZivot”, Beograd, urednik: akademik Slobodan Perovi¢, broj 11/2018,
tom III, knjiga 609, str. 81-94,

UDK 34 (497.11) (05) YU ISSN 0350-0500

Autor, u ovom nau¢nom radu objavljenom u medjunarodnom stru¢nom ¢asopisu, polalazi od
hipoteze da je za uspjeSan poslovni menadZment u privrednim drudtvima esencijalno
uspostavljanje odgovornog i transparentnog sistema finansijskog izvjestavanja i sistema internih
kontrola, koji je presudan za zastitu prava akcionara i dugih zainteresovanih subjekata. Primarnu
ulogu, kako se naglasava, u ostvarivanju ove funkcije, pored eksternih i internih revizora, imaju
odbori za reviziju, koji se prema Direktivi 2006/43/EC mora da ima da svaki privredni subjekat
od javnog interesa.

U pogledu organizacije odbora za reviziju autor analizira dva uporedna modela: anglosaksonski i
kontinentalni model i na bazi izvriene analize i sprovedenih istrazivanja, konstatuje da polozaj,
uloga i nadleZnosti odbora za reviziju u uporedno-pravnim sistemima nijesu istovjetni, ali, bez
obzira na razlike u organizaciji, sastavu ili nadleZznostima, primarna funkcija svih odbora za
reviziju je da obezbijede kvalitetno uvjeravanje za menadZment o efektivnosti procesa
upravljanja i obezbjedi kvalitetniju koordinaciju rada internih i eksternih revizora drustva.

U dijelu odredjenja uloge i polozaja odbora za reviziju u privrednom drustvu autor isti¢e da
odbor za reviziju nije organ upravljanja i rukovodenja u privrednim drustvima, tj. dio upravljatke
strukture privrednog drudtva, veé tijelo (po pravilu pododbor) u sluzbi menadZmenta sa
funkcijom unapredenja i kontrole finansijskog i ukupnog izvjestavanja. U radu se precizno
utvrdjuju nadleZznosti odbora i odnos odbora za reviziju i interne i ekserne revizije i vrsi
studiozna analiza normativne uredenosti odbora za reviziju u crnogorskom pravnom sistemu i u
okviru toga posebno se tretira pitanje imenovanja i sastava istog. Autor dodatno razradjuje
koncept novog zakona o privrednim drudtvima i pravno uredenje funkcije nadzora koja se tretira
ovim zakonom.

Autor zakljuduje da odbor za reviziju, svojom aktivno$éu, treba dodatno da ojaga ulogu interne
revizije, razmatra i odobrava godidnje planove interne revizije, osigurava da interna revizija
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sprovodi revizije prema predvidenom planu kao i da joj pomoZe u njenom funkcionisanju i
ostvarivanju nezavisnosti u radu u odnosu na upravljacku strukturu privrednog drustva.

Rezultati ovog rada posebno su zna&ajni u svijetlu usvajanja novog modela zakona o privrednim
drustvima, kojim se uvodi sistem dvostepenosti (dvodomnosti), koji do sada nije postojao u
Crnoj Gori i u tim uslovima, mijenja se i unapredjuje kontrolna funkcija, tako da sadrZaj ovog
rada ide u tom pravcu i daje zna&ajan doprinos sagledavanju predmetne materije.

3. Radulovié¢ dr Branislav, ,,Revizija javnog sektora® — drugo izdanje , priruénik za polganje
ispita za zavanje drZavni revizor, izdavaé DRI — Podgorica, 2019, (recezent prof dr.
Gordana Paovié-Jekni¢)

ISBN 978-9940-752-02-6, COBISS.CG-ID 38602512

Autorska jedinica ,,Revizija javnog sektora”, metodoloski obuhvata sva osnovna pitanja
budZetske kontrole i revizije javnog sektora, obuhvacena sadrzajem utvrdenim Pravilnikom o
programu i nalinu polaganja ispita za sticanje zvanja drZavni revizor. Autor sistematitno,
precizno i jasno objadnjava sve elemente kontrole izvrdenja i kontrole budZeta i u 3est
sistematizovanih poglavlja, obuhvadena je cjelina drzavne revizije, pocev od osnova budZetske
kontrole i revizije javnog sektora, vrsta revizije javnog sektora, preko eksterne drzavne revizije u
Crnoj Gori, procesnih aspekata drzavne revizije, pa do medunarodne organizacije i
medunarodnih standarda za reviziju javnog sektora.

U okviru prvog poglavlja, autor objasnjava osnove budZzetske kontrole i revizije javnog sektora,
posebno ukazujuéi na kontrolu finansijskog izvjestavanja (kontrola pravilnosti i kontrola
efekata). U drugom poglavlju, posebnu vrijednost predstavlja detaljna i sveobuhvatna analiza
najvaznijih vrsta budZetske kontrole u zavisnosti od organa koji vrie kontrolu: parlamentarna
budZetska kontrola, unutradnja finansijska kontrola javnog sektora i drzavna eksterna revizija.
Autor u treéem i ¢etvrtom poglavlju analizira nadleznost vrhovne revizorske institucije, njenu
nezavisnost, predmet revizije, organizaciju, na¢in upravljanja i odlu¢ivanja kao i postupak
revizije. Veliki znadaj ima i dio koji se odnosi na vrste eksternih revizija javnog sektora , tako
da su stru¢no i kvalitetno analizirane revizije prema metodu, prema vremenu obavljanja kontrole,
prema subjektima, predmetu i sadrZaju &ime je zaokruZzena cijelina koja se odnosi na teorijske i
prakti¢ne aspekte revizije javnog sektora.

Peto i Sesto poglavlje posveceno je organizaciji i na¢inu rada Evropskog revizorskog suda kao i
Medjunarodnim standardima za reviziju javnog sektora (INTOSAI i EUROSALI standardi).

Ova struéna publikacija pisana jasnim i razumljivim stilom, uz visoki stru¢ni i pedagoski nivo
obrade predmetne materije, a po svojoj sadrzini, obimu i nacinu obrade, korid¢enim metodama i
literaturi predstavlja kvalitetan rad koji ¢e omoguéiti, da u okviru polaganja drzavnog
revizorskog ispita usvoje znanje i osposobe se za buduée zvanje drzavnog revizora.

Autor sa dugogodi3njim akademskim iskustvom i desenijskim iskustvom na poslovima revizije
uspijedno je povezao svoja teorijska i prakti¢na iskustva, tako da, na osnovu izvriene analize, u
svojstvu izabranog recezenta misljenja sam da se radi o kvalitetnom tekstu sa strutnog,
profesionalnog i pedagoskog aspekta koji ¢ée pomoéi budu¢im drZavnim revizorima da razumiju
osjetljiva pitanja buZetske kontrole i u okviru nje revizije javnog sektora, kao najslozenijih
pitanja budZetskog prava u svim savremenim drZavama.

Struéni rad

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢ je uporedo sa nau¢no-istrazivatkim radom, bio angazovan
i na polju struénog rada. Tako je pored redovne nastave koju drZi na Fakultetu za ekonomiju i
biznis na redovnim, specijalistitkim, magistarskim, kandidat dodatno angaZovan na izvodenju
nastave i na Pravnom fakultetu Univerziteta “Mediteran” u Podgorici, te ve¢em broju stru¢nih
organizacija i instituta.

U prilog gore iznetog zakljucka ide, izmedju ostalog, &injenica da je kandidat angaZovan kao:
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- ispitiva¢ na programima polaganja strudnog ispita za zvanje drZavni revizor za predmet
“Revizija javnog sektora™ kod Drzavne revizorske institucije Crne Gore;

- predavag i ispitivad na programima polaganja stru¢nog ispita za predmet “Revizija finansijskih
izvjestaja” i “Kompanijsko pravo™ kod Instituta ratunovodja i revizora Crne Gore (IRRCG);

- predavag na programima Instituta internih revizora Crne Gore i

- predava¢ ispitivad na programima polaganja stru¢nog ispita za rad u drzavnim organima za
predmet Privredno pravo kod Uprave za kadrove Crne Gore.

Sagledavajuéi sve navedeno, konstatujem da se radi o zadovoljavajuéem nivou stru¢nog rada
kandidata.

Pedago$ka osposobljenost

Kandidat u dosadasnjoj karijeri imao dugotrajno i sadrzajno pedago3ko iskustvo, koje traje preko
12 godina, na Univerzitetu “Mediteran”. Kandidat je prosao sve faze u nastavnom procesu od
saradnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis na predmetu “Kontrola i revizija”, do predavaca na
istom predmetu na redovnim studijama. Kandidat je uporedo i predava¢ na Pravnom fakultetu
Univerziteta ,Mediteran® gdje izvodi nastavu na na redovnim studijama na predmetima
..Kompanijsko pravo* i ,,Finansijsko pravo®. Takodje, na specijalisti¢kim studijama angaZovan je
na predmetima: Interna kontrola i revizija, Ste¢ajno pravo i Pomorsko pravo.

U nastavi koristi, za sve predmete, referentne udzbenike, domacih i stranih autora. Nastavu
izvodi sa visokim stepenom didatki¢kog znanja i vjedtine i uz koris¢enje savremenih tehnika
izvodjenja nastave.

Kandiat je bio mentor na velikom broju zavr3nih, specijalisti¢kih i magistarskih radova. Na svim
dosadagnjim evaluacijama dobijao je od studenata najvise ocjene za svoj rad, Sto pokazuju podaci
u popunjenim anketama na redovnim i specijalistickim studijama.

Pored pedagoskog iskustva na Univerzitetu “Mediteran” kandidat je stekao znacajno pedagosko
iskustvo u izvodjenju stru¢ne nastave na specijalizovanim kursevima Instituta ra¢unovodja i
revizora Crne Gore, kongresima i seminarima Institura sertifikovanih ralunovodja i revizora i na
predavanjima koje izvodi u organizaciji Instituta internih revizora.

U okviru pedagoske djelatnosti kandidat, Doc. dr Branislav Radulovi¢ se isti¢e i vodenjem
brojnih inovacija i metoda sa ciljem unapredenje kvaliteta rada sa studentima u procesu
edukacije u skladu sa najve¢im standardima savremene nastave. Tu je pokazao uspjesnu
primjenu raznih reSenja eduktivnog karaktera ¢ime je do znatajan doprinos u podizanju nivoa
edukacije kod studenata i efikasnosti njihovog studiranja. Kandidat je cijenjen i po3tovan od
studenata i kolega, saradnika i profesora na svim nivoima studija.

IV - VERIFIKACIJA BODOVANJA

Zbirni pregled:
DJELATNOST Broj radova Broj bodova
1. Nauénoistrazivacki rad 19 33,9
2. Umjetni¢ki rad
3. Pedagoski rad — sposobnosti 1 17,5
Ukupno: 20 51,4
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V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu prethodno izloZene analize bibliografije, radnog iskustva, naucno
istrazivatkog, pedagoskog i struénog rada — bitnih elemenata za vrednovanje ispunjenosti uslova
za izbor u vise akademsko zvanje, konstatujem da kandidat Doc. Dr Branislav Radulovi¢
ispunjava uslove predvidene Zakonom o visoko3kolskom obrazovanju, kao i uslove u skladu sa
Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja, koja je usvojio Savjet za obrazovanje i
Uputstvom za primjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta ,Mediteran® —
Podgorica, pa stoga, predlazem Senatu Univerziteta imenovang kandidata bira u akademsko
zvanje vanrednog profesora za predmetnu oblast.

PODGORICA, 06.05.2020. godine

Prof. dr Radislav Jovovié¢
Redovni profesor na Fakultetu za ekonomiju i biznis
Univerziteta ,,Mediteran* - Podgorica

i

11

O



R-483-20
Univerzitet ,Mediteran“ - Podgorica O¢. oS, .20
FAKULTET ZA EKONOMI]JU I BIZNIS

NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA ZA EKONOMIJU I BIZNIS
i
SENATU UNVERZITETA ,MEDITERAN” - PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran“ - Podgorica, rjeSenjem broj R-2337/2-19
od 27.12.2019. godine, a u vezi sa rje$enjem broj R-451/2-20 od 25.03.2020. godine
imenovana sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjeStaja
za izbor u akademsko zvanje jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis
Univerziteta ,Mediteran“, za oblast - ,Revizija“.

Na javni konkurs za radno mjesto nastavnika za nau¢nu oblast ,Revizija“
blagovremeno se, 14.10.2019. godine, prijavio jedan kandidat - Doc. dr Branislav Radulovi¢.

Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije, analizom prezentiranih nau¢nih
radova, projekata i ostalih priloga, a u skladu sa Uslovima i kriterijumima za izbor u
akademska zvanja, koja je usvojio Savjet za obrazovanje i Uputstvom za primjenu Mjerila za
izbor u akademska zvanja Univerziteta ,Mediteran, podnosim:

IZVJESTA]

I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Doc. dr Branislav Radulovi¢ rodjen je 15.11.1968. godine u Vrbasu. Srednju $kolu sa
odliénim uspjehom zavr$io je u Podgorici. Diplomirao je na Pravnom faklultetu, a
magistrirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore (2009. godine) na smjeru
,Ekonomija javnog sektora“, gdje je odbranio rad na temu: ,Revizija javnog sektora -
institucionalni aspekti” kod mentora prof. dr Predraga Goranovica.

Doktorske studije zavrsio je na Univerzitetu ,Mediteran“, odbranivsi doktorsku
disertaciju pod nazivom “BudZetska kontrola i revizija finansijskih izvjestaja u turistickom
javnom sektoru Crne Gore®, dana 19.09.2012. godine.

Poslovnu karijeru, kandidat dr Branislav Radulovi¢ zapoCeo je u svojstvu
pripravnika u Minstarstvu industrije, energetike i rudarstva (1994) i advokaturi (1995-96),
a zatim je nastavio rad u Sekretarijatu za razvoj, Agenciji za mala i srednja preduzeca i Vladi
Crne Gore (komisija za budzet) kao savjetnik podpredsjednika Vlade. Od 2003 godine
obavljao je poslove $efa kabineta Predsjednika Skupstine Crne Gore i savjetnika za pravna
pitanja.

Na zasjedanju Skupstine Crne Gore 26.12.2006. godine izabran je za ¢lana Senata
Drzavne revizorske institucije (DRI).

Kandidat posjeduje znacajno akademsko i nastavno iskustvo u predmetnoj oblasti za
koju se bira. Svoj akademski rad zapoceo je na MBS, danas Fakultetu za ekonomiju i biznis i
na Pravnom fakultetu Univerziteta “Mediteran” gdje je sada predava¢ u zvanju docenta na
premetima: Kontrola i revizija, Kompanijsko pravo i Finansijsko pravo.

Pored osnovnih studija, na kojima izvodi nastavu na navedenim predmetima
kandidat dr#i nastavu i na specijalisti¢kim studijama i to na predmetima: Interna revizija i
kontrola, Pomorsko pravo i Ste¢ajno pravo.



Na Univerzitetu ,Mediteran“ - Podgorica, 25.12.2014. godine, odlukom Senata
Univerziteta, stekao je zvanje docenta. Prema priloZenim podacima bio je mentor u izradi
veceg broja specijalisti¢kih i magistarskih radova na Univerzitetu ,Mediteran®.

Pored redovnog profesionanog angazmana i rada na Univerzitetu kandidat ima jako
bogato iskustvo kroz angaZovanje u strukovnim asocijacima i udruZenjima. Kandidat je
izabran na Skupstini UdruZenja pravnika Crne Gore 2018. godine za predsjednika
Udruzenja pravnika, a od 2008 godine Glavni je i odgovorni urednika ¢asopisa za pravnu
teoriju i praksu ,Pravni zbovnik“. Ranije je bio imenovan za sekretara redakcije ¢asopisa
“Pravni zbornik”, a 2008. i 2012. na Skup$tinama UPCG biran je za potpredsjednika
UdruZenja pravnika Crne Gore. Od strane SkupStine CG postavljen za ¢lana Savjeta za
gradansku kontrolu rada policije, a 2016 godine imenovan je za ¢lana Savjeta Fondacije
“Petrovi¢ - Njegos”

Doc. dr Branislav Radulovi¢ stru¢no se usavr$avao u okviru programa GTZ-ta
(2011), Nansen Dialog Centra (Norveska), te ranije u Saveznoj Republici Njemackoj i
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama. Posjeduje vefi broj stru¢nih sertifikata (2019) -
sertifikat IRR (IFAC) - ovla$éeni racunovodja, (2018) - sertifikat USAID - Center for audit
excelence GAO USA, (2016) - Sertifikat programa Evropskog revizorskog suda, (2015) -
Sertifikat na programima UN/INTOSAI u Becu, (2007) - Sertifikat Savjeta Evrope u
Strazburu (Council of Europe) na programu »Javne politike i demokratsko rukovodenje«

0d ostalih relevantnih informacija koje sam u biografiji kandidata pronasla moze se
istaci i da je u€estvovao u radu pet INTOSAI kongresa u Meksiku, Johanesburgu, Pekingu,
Abu Dabiju i Moskvi, $to je vrlo znadajno sa stanovista razvoja karijere u oblasti drzavne
revizije. Posebno su znadajna njegova sudjelovanja u skupovima vrhovni drzavnih revizora
2019 u Bukure$tu - “EU audit inovation and increasing the advisory role of SAls in the
benefit of society” i 2017. godine na Konferenciji vrhovnih revizorskih institucija - Lima
(Peru).

Kandidat je ujedno i ¢lan je Radne grupe za pregovaracko poglavlje 32-“Finansijski
nadzor” i to za oblast eksterna drzavna revizija. Pored pomenutog, kandidat je bio i ¢lan
grupa za izradu veceg broja zakonodavnih akta, a posebno u zna¢ajno njegovo sudjelovanje
u izradi Zakona o privrednim drustvima i Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji.

Rukovodio je i uéestvovao u vise medjunarodnih projekata poput projekta uvodjenja
kontrole kvaliteta u DRI u saradnji sa VRI Litvanije, te u projektu ,Razvoj revizije uspjeha“ u
saradnji sa GAO USA, te u uvodjenju revizije odrzivog razvoja shodno strateskiim ciljevima
OUN-a u skladu sa Lisabonskom deklaracijom, itd.

Kandidat je imenovan za arbitra Arbitraznog suda PKCG (2018), a 2020 godine
stekao je licencu Ispitnog centra Crne Gore za ovladéenog ispitivaca za predmete Revizija
finansijskih zvjestaja i Kompanijsko pravo. Posjeduje i certifikat Instituta ra¢unovodja i
revizora (2019). Clan je tima CANU za izradu Leksikona diplomatije Crne Gore. Kandidat se
sluzi engleskim jezikom.

II - KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATA

U nastavku slijedi pregled najvaznijih stru¢nih i nau¢nih radova radova kandidata
Doc. dr Branislava Radulovica.

PREGLED RADOVA 1 BODOVA NAKON POSLJEDNJEG IZBORA

Q3 Poglavlje u monografiji

1. Radulovié B.,, Pravni izazovi razvoja
nauti¢kog turizma u Crnoj Gori*, izdanje 4
“Modernizacija prava” broj 47/2019, izdavac:
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Monografije

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2019, str. 299-316, urednik:
akademik Jaksa Barbi¢, ISBN 978-953-347-
221-8 UDC 663.64.059.796 CIP zapis u
katalogu Nacionalne i sveuciliSne knjiZnice
Zagreb br. 001022337.

Radulovié B.,.,, Koncesije i prihodi od
koncesija na luke u podrudju morskog dobra*,
izdanje “Modernizacija prava” broj 42/2018,
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
(HAZU), Zagreb, 2018,, str. 189-195, urednik:
akademik Jaksa Barbi¢, ISBN 978-953-347-
216-4 CIP zapis u katalogu Nacionalne i
sveucilisne knjiZznice Zagreb br. 001022337.

Q3 zbir:

8

Kategorija

Oznaka

Opis

Broj
bodova

Radovi u
Casopisima

Q5

Rad u medunarodnom ¢asopisu koji nije
indeksiran na na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama

4

1. Radulovié B., ,,0dbor za reviziju u
privrednim dru$tvima - Audit Committee in
Companies”, “Pravni Zivot”, Beograd,
urednik: akademik Slobodan Perovié, broj
11/2018, tom 11, knjiga 609, str. 81-94,
UDK 34 (497.11) (05) YU ISSN 0350-0500

Qb zhir:

Q6

Rad u ¢asopisu nacionalnog znacaja

i

Radulovi¢ B., “Normativna uredenost revizije
privrednih drustava u Crnoj Gori” “, Pravni
zbornik, 3-4/2015., str. 93-107; ISSN 0350-6630,

UDK 346.1:658(497.16)

Radulovié¢ B., ,Revizija svrsishodnosti javnih
nabavki”, ,Pravni zbornik®, 02/2016., str. 237-
255; ISSN 0350-6630, UDK 336.113.2

Radulovi¢ B. “PoloZaj, uloga i nadleZnosti
odbora za reviziju u svijetlu novih zakonskih
rjesenja u Crnoj Gori”, RRF magazin, br. 3/2017,
Izadava¢ Institut raéunovodja i revizora (IRRCG),
str. 24-29, ISSN1800-718x-9771800718006,
www.irrcg@irrcg.co.me

Radulovi¢ B., ,Nastanak i poeci parlamentarne
budzetske kontrole u Crnoj Gori”, Pravni zbornik,
01/2017., str. 201-217; ISSN 0350-6630, UDK
342.536:336.14(497.16)(091)

Radulovié¢ B., “Upravijanje i evidencija drZavne
imovine u Crnoj Gori”, RRF magazin, br. 1/2018,
I[zadava¢ Institut ra¢unovodja i revizora (IRRCG),
str. 18-25, ISSN 1800-718x - 9771800718006,
www.irrcg@irrcg.co.me

1,5

1.5
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6. Radulovié¢ B, ,Institucionalna eksterna kontrola

upravljanja morskim dobrom”, Pravni zbornik,
1/2018., str. 191-205; ISSN 0350-6630, UDK
351.711:65.011.1

Q6 zbir:
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Q3+Q5+Q6

22

Radovi na
naucnim
konferencijama,
ucesca na
izlozbama, i
slicno

K2

Nauéni rad na medunarodnom naué¢nom
skupu (Stampano u cjelini)

1.

Radulovi¢ B,, ,Nadzorni odbor i odbor za
reviziju kao mehanizam kontrole
finansijskog izvjestavanja u akcionarskim
drustvima - Supervisory board and auditing
board as mechanisms for control over
financial reporting in the joint stock
companies”, Zbornik radova, izdavac:
Institut sertifikovanih ra¢unovodja i
revizora (ISRCG), Podgorica, 2019. str.
427-442, prezentiran na XIV Medunarodnom
kongresu racunovodja i revizora, oktobar
2019. (rad po pozivu, u prilogu pozivno
pismo).

UDK 657.636:658.4(497.16) ISBN 978-9940-
9399-9-1, COBISS.CG-1D 39247888

K4

Saopstenje na medjunarodnom skupu
(Stampano u izvodu)

0,5

1.

Radulovié B., ,Parlamentary control of
budgetary resources”izlaganje na skupu
LStrenghening, accountability, transparency and
governence” BiH, Neum, 09.09.2017. godine.

Radulovié¢ B, ,,Promoting Integrity in
Governance to Combat Political Corruption”
izlaganje na skupu ,New Western Balkans
Strategy and Bih Perspecitvie, Sarajevo

23.04.2018. godine.

Radulovié B,, ,Ustavni patriotizam - koncept za
drustvenu koheziju” - medunarodni nauéni skup,
organizator CANU, 10.10.2018. godine

(rad po pozivuy, u prilogu pozivno pismo).

0,5

0,5

0,5

K5

Saopstenje na nacionalnom skupu
(Stampano u izvodu)

0,2

1.

Radulovié B.,,,Odnos eksterne i unutrasnje
revizije u javnom sektoru” - izlaganje na
Konferenciji ,Jaéanje nadzora javnih finansija“ -
organizator IA, Podgorica, 19.05.2017. godine

0,2

Radulovié B., ,Uloga drZavne revizije u procesu
uspostavljanja vladavine prava”izlaganje na
seminaru odrzanom 02.04.2016. godine u
okviru progama XIV generacije Skole
demokratskog rukovodjenja.

0,2

K2+K4+K5

3,9

Strucne
monografije i

Sé6

Struc¢na knjiga izdata kod nas




knjige

1. Radulovié dr Branislav, ,Privredno pravo” -
prvo izdanje , priruénik za polaganje stru¢nog
ispita, izdavaé UZK - Podgorica, 2015,
(recezent - Dr Danilo Cupié),

ISBN 978-86-85819-40-7, COBISS.CG-ID
26900496

S6 zbir:

Q+K+S =

26,9

Uredivacka i
recenzentska
djelatnost

R4

Urednistvo u nacionalnom nau¢nom
¢asopisu (na godiSnjem nivou)

Glavni i odgovorni urednik ¢asopisa za
pravnu teoriju i praksu ,Pravni zbornik®
(osnovan 1933), ¢asopis sa inostranom
redakcijom i godi$njim redovnim izlaZzenjem,
ISSN 0350-6630, urednik u periodu 2008-2019
godina
U prilogu:
- Bibliografija ¢asopisa 1933-2017. godina
- 0Odluka Univerziteta CG o listi referentnih
aspisa za izbor u akademska zvanja 01-436 (PZ
pod brojem 23)

R12

Recenziranje radova (objavljenih u ostalim
¢asopisima/publikacijama)

0,5

1. Sistem javne potro$nje, autor dr Milan
Dabovié, izdava¢ DRI, 2018, obim 124 str. ISBN
978-9940-9071-7-4 COBISS.CG-ID 36521744

2. Pravnicki i ostali zapisi, autor dr Mladen
Vukeéevié, izdavaé UPCG, 2019, obim 242 str,,
ISBN 978-9940-9867-1-1 COBISS.CG-ID
37837584

3. Ustavne teme na stranicma Pravnog
zbornika (1933-2017), autor dr Mladen
Vukéevié, izdavadé UPCG, 2019, obim 168 str.,
ISBN 978-9940-9867-0-4 COBISS.CG-ID
35068944

0,5

0,5

0,5

R12 zbir:

1,5

R4+R12

3,5

Q+K+S+R =

30,4

Projekti

111

Rukovodenje nacionalnim projektom

Naziv projekta: ,Kontrola kvaliteta ekstrene
drzavne revizije u Crnoj Gori“ (2015-2016).
Projekat je realizovan u saradnji sa Nacionalnom
kancelarijom za reviziju Republike Litvanije i finansiran
je iz sredstava IPA, status: lider projekta.

Naziv projekta: ,Razvoj i jacanje kapaciteta
revizorske institucije i Revizorskog tijela“
(2018-2019). Projekat se realizuje u saradnji sa
firmom GFA Consulting Group GmbH iz Njemacke, u
konzorcijumu sa TIM4PIN Consultancy Ltd, Drzavnom
kancelarijom za reviziju Poljske i Drzavnom

1,5

5
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kancelarijom za reviziju Republike Hrvatske. Projekat je
finansiran iz sredstava IPA. Status: Rukovodilac radne
grupe za pregled i izradu Uputstva o metodologiji
vrienja revizije uspjeha

111 zbir 1+2 3,5
Ukupno: Nuéno Q+K+S+R+I1 = 33,9
istrazivacka djelatnost: 22+43,9+1+3,5+3,5
OCJENA PEDAGOSKE SPOSOBNOSTI
Kategorija Oznaka | Opis Broj
poena
Prirucnici P6 Priruénici, rjec¢nici, leksikoni izdati kod 1
nas
1. Radulovié dr Branislav, ,Revizija javnog
sektora” - drugo izdanje , prirucnik za 1
polganje ispita za zavanje drzavni revizor,
izdava¢ DRI - Podgorica, 2019, (recezent
prof dr. Gordana Paovi¢-Jeknic) ISBN 978-
994(0-752-02-6, COBISS.CG-ID 38602512
Mentorstvo P11 Na specijalistickim studijama
(komentorstvo se U period 2015-2019: 7 mentorstava na 7
boduje sa polovinom specijalisti¢kiim studijama
poena) P12 Na osnovnim studijama 0,5
U periodu 2015-2019: 8 mentorstavana | 4.5
specijalistickim studijama
Kvalitet nastave P17 Kvalitet pedagoskog rada, odnosno 5
kvalitet nastave
Fakultet za ekonomiju i biznis (2014-
Z2019):
Predavac na predmetima:
- Kontrola i revizija (osnovne studije)
- Interna kontrola i revizija 5
(specijalisticke studije)
Pravni fakultet (2014-2019):
Predavac na predmetu:
- Kompanijsko pravo (osnovne studije)
- Finansijsko pravo (osnovne studije)
- Ste¢ajno pravo (specijalisti¢ke studije)
P6+P11+P12+P17 17,6

Broj bodova mora biti veci od 10.
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Il - OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢ poseduje adekvatno obrazovanje iz oblasti
ekonomije, posebno iz oblasti revizije, uklju¢ujuéi specijalisticka znanja iz oblasti
kompanijskog i finansijskog prava. Diplomirao je na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne
Gore a postdiplomske studije iz oblasti ekonomije zavrsio je na Ekonomskom fakultetu,
odbranivéi magistarski rad 2009. godine iz oblasti eksterne revizije. Doktorsku disertaciju
“Budzetska kontrola i revizija finansijskih izvje$taja u turistickom javnom sektoru Crne
Gore*, dana 19.09.2012. godine kod mentora Prof. dr Gordane Paovi¢-Jekni¢.

Kandidat je stekao veliki broj stru¢nih sertifikata, struéno se usavr$avao u
inostranstvu i izmedju ostalog boravio u Velikoj Britaniji, na usavrdavanju engleskog jezika
(2008).

Kandidat ima odli¢ne prakti¢ne i teorijske rezultate u oblasti za koju se bira. Pri
tome, autor je vie priruénika i stru¢nih publikacija iz oblasti revizije i kompanijskog prava,
koji se koriste u nastavnom program i za polaganje specijalistickih ispita za zvanje drzavni
revizor. Kandidat je napisao i objavio 5 stru¢nih publikacija i preko 40 nau¢nih ¢lanaka koji
se direktno odnose na discipline za koje konkuri§e za akademsko zvanje. Na osnovu
navedenog se moZe konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja Doc. dr Branislav
Radulovié¢ ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju CG, za izbor u akademsko
zvanje vanrednog profesora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Kao $to se vidi iz klasifikacione bibliografije kandidata nauéno-istrazivacki rad je
prili¢no intenzivan i diversifikovan na viSe oblasti. Najveéi broj radova je fokusiran na
oblast eksterne revizije, §to je ujedno pretezan fokus nau¢nog interesa i podrudja naucnih
disciplina za koje se kandidat bira. Pored toga, jedan deo radova je usmeren ka oblasti
javnih finansija i kompanijskog prava za koju moZemo konstatovati da se nadovezuje na
bazi¢nu oblast istrazivanja kandidata.

Nautno-istraZivatki rad kandidata poseduje zadovoljavajué¢i kvalitet. Struktura
objavljenih radova je kvalitetno selektovana i kandidat koristi veliki broj inostranih izvora.

Veliki je i broj nau¢nih radova prezentovanim na nau¢nim skupovima
(simpozijumima, konferencijama i seminarima).

Pregledom najvaznijih radova konstatovala sam da ih karakteriSe primena
relevantne nauéne metodologije. Kandidat ima razvijen stil pisanja koji odlikuju logi¢an tok
misli, koncizno izrazavanje ideja i rezultata istraZivanja, kao i njihova verifikacija u
korektno izvedenim zakljuécima. Ukupna istraZivanja sprovedena u radovima kandidata
predstavljaju rezultat veoma ozbiljnog i studioznog naué¢nog i stru¢nog rada u oblasti
eksterne revizije. Rezultati istrazivanja imaju konkretnu teorijsku i prakti¢nu
primjenljivost. Na osnovu analize svih objavljenih radova, moZe se zakljuciti da kandidat u
pogledu nauénoistrazivatkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje
vanrednog profesora.

Pored svega do sada iznesenog, moZe se konstatovati da pojedini od rezulatata
istrazivanja imaju i konkretnu teorijsku i prakti¢nu primjenjivost. UvaZzavajuéi prethodno
navedene &injenice, kao i uvid u klasifikacionu biografiju kandidata, moZe se konstatovati
kako je kandidat svoj nauéno-istrazivacki rad fokusirao na oblasti za koje se bira u vise
nastavno zvanje.
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Medu prezentiranim radovima kandidata Doc. dr Branislava Radulovi¢a izdvajam tri
rada, koja ¢u ukratko prezentirati i ocijeniti:

1. Radulovié¢ B., ,Pravni izazovi razvoja nautic¢kog turizma u Crnoj Gori“, izdanje
“Modernizacija prava” broj 47/2019, izdava¢: Hrvatska akademija znanosti i
umjetnosti (HAZU), Zagreb, 2019, str. 299-316, urednik: akademik Jaksa Barbié, ISBN
978-953-347-221-8 UDC 663.64.059.796 CIP =zapis u katalogu Nacionalne i
sveucili§ne knjiznice Zagreb br. 001022337

U predmetnom radu, iz kategorije radova Q3, objavljenom u monografskom izdanju
Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti i prezentiranom u HAZU 2019. godine, teZiste
istraZivanja od strane autora stavljeno je na analizi pravnog statusa i normativnog uredenja
luka nauti¢kog turizma/marina i vrste ostvarenja javnih prihoda po osnovu njihovog
kori$éenja (koncesija/zakup). Autor je u radu dao pregled ukupne normative, vrlo difuzne i
do sada nau¢no ne sistematizovane, koja ureduje predmetnu oblast i u zavrsnici rada
satinio set prijedloga za normativu doradu i izmjene pojeinih pozitnih rjeSenja.

Ukupno je tretirano 15 opstih akata, koji na direktan ili indirektan nacin ureduju
pitanje nautikog turizma ili luke nauti¢kog turizma i to: sedam zakonskih rjeSenja (plus
dva u fazi izmjena i dopuna i jedan u fazi izrade/predlaganja), dvije uredbe, tri pravilnika,
tri odluke i tri javna registra. Kao izazove daljeg razvoja pravnog uredenja nautickog
turizma autor identifikuje da: nakon dono$enja novih zakonskih rjeSenja nije doslo do
inoviranja podzakonskih akata, pa tako npr. nakon donoSenja Zakona o turizmu i
ugostiteljstvu iz 2018. nije donijet novi Pravilnik o vrstama objekata nautickog turizma,
minimalno tehni¢kim uslovima i njihovoj kategorizaciji, ve¢ je i dalje aktuelan “stari”
pravilnik iz 2003. godine. Autor ukazuje da je u primjeni Zakon o morskom dobru i Odluka
o uslovima, vremenu kori$éenja i visini naknade za kori$¢enje morskog dobra iz 1992.
godine iako je ovaj dio normative, shodno Zakonu o unapredenu poslovnog ambijenta
morao biti inoviran na natin da se Javno preduzeée za upravljanjem morskim dobrom, do
kraja jula 2013. g transformi$e u privredno drustvo, shodno odredbama Zakona o
privrednim drutvima, u jedan od oblika drustva kapitala.

U radu se posebno apostrofira da kod davanja na kori$¢enje luka nautickog turizma
postoji neusaglagenost za sistemskim zakonima o lukama i koncesijama jer ].P. za
upravljanje morskim dobrom zaklju¢uje ugovore o koriS¢enju/zakupu morskog dobra, sa
pozivom na: ¢l. 8 Zakona o lukama, ¢l. 7 Zakona o morskom dobru, ¢l. 6. stav 2 i 24 Zakona o
drzavnoj svojini, &. 5 i 6 Odluke o uslovima, vremenu kori$¢enja i visini naknade za
korig¢enje morskog dobra, ¢l. 5 i 30 Uredbe o prodaji i davanju u zakup stvari u drzavnoj
imovini i €. 28 i 76b Zakona o finansiranju lokalne samouprave, ne primjenjujuéi sistemski
zakon o koncesijama.

Autor u radu konstatuje da Zakon o koncesijama drugadije ureduje rapodjelu
ostvarenih sredstava, kada su u pitanju javni prihodi, u odnosu na Zakon o finansiranju
lokalne samouprave (&l. 28 i 76b), koji se primjenjuje kod zaklju¢enih ugovora o zakupu
luka nauti¢kog turizma i na osnovu kojih zakupodavac i jedinice lokalne samouprave po
ovom osnovu vrii raspodjelu ostvarene nadoknade u omjeru 50:50%, u odnosu na omjer
70:30% u korist koncendenta, kako to utvrduje Zakon o koncesijama.

Posebno je znatajno to $to se u radu ukazuje da postoje tri vrste registara u kojima
mora biti evidentrano privredno drustvo koje je koncesionar za luke nautickog turizma, za
koje autor na osnovu istrazivanja konstatuje da medusobno nijesu uvezani. Na kraju rada
se predlaze da se dodatno preispita dosada$nji natin davanja na kori$¢enje luka nautickog
turizma i u kona¢nom otvori pitanje objedinjavanja pravne regulative kada su u pitanju
luke nauti¢kog turizma u jedinstven zakonski i prate¢i podazkonski akt. Takodje, vezano za
predmetnu materiju autor razmatra Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
koncesijama iz razloga uslovljenosti obavezom Crne Gore da transponuje direktive EU koje
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koncesijama iz razloga uslovljenosti obavezom Crne Gore da transponuje direktive EU koje
se odnose na koncesije za javne usluge i javne radove, a §to ¢e biti predmet Zakona o javno-
privatnom partnerstvu, ¢ije donosenje je bilo planirano u 2018. godini. Auto zakljucuje da
prirodna bogatstva i dobra od opSteg interesa nemaju pravnu tekovinu Evropske unije, te
¢e se Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o koncesijama preciznije definisati pravo
njihovog kori$éenja, a iz istog ¢e biti iskljuéeni predmeti koncesija koji se odnose na javne
radove i javne usluge, koje ce biti re igulisane Zakonom o javno-privatnom partnerstvu.

2. Radulovic¢ B., ,Nadzorni odbor i odbor za reviziju kao mehanizam kontrole finansijskog
izvjestavanja u akcionarskim drustvima - Supervisory board and auditing board as
mechanisms for control over financial reporting in the joint stock companies”, Zbornik
radova, izdavaé: Institut sertifikovanih rac¢unovodja i revizora (ISRCG), Podgorica,
2019. str. 427-442, prezentiran na XIV Medunarodnom kongresu racunovodja i
revizora, oktobar 2019. (rad po pozivu, u  prilogu pozivno pismo). UDK
657.636:658.4(497.16) ISBN 978-9940-9399-9-1, COBISS.CG-ID 39247888

Autor u predmetnom radu, svrstanom u kategoriju nau¢ni rad na medjunarodnom
skupu i Stampanom u cjelinu u nau¢nom i stru¢nom c{asopisu, polazi od
hipoteze/pretpostavke da akcionarska drustva, kao najznacajniji oblik privrednih drustava,
imaju posebnu odgovornost u dijelu finansijskog izvjeStavanja i u tom pogledu pored
standardnih oblika eksternih i internih kontrola moraju razvijati nove mehanizmi koji
unapreduju finansijsko izvje$tavanje i ukupno poslovanje i kontrolu poslovanja privrednog
drustva. Pored eksternog/komercijalnog i internog revizora u akcionarskom drustvu, stoga
u unutras$nju organizacionu strukturu mora biti uveden Odbor za reviziju, a u akcionarskim
drustvima kod kojih se planira uvodenje dvodomnog oblik organizacije ustanovljava se i
nadzorni odbor.

Nadzorni odbor, koji je karakteristi¢an je za kontinentalne sisteme korporativnog
upravljanja, koji je kao model upravljanja pretezni dio interesovanja autora, zajedno sa
upravnim odborom ¢ini dvojnu (dvostepenu) upravljacku strukturu drustva. U radu se
jasno vrdi razgrani¢enje nadleznosti da se tako isti¢e da je dominantno funkcija vodenja i
upravljanja delegirana upravnom odboru, dok nadzorni odbor preuzima funkciju kontrole,
nadgledanja i pracenja poslovanja drustva. Stoga se u radu isti¢e da nadzorni odbor ima
prevashodno upravljacku funkciju, ali istodobno nadzire rad drustva i uprave i podnosi
skupstini godi$nji izvjestaj o poslovanju drustva.

Autor u radu naglasava da odbor za reviziju, za razliku od nadzornog odbora nije
organ upravljanja i rukovodenja u privrednim drustvima, tj. dio upravljacke strukture
privrednog drustva, ve¢ tijelo (po pravilu pododbor) u sluzbi menadZmenta sa funkcijom
unapredenja i kontrole finansijskog i ukupnog izvjeStavanja. U cilju razdvajanja i jasnije
diferencijalizacije nadleZnosti autor daje definiciju revizorskog odbora kao specijalizovanog
radnog tijela (ili komisija) odbora direktora, odnosno nadzornog odbora (kod dvostepenog
oblika organizacije akcionarskog drustva), kojega Cine nezavisni ¢lanovi koji su odgovorni
za nadziranje procesa finansijskog izvje$tavanja, procesa revizije finansijskih izvjestaja i
interne revizije, te efikasnosti internih kontrola i upravljanja rizicima, $to omogudéava
nadzornom odboru ostvarivanje nadzorne uloge nad poslovanjem akcionarskog drustva.

Sagledavanje ova dva segmenta unutradnje organizacije akcionarskih drustva i
njihovih medusobnih odnosa posebno je aktuelno, $to ovom radu daje posebnu teZinu, u
svijetlu izrade novog zakona o privrednim drustvima, kojim se planira uvodjenje
nadzornog odbora kroz model dvodomnog sistema organizacije akcionarskog drustva, koji
do sada nije postojao u Crnoj Gori.

U konacnom, autor zaklju¢uje da kvalitetan nadzor nad finansijskim izvjeStavanjem
u akcionarskom drustvu traZi uspostavu i odrZavanje odgovarajuéeg dvosmjernog odnosa
izmedu revizorskog odbora i funkcije interne revizije koji treba da obezbjedi poslovni
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menadZment u privrednim drudtvima, uspostavljanjem odgovornog i transparentnog
sistema finansijskog izvjedtavanja. U zavrinom dijelu dodatno se ukazuje na izvjesne
neuskladenosti izmedju zakona o privrednim drustvima i reviziji, §to je vrlo vaZno u cilju
izbjegavnja potencijalnih kolizija izmedju ovih sistemskih zakona.

3. Radulovié B., ,Nastanak i poceci parlamentarne budZetske kontrole u Crnoj Gori”,
Pravni zbornik, ¢asopis za pravnu teoriju i praksu, broj: 01/2017., str. 201-217;
ISSN 0350-6630, UDK 342.536:336.14(497.16)(091)

Autor se u ovom radu (iz kategorije Q6), koji je pored objave u struénom ¢asopisu
prezentiran i na nau¢nom skupu posveé¢enom 110 godina razvoja parlamentarizma u Crnoj
Gori, bavi istrazivanjem razvoja parlamenterne budZetske kontrole kroz institut eksterne
drZavne revizije u crnogorskom pravnom poredku, od njenog ustanovljenja 1901 do 2004
godine,

TeZiste svog interesovanja autor stavlja na period 1901 - 1905 kada je posebnim
zakonom ustanovljenja Glavna drZavna kontrola (1901 godine) i kasnije ista novmirana u
Ustavu za KnjaZevinu Crnu Goru (1905 godine). U tom smjeru predmetnim radom
obuhvaceni su i zaCeci budZeta i budZetske kontrole u Crnoj Gori (od 1860), sa vrlo
preciznom i studioznom analizom strukture zakona i ustavnih rjeSenja.

Autor u predmetnom ¢lanku na sistemati¢an nacin istrazuje se ovaj period, koji nije
bio u dovoljnoj mjeri predmet istrazivanja ekonomske, ali ni pravne i istorijskih nauka.
Razvoj budzetske eksterne revizije u Crnoj Gori, autor u normativnom i institucionalnom
smislu, dijeli na tri glavna razdoblja. Prvi period dominanto veze za ustanovljenje i
funkcionisanje Glavne drzavne kontrole kao ,zasebnog drzavnog nedle$tva i ra¢unskog
suda". Autor objavljuje da se pojam "Glavne kontrole" u crnogorskoj pravnoj literaturi prvi
put pojavljuje u dokumentu pod nazivom "Popis drZavnog uredenja Crne Gore" iz 1873.
god. gdje se u odjelu III "Finansije" opisuju dohoci i rashodi. U ovom dijelu posebno je
znatajan pregled parlamentarne budZetske kontrole, koju autor istraZuje u periodu 1906-
12 godina, prikazujuci veéi broj dokumenata koji do sada nijesu bili prezentirani. Autor
zakljuéuje da ustanovljenje i funkcionisanje prvog nacionalnog vrhovnog organa drZavne
revizije i pored odredenih ograni¢enja, znacilo je Crna Gora, poput drugih evropskih drzava,
za taj period imala je uspostavljenu instituciju eksterne revizije.

Drugi period autor veZe za socijalisticki model budZetske kontrole koji nije
poznavao klasi¢an vrhovni organ drzavne revizije i u periodu od 50 godina imao je vise
oblika kontrole koje su obavljali Savezna kontrolna komisija ili kasnije Narodna banka.
Ipak, ovaj period dominantno je vezan za funkcionisanje Sluzbe drustvenog knjigovodstva
koja je, shodno tada vaZeéim uslovima, vr$ila eksternu kontrolu drzavnog i republic¢kih
budZeta. Treéi period razvoja budZetske kontrole u Crnoj Gori, autor je oznacio period
nakon 2004. god. kada se u pravni poredak Crne Gore uvodi Drzavna revizorska institucija.
Njenim ustanovljenjem i ustavnim definisanjem kao vrhovnog i samostalnog organa
drzavne revizije Crna Gora u dijelu normiranja i funkcionisanja budZetske eksterne
kontrole uspostavlja standard koji je primjeren savremenim institucionalnim
demokratijama.

Na kraju u radu se zaklju¢uje da ¢injenica da je u Crnoj Gori eksterna budzetska
parlamentarna kontrola bila normirana kroz poseban zakon iz 1901. godine i bila
ustanovljena kroz institucionalni oblik Glavne drZavne kontrole, koja je po svim svojim
zakonskim, a kasnije i ustavnim obiljeZjima bila vrhovni organ drZavne revizije u KnjaZevini
Crnoj Gori, predstavlja vrijedan podatak u okviru kojeg je sa stanoviSta istorije javnih
finansija u Crnoj Gori bilo vrijedno temeljno sagledati i opisati razvoj ovog insitituta.
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STRUCNI RAD

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovié¢ je uporedo sa nauéno-istrazivackim radom, bio
dodatno angaZovan i na polju stru¢nog rada. Pored redovne nastave koju drZi na Fakultetu
za ekonomiju i biznis na redovnim, specijalisti¢kim, magistarskim, kandidat je angazovana
na izvodenju nastave i na Pravnom fakultetu Univerziteta “Mediteran” u Podgorici.

Kandidat u dosada$njoj 25-godisnjoj karijeri imao dugotrajno i sadrzajno radno
iskustvo u oblasti javnih finansija i eksterne revizije.U prilog gore iznetog zakljucka dodatn
o ide i ¢injenica da je kandidat pored nastavnog rada na Univerzitetu “Mediteran”
angaZovan i kao:

- predavaé i ispitiva¢ na programima polaganja stru¢nog ispita za predmet
Privredno pravo kod Uprave za kadrove Crne Gore

- predava¢ i ispitivaé na programima polaganja strufnog ispita za zvanje drcavni
revizor za predmet “Revizija javnog sektora” kod DrZavne revizorske institucije Crne Gore

- predava¢ i ispitival na programima polaganja strucnog ispita za predmet
Kompanijsko pravo kod Instituta ra¢unovodja i revizora Crne Gore.

Posebno naglagavam njego strué¢ni rad u vrhovnoj drzavnoj reviziji gdje je posebne
rezultate ostvario u razvoju revizije uspjeha i angazman u trajanju od 12 godina kao
glavnog i odgovornog urednika najstarijeg crnogorskog pravnog casopisa “Pravnog
zbornika”.

Sagledavajuéi sve navedeno, konstatujem da se radi o zadovoljavajutem nivou
stru¢nog rada kandidata.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat Doc. dr Branislav Radulovi¢ ima pedago$ko iskustvo, koje traje preko 12
godina, na Univerzitetu “Mediteran”. Kandidat je pro3ao sve faze u nastavnom procesu od
saradnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis na predmetu “Kontrola i revizija®, do
predavada na istom predmetu na redovnim studijama. Kandidat je uporedo predavac na
Pravnom fakultetu Univerziteta ,Mediteran” gdje izvodi nastavu na na redovnim studijama
na predmetima ,Kompanijsko pravo” i ,Finansijsko pravo“. Takodje, na specijalistickim
studijama angaZovan je na predmetima: Interna kontrola i revizija, Stecajno pravo i
Pomorsko pravo.

U nastavi koristi, za sve predmete, referentne udzbenike, domacih i stranih autora.
Nastavu izvodi sa visokim stepenom didatki¢kog znanja i vjestine i uz koriScenje
savremenih tehnika izvodjenja nastave. Bio je mentor na velikom broju zavrsnih,
specijalisti¢kih i magistarskih radova. Na svim dosada$njim evaluacijama dobijao je od
studenata najvi$e ocene za svoj rad, $to pokazuju podaci u popunjenim anketama na
redovnim i specijalistickim studijama.

Pored pedagoskog iskustva na Univerzitetu “Mediteran” kandidat je stekao znacajno
pedagosko iskustvo u izvodjenju struéne nastave na specijalizovanim kursevima Instituta
ratunovodja i revizora Crne Gore, kongresima i seminarima Institura sertifikovanih
ratunovodja i revizora i na predavanjima koje izvodi u organizaciji Instituta internih
revizora.

U okviru pedagoske djelatnosti kandidat, Doc. dr Branislav Radulovi¢ se istice
uvodenjem brojnih novina i metoda sa ciljem unapredenje kvaliteta rada sa studentima u
procesu edukacije u skladu sa najve¢im standardima. Tu je pokazao uspje$nu primjenu
raznih rjeenja eduktivnog karaktera ¢ime je dao znacajan doprinos u podizanju nivoa
edukacije kod studenata i efikasnosti njihovog studiranja. Visoko je cijenjen i postovan od
studenata i nastavnog osoblja na svim nivoima studija.
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IV - VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA 1 BODOVA

DJELATNOST Broj radova Broj bodova
1. NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 19 33,9
2. UMJETNICKI RAD
3. PEDAGOSKI RAD/SPOSOBNOSTI 1 17,5
' UKUPNO 20 51,4

V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu prezentirane, detaljne, analize svih elemenata - bibliografije, radnog
iskustva, nau¢no istrazivackog, pedagoskog i stru¢nog rada - bitnih za vrednovanje
ispunjenosti uslova za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora konstatujem da Doc.
dr Branislav Radulovi¢ ispunjava uslove predvidene Zakonom o visokoSkolskom
obrazovanju Crne Gore, kao i uslove u skladu sa Uslovima i kriterijumima za izbor u
akademska zvanja, koja je usvojio Savjet za obrazovanje i Uputstvom za primjenu Mjerila za
izbor u akademska zvanja Univerziteta ,Mediteran“ - Podgorica. Stoga, predlazem Senatu
Univerziteta da docenta dr Branislava Raduloviéa bira u akademsko zvanje vanrednog
profesora za oblast - ,Revizija“.

U Podgorici, 04.05.2020.

RECENZENT

Prof. dr Gordana Paovi¢ - Jekni¢
Redovni profesor
Un!yerziteta Crne Gore
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