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UNIVERZITET 
1. IZVJEŠTAJI RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE ZA PRED-

METE: PROJEKTOVANJE I RAZVOJ INFORMACIONIH SISTEMA, PROJEKTO-
VANJE I RAZVOJ SOFTVERA I OSNOVI MOBILNE TEHNOLOGIJE – DR MAJE 

DELIBAŠIĆ 

1.1 Izvještaj recenzenta prof. dr Srđana Jovanovskog

FAKULTETU ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran Podgorica, broj R-1585/2-17, od 27. 06. 2017. 
god., imenovan sam za člana komisije za pisanje izvještaja za izbor u akademsko zvanje na 
Fakultetu za informacione tehnologije Univerziteta Mediteran, za predmete: Projektovanje 
i razvoj informacionih sistema, Projektovanje i razvoj softvera i Osnovi mobilne tehnologi-
je. Nakon uvida u dokumentaciju podnosim sljedeći

 
I Z V J E Š T A J

Na konkurs, objavljen na sajtu Univerziteta Mediteran i Zavoda za zapošljavanje Crne 
Gore 07. 06. 2017. godine za prijem nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za in-
formacione tehnologije prijavio se jedan kandidat: dr Maja Delibašić. Najprije, ističem da 
kandidat ima odgovarajući stepen i profil obrazovanja (doktor tehničkih nauka), kao i da 
zadovoljava sve ostale uslove za izbor u akademsko zvanje, definisane Statutom Univer-
ziteta Mediteran i Zakonom o visokom obrazovanju. 

I ANALIZA STRUČNE OSPOSOBLJENOSTI, NAUČNE KREATIVNOSTI I 
PRAKTIČNIH ISKUSTAVA U STRUCI

Zvanje diplomiranog inženjera elektrotehnike kandidatkinja je stekla 2003. godine na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore. Za ostvareni uspjeh tokom 
studija nagrađena je nagradom 19. decembar. Magistrirala je 2006. godine odbranom mag-
istarske teze pod nazivom Izbor optimalne diversity tehnike za OFDM bežične komunika-
cione sisteme na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore. Na istom 
fakultetu i univerzitetu je 2016. godine odbranila doktorsku disertaciju Predlog tehnika za 
poboljšanje performansi relejnih mobilnih komunikacionih sistema. U toku školovanja je 
boravila i stručno se usavršavala na renomiranim evropskim institucijama: Fakultet ele-
ktrotehnike i računarstva (Zagreb), École Polytechnique Fédérale De Lausanne (Lozana, 
Švajcarska), CEA-Leti (Grenoble, Francuska), Center for Teleinfrastruktur, Aalborg Uni-
versity (Alborg, Danska).

Na osnovu priložene dokumentacije konstatujem da kandidatkinja dr Maja Delibašić 
ispunjava sve zakonske uslove, kao i uslove propisane Statutom Univerziteta Mediteran 
potrebne za izbor u akademsko zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije.

|b
ilt

en
 6

4

1



II KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
Broj bodova

Ukupno za 
Referencu

Za 
kandidata

4. Objavljeni radovi i nagrade na konkursima
4.1 Rad u vodećem međunarodnom časopisu

1. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improvement 
Using Polarization Diversity in Precise Agriculture Communica-
tion Platform, Wireless Personal Communications, vol. 92, no. 
1, 2017, pp. 169-179 (doi:10.1007/s11277-016-3844-1).

4 4

2. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Dual-hop amplify-and-
forward relay system over non-identical Ricean fading channels 
Wireless Personal Communications vol. 93, no. 3, 2017, pp. 
675-686 (doi:10.1007/s11277-014-2221-1).

4 4

3. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, MRC Dual-Diver-
sity System over Correlated and Non-Identical Ricean Fading 
Channels, IEEE Communication Letters, Vol. 17, no. 12, pp. 
2280-2283, December 2013. (DOI: 10.1109/LCOMM.2013. 
110413.131725, ISSN: 1089-7798)

4 4

4. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, A Novel 
Method for Performance Analysis of OFDM Polarization Diver-
sity System in Ricean Fading Environment, Wireless Personal 
Communications, Vol. 63, Iss. 3, pp. 751-764, April 2012. (on-
line first November 2010.) (DOI: 10.1007/s11277-010-0168-4, 
ISSN: 0929-6212).

4 4

4.4 Rad u časopisu međunarodnog značaja do 2 boda
5. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, Performance 

Analysis of Dual-Hop Relay System over Ricean Fading Channels, 
Telfor Journal Vol.6 No.2, pp. 92-96, 2014. (ISSN 1821-3251 
(Print Issue), ISSN 2334-9905 (Online)) 

1.5 1.5

6. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Improving Energy Ef-
ficiency of Relay Systems Using Dual-Polarized Antenna, Journal 
of Green Engineering, Vol. 3, No. 2, pp. 167-179, January 2013. 
(ISSN: 1904-4720) 

1,5 1,5

7. M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, M. Ilic-Delibasic, Energy Ef-
ficient Wireless Communications Through Cooperative Relaying, 
Journal of Green Engineering, Vol. 3, No. 1, pp. 71-90, October 
2012. (ISSN: 1904-4720)

1,5 0,75

4.5 Rad u časopisu nacionalnog značaja
8. M. Ilić-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performanse dual-

diversity sistema u uslovima korelisanih i neidentičnih fedinga u 
granama, ETF Journal of Electrical Engineering, Vol. 19, No. 1, 
pp. 7-17, Oktobar 2011. (YU ISSN 0353-5207)

1 1
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5. Radovi na naučnim skupovima, i učešće na konkursima i 
izložbama

5.3 Saopštenje (naučni rad) na naučnom skupu međunarodnog 
značaja štampano u cijelini

9. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Statistical properties of two 
hop relay systems with polarization diversity. In IEEE 27th An-
nual International Symposium on Personal, Indoor, and Mobile 
Radio Communications (PIMRC), pp. 1-6, 2016

1 1

10. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Z. Veljovic, Performance of 
Amplify-and-Forward Cooperative Diversity under Ricean Fad-
ing, in Proc. 5th International Conference on Wireless Com-
munications, Vehicular Technology, Information Theory and 
Aerospace & Electronic Systems (VITAE), Hyderabad, India, 
December 2015.

1 1

11. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Non-Regenerative Coop-
erative Relaying in Precise Agriculture Communication Platform, 
in Proc. 23rd Telecommunications Forum TELFOR 2015, Bel-
grade, Serbia, November 2015.

1 1

12. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, The Effect of Line of Sight 
Propagation on Performance of Amplify-and-Forward Relay Net-
works, in Proc. 38th International Conference on Telecommu-
nications and Signal Processing, Prague, July 2015.

1 1

13. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, N. R. Prasad, Statistical 
Functions Describing Two-Hop Amplify and Forward Relay Sys-
tems Under Ricean Fading, in Proc. of WTS’15 conf., New York 
City, USA, April 2015.

1 1

14. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Selective Cooperative Re-
laying System with Polarization Diversity, in Proc. 22nd Tele-
communications forum TELFOR 2014, Belgrade, Serbia, No-
vember 2014.

1 1

15. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improve-
ment of Two-Hop Cooperative Relay System Under Correlated 
Ricean Fadings, Global Wireless Summit - WVITAE, Aalborg, 
Denmark, May 2014. (Best paper award)

1 1

16. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improve-
ment of Decode-and-Forward Relay Systems Using Dual Polar-
ized Antenna, in Proc. of WTS’14 conf., Washington, D.C., USA, 
April 2014.

1 1

17. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, Perfor-
mance Analyzes of Dual-Hop Relay System over Ricean Fading 
Channels, in Proc. 21st Telecommunications forum TELFOR 
2013, Belgrade, Serbia, November 2013.

1 1

18. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Complete Analytical 
Model of Dual-Hop Relay System Over Ricean Fading Channels, 
in Proc. of WPMC’13 conf., Atlantic City, USA, June 2013.
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19. M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, M. Ilic-Delibasic, Cooperative 
Relaying Techniques For Energy Efficient Wireless Communica-
tions, in Proc. of IEEE 35th International Convention MIPRO 
2012, pp. 918-923, Opatija, Croatia, May 2012.

1 0,5

20. M. Pejanovic-Djurisic, E. Stovrag, M. Ilic-Delibasic, Funda-
mental Optimization Criteria For Green Wireless Communica-
tions, in Proc. IEEE 35th International Convention MIPRO 
2012, pp. 869-872, Opatija, Croatia, May 2012.

1 0,5

21. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, A Novel Ricean Chan-
nel Fading Model with Random K Factor, in Proc. of IEEE Wire-
less Telecommunications Symposium WTS 2012, pp. 1-5, Lon-
don, UK, April 2012.

1 1

22. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Impact of Random K 
Factor on Ricean Fading Wireless System Performance, in Proc. 
of IEEE 16th Mediterranean Electrotechnical Conference ME-
LECON, pp. 233-236, Yasmine Hammamet, Tunisia, March 
2012.

1 1

23. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Symbol Error Rate for 
Ricean Fading Channel with Random K Parameter, in Proc. of 
IEEE 14th International Symposium on Wireless Personal Mul-
timedia Communications (WPMC 2011), pp. 1-5, Brest, France, 
October 2011.

1 1

24. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, Perfor-
mance Analysis of Dual Diversity over Correlated Ricean Fad-
ing Channels, Wireless Telecommunications Symposium, WTS 
2011, New York, April 2011.

1 1

25. M. Pejanovic-Djurisic, M. Ilic-Delibasic, Performance Analysis 
of Switched Diversity over Correlated Ricean Fading channels, 
2nd International Conference on Wireless Communications, 
Vehicular Technology, Information Theory and Aerospace & 
Electronic Systems (WVITAE), Chennai, India, February 2011.

1 1

26. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Evalua-
tion of OFDM System Employing Dual End Polarization Diver-
sity with EGC in Ricean Fading Environment, 12th International 
Symposium on Wireless Personal Multimedia Communications 
(WPMC 2009), Sendai, Japan, September 2009.

1 1

27. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, SER Performance of OFDM Po-
larization Diversity System with EGC, in Proc. of IEEE 4th In-
ternational Conference on Wireless and Mobile Computing, 
Networking and Communications (WiMob 2008), pp. 661-665, 
Avignon, France, October 2008.

1 1

28. V. M. Kapinas, M. Ilic, G. K. Karagiannidis, M. Pejanovic-
Djurisic, Aspects on Space and Polarization Diversity in Wireless 
Communication Systems, 15. Telekomunikacioni Forum TEL-
FOR 2007, Beograd.

1 1/3

|b
ilt

en
 6

4

MEDITERAN

4



UNIVERZITET 
29. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Analysis of OFDM 

Polarization Receive Diversity System in Correlated Ricean Fad-
ing Channels, 6th Conference on Telecommunications, Con-
ftele2007, Peniche, Portugal, May 2007.

1 1

30. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, A Novel Method for Performance 
Evaluation of OFDM Systems with Polarization Diversity, in 
Proc. of 9th International Symposium on Wireless Personal 
Multimedia Communications, WPMC 2006, pp. 1133-1137, 
San Diego, USA, September 2006.

1 1

31. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, SER Performance of 
OFDM Polarization Diversity System in Ricean Fading Environ-
ment, in Proc. of IEEE 3rd International Symposium on Wire-
less Communication Systems, ISWCS 2006, pp. 452 – 455, Va-
lencia, Spain, September 2006.

1 1

32. E. Kocan, M. Pejanovic-Djurisic, M. Ilic, A Novel Frequency 
Synchronization Method for OFDM System with Frequency Do-
main Selection Combining Diversity, in Proc. of IEEE 3rd In-
ternational Symposium on Wireless Communication Systems, 
ISWCS 2006, pp. 796 – 799, Valencia, Spain, September 2006.

1 0,5

5.7 Saopštenja na naučnom skupu nacionalnog značaja štampano 
u cjelini

33. M. Ilić-Delibašić, M. Pejanović–Đurišić, Analiza performansi 
bežičnih komunikacionih sistema u uslovima Rice-ovog fedinga 
sa promjenljivim K faktorom, 19. Telekomunikacioni Forum 
TELFOR 2011, Beograd

0,5 0,5

34. M. Ilić-Delibašić, B. Krstajić, Značaj modelovanja fizičkog 
kanala u simulaciji bežičnih mreža, IT Žabljak , Februar 2010. 0,5 0,5

35. M. Ilić, E. Kočan, I. Radusinović, Z.Veljović, Pregled rješenja za 
uštedu energije u telekomunikacionim mrežama, Prvo savjeto-
vanje CIGRE, Pržno, Oktobar 2009.

0,5 0,5

36. E. Kočan, M. Ilić, Z. Veljović, I. Radusinović, Primjena savre-
menih telekomunikacionih tehnologija u elektroenergetskim sis-
temima, Prvo savjetovanje CIGRE, Pržno, oktobar 2009.

0,5 0,5/3

37. M. Ilić, M. Pejanović–Đurišić, Analiza performansi OFDM po-
larizacionog diversity sistema u uslovima Rice-ovog fedinga, XLX 
Konferencija ETRAN, Budva, jun 2006.

0,5 0,5

38. M. Ilić, M. Pejanović-Đurišić, Izbor diversity tehnike za prim-
jenu u OFDM sistemima, INFOTEH, Jahorina, mart 2006. 0,5 0,5

39. M. Ilić, M. Pejanović-Đurišić, Polarizacioni diversity u OFDM 
sistemima, Informacione tehnologije, IT 2006, Žabljak, februar 
2006.

0,5 0,5

40. E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, M. Ilić, Estimacija kanala u 
OFDM sistemu sa prijemnim prostorno-vremenskim diversity-
jem, XLIX Konferencija ETRAN, Budva, jun 2005.

0,5 0,25
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41. M. Ilić, E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, Analitički model za 
određivanje performansi OFDM diversity sistema u uslovima 
Rice-ovog fedinga, XLIX Konferencija ETRAN, Budva, jun 2005.

0,5 0,5

42. M. Ilić, E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, BER za OFDM sistem 
sa prijemnim prostornim diversity-jem u uslovima Rice-ovog fed-
inga, 12. Telekomunikacioni forum-TELFOR’04, Beograd, ok-
tobar 2004.

0,5 0,5

6. Recenziranje
6.7 Recenziranje radova objavljenih u međunarodnim 

časopisima (N 2.2, N 4.1, N 4.2)
Wireless Personal Communications (Springer) 
WIRE-D-16-01423	
WIRE-D-17-00296
Wireless Personal Communications (Springer) – spec. Issue
2 rada
IET Communications
COM-2016-1130
COM-2017-0064
Digital Signal Processing (Elsevier) – 3 rada
DSP-D-15-00646	
DSP-D-15-00617	
DSP-D-14-00353
IEEE Transactions on Wireless Communications
Paper-TW-Sep-14-1340
IEEE Wireless Communication Letters
WCL2014-0097
Big Data Research
BDR‐D‐14‐00067
IEEE Access
Access-2017-02971
China Communications
CNCOMM-2016-0535

1 14x1

6.9 Recenziranje radova objavljenih u časopisima nacionalnog 
značaja (N 4.5)
ETF Journal – 2 rada 0,3 2x0,3

6.10 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa 
međunarodnog značaja (N 5.3)
VTC2017
ECYPS2017
MECO2017
MECO2016
MECO2013
WTS2012 – 2 rada
PIMRC2008

0,2 8x0,2

6.11 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa na-
cionalnog značaja (N 5.6)
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IT – 5 radova 0,1 5x0,1
NAPOMENA

Za svaki rad je brojana po jedna recenzija i nisu uključene 
recenzije revidiranih verzija rada.

9. Projekti
9.1 Učešće u nacionalnim naučnim projektima

Učešće u naučno-istraživačkim projektima:
1.	 Centar izvrsnosti u bioinformatici (BIO-ICT), Prvi centar 

uspješnosti u Crnoj Gori, finansiran od strane Ministarstva 
nauke Crne Gore kroz zajam Svjetske banke, 2014-2017.

2.	 Napredna rješenja za poboljšanje performansi kooperativnih 
bežičnih e-servisnih infrastruktura, projekat finansiran od 
strane Ministarstva nauke Crne Gore, 2012-2015.

3.	 Komparativna analiza OFDM cooperative diversity-ja i 
širokopojasnih MIMO sistema u budućim bežičnim komuni-
kacionim mrežama, u okviru programa bilateralne naučno-
tehnološke saradnje između Crne Gore i Austrije, 2011-
2013.

4.	 Napredne tehnologije za mobilne širokopojasne komunika-
cione sisteme naredne generacije, u okviru programa bilat-
eralne naučno-tehnološke saradnje između Crne Gore i 
Slovenije, 2011-2013. 

5.	 Analiza performansi OFDM relay i OFDM kooperativnih di-
versity sistema, projekat finansiran od strane Ministarstva 
prosvjete i nauke Crne Gore, 2009-2011.

6.	 Razvoj efikasnih tehnika prijema za mobilne DVB-T sisteme, 
u okviru programa bilateralne naučno-tehnološke saradnje 
između Crne Gore i Grčke, 2006-2008.

3 6x3

9.2 Učešće u međunarodnim naučnim projektima
1.	 Fostering innovation based research for e-Montenegro (FORe-

MONT), EU FP7 funded project through REGPOT scheme, 
2013-2016.

2.	 Cooperative radio communications for green smart environ-
ments, COST IC1004 project, 2011-2014.

3.	 Fostering development of an ICT centre of excellence in Mon-
tenegro, SCOPES Scientific co-operation between Eastern 
Europe and Switzerland programme, 2011-2014.

4.	 Promoting ICT Cooperation Opportunities and Policy 
Dialogue with the Western Balkan Countries (ICT-WEB-
PROMS) – član projektnog tima, EU FP7 funded Project, 
International consortium, 2009-2011.

4 4x4



ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 42 42 97,7 97,7
2. Umjetnički rad - - - -
3. Pedagoški rad - - - -

UKUPNO 42 42 97,7 97,7

Nakon razmatranja kriterijuma propisanih Mjerilima za izbor u akademsko zvanje, 
mogu konstatovati da kandidat dr Maja Delibašić u potpunosti zadovoljava sve post-
avljene uslove.

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD

Uvidom u navedene publikacije, zaključuje se da je kandidatkinja učestvovala u publiko-
vanju zavidnog broja naučnih radova u međunarodnim i domaćim časopisima, prezento-
vanih na domaćim i međunarodnim stručnim i naučnim skupovima (ukupno 42). 

Kroz različite faze istraživačkog rada, kandidatkinja se prvenstveno bavila tehnikama za 
poboljšanje performansi mobilnih komunikacionih sistema kroz implementaciju diver-
sity tehnika kao i relejnim sistemima, koji predstavljaju arhitekturu sistema koja će zasig-
urno biti implementirana u narednim generacijama mobilnih komunikacionih sistema. 
Posebno ističem teorijski nivo znanja i sistematski pristup problemima koje kandidatkinja 
analizira u svojim istraživanjima.

Među objavljenim radovima posebno treba istaći radove objavljene u renomiranim 
međunarodnim časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka sa visokim 
stepenom citiranosti. Kvalitet naučno-istraživačkog rada dr Maje Delibašić je prepoznat 
i potvrđen kroz pozive za recenziranje radova u vodećim međunarodnim časopisima iz 
oblasti telekomunikacija.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

Kada je u pitanju pedagoška osposobljenost kandidatkinje, može se istaći da ona pred-
stavlja osnov njenog profesionalnog angažmana. Nakon završetka osnovnih studija, kan-
didatkinja se zaposlila kao saradnik u nastavi na Elektrotehničkom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. Do 2014. god. je izvodila računske i laboratorijske vježbe iz više predmeta iz 
različitih oblasti telekomunikacija i računarskih mreža, a od septembra 2016. god. je na 
Fakultetu za informacione tehnologije Univerziteta Mediteran, osim izvođenja računskih 
i laboratorijskih vježbi iz više predmeta iz oblasti računarskih mreža, bila angažovana kao 
predavač na predmetu Inteligentni sistemi. Pomenute nastavne obaveze je obavljala sa ve-
likom posvećenošću i kontinuiranim nastojanjem da pomogne studentima i približi im 
materiju koja se obrađuje. Tokom izvođenja nastave, upotrebljava napredne softvere i rel-
evantne inostrane udžbenike.

Sve prethodno navedeno ukazuje na nespornu činjenicu da u pogledu pedagoške i 
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nastavne osposobljenosti kandidat dr Miomir Anđić ima dokazano i dugogodišnje iskust-
vo.

STRUČNI RAD

U toku školovanja je boravila i stručno se usavršavala na renomiranim evropskim in-
stitucijama: Fakultet elektrotehnike i računarstva (Zagreb), École Polytechnique Fédérale 
De Lausanne (Lozana, Švajcarska), CEA-Leti (Grenoble, Francuska), Center for Telein-
frastruktur, Aalborg University (Alborg, Danska). 

Praktična iskustva u struci se ogledaju kroz učešće u realizaciji velikog broja različitih 
međunarodnih i nacionalnih naučno-istraživačkih projekata, projekata bilateralne naučno-
tehnološke saradnje kao i saradnje sa privredom.

III   MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Detaljnim uvidom u priloženu dokumentaciju zaključujem da kandidatkinja dr Maja 
Delibašić ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje docenta propisane Zakonom o 
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Mediteran i Mjerilima za izbor u akademsko 
zvanje. Na osnovu bibliografskih referenci kandidatkinje, rezultata koje je ostvarila svojim 
pedagoškim aktivnostima i istaknute stručne djelatnosti, sa zadovoljstvom preporučujem 
Senatu Univerziteta Mediteran izbor kandidata dr Maje Delibašić u zvanje docenta za gru-
pu predmeta navedenih u konkursu.

U Podgorici, 06. jula 2017.                                    ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                 Prof. dr Srđan Jovanovski

							       Univerzitet Mediteran Podgorica
							         Fakultet za informacione tehnologije		
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1.2. Izvještaj recenzenta prof. dr Ranka Vojinovića

FAKULTETU ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 
UNIVERZITETA MEDITERAN

 Odlukom Senata Univerziteta Mediteran, broj R-1585/2-17, od 27. 06. 2017. god., im-
enovan sam za člana recenzentske komisije za izbor nastavnika u zvanje docenta za pred-
mete: Projektovanje i razvoj informacionih sistema, Projektovanje i razvoj softvera i Osno-
vi mobilne tehnologije na Fakultetu za informacione tehnologije Univerziteta Mediteran. 
Nakon uvida u dokumentaciju podnosim sljedeći

I Ž V J E Š T A J

Na konkurs, objavljen na sajtu Univerziteta Mediteran i Zavoda za zapošljavanje Crne 
Gore 07. 06. 2017. godine za prijem nastavnika u akademsko zvanje za predmete: Projek-
tovanje i razvoj informacionih sistema, Projektovanje i razvoj softvera i Osnovi mobilne 
tehnologije na Fakultetu za informacione tehnologije prijavio se jedan kandidat: dr Maja 
Delibašić. Kandidatkinja ima odgovarajući stepen i profil obrazovanja (doktor tehničkih 
nauka), i u potpunosti zadovoljava sve ostale uslove za izbor u akademsko zvanje, defin-
isane Statutom Univerziteta Mediteran i Zakonom o visokom obrazovanju.

I ANALIZA STRUČNE OSPOSOBLJENOSTI, NAUČNE KREATIVNOSTI I 
PRAKTIČNIH ISKUSTAVA U STRUCI

Kandidatkinja dr Maja Delibašić je diplomirala 2003. godine na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore, gdje je i magistrirala je 2006. godine od-
branom magistarske teze pod nazivom Izbor optimalne diversity tehnike za OFDM bežične 
komunikacione sisteme. Na istom fakultetu i univerzitetu je 2016. godine odbranila dok-
torsku disertaciju Predlog tehnika za poboljšanje performansi relejnih mobilnih komunika-
cionih sistema. U toku školovanja je boravila i stručno se usavršavala na više renomiranih 
evropskih institucija.

NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD

Izuzetno bogat naučno–istraživački rad dr Maje Delibašić rezultirao je objavljivanjem 42 
naučna rada u renomiranim međunarodnim i domaćim časopisima i naučnim skupovima, 
kao i pozivima za recenziranje radova u prestižnim međunarodnim časopisima.

Od posebnog značaja su četiri rada objavljena u prestižnim međunarodnom časopisima, 
a od međunarodnih konferencijskih publikacija posebno izdvajam rad Performance Im-
provement of Two-Hop Cooperative Relay System Under Correlated Ricean Fadings, koji je 
na konferenciji Global Wireless Summit – WVITAE održane u Alborgu (Danska) dobio 
nagradu Best paper Award. 

Značajna istraživačka iskustva dr Maja Delibašić je stekala kroz više studijskih boravaka 
na prestižnim evropskim univerzitetima, kao što su EPFL (École Polytechnique Fédérale 
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de Lausanne), Aalborg Univesity u Danskoj, Fakultet elektrotehnike i računarstva u Za-
grebu itd.

U kompletnom naučno-istraživačkom radu kandidatkinja pokazuje veoma visok nivo 
teorijskog znanja, sposobnost primjene kompleksnih matematičkih aparata za rješavanje 
problema u konkretnim slučajevima, kao i poznavanje savremenih softverskih paketa 
korišćenih za verifikaciju dobijenih rezultata. Takođe, pokazuje veliku zainteresovanost i 
sposobnost za bavljenje naučno–istraživačkim radom.

II  KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
Broj bodova

Ukupno za 
Referencu

Za 
kandidata

4. Objavljeni radovi i nagrade na konkursima
4.1 Rad u vodećem međunarodnom časopisu

1. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improvement 
Using Polarization Diversity in Precise Agriculture Communica-
tion Platform, Wireless Personal Communications, vol. 92, no. 
1, 2017, pp. 169-179 (doi:10.1007/s11277-016-3844-1).

4 4

2. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Dual-hop amplify-and-
forward relay system over non-identical Ricean fading channels 
Wireless Personal Communications vol. 93, no. 3, 2017, pp. 
675-686 (doi:10.1007/s11277-014-2221-1).

4 4

3. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, MRC Dual-Diver-
sity System over Correlated and Non-Identical Ricean Fading 
Channels, IEEE Communication Letters, Vol. 17, no. 12, pp. 
2280-2283, December 2013. (DOI: 10.1109/LCOMM.2013. 
110413.131725, ISSN: 1089-7798)

1,5 1,5

4. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, A Novel 
Method for Performance Analysis of OFDM Polarization Diver-
sity System in Ricean Fading Environment, Wireless Personal 
Communications, Vol. 63, Iss. 3, pp. 751-764, April 2012. (on-
line first November 2010.) (DOI: 10.1007/s11277-010-0168-4, 
ISSN: 0929-6212).

1,5 1,5

4.4 Rad u časopisu međunarodnog značaja
5. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, Performance 

Analysis of Dual-Hop Relay System over Ricean Fading Channels, 
Telfor Journal Vol.6 No.2, pp. 92-96, 2014. (ISSN 1821-3251 
(Print Issue), ISSN 2334-9905 (Online)) 

1.5 0,75

6. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Improving Energy Ef-
ficiency of Relay Systems Using Dual-Polarized Antenna, Journal 
of Green Engineering, Vol. 3, No. 2, pp. 167-179, January 2013. 
(ISSN: 1904-4720) 

1 1
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7. M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, M. Ilic-Delibasic, Energy Ef-
ficient Wireless Communications Through Cooperative Relaying, 
Journal of Green Engineering, Vol. 3, No. 1, pp. 71-90, October 
2012. (ISSN: 1904-4720)

1 1

4.5 Rad u časopisu nacionalnog značaja
8. M. Ilić-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performanse dual-

diversity sistema u uslovima korelisanih i neidentičnih fedinga u 
granama, ETF Journal of Electrical Engineering, Vol. 19, No. 1, 
pp. 7-17, Oktobar 2011. (YU ISSN 0353-5207)

1 1

5. Radovi na naučnim skupovima, i učešće na konkursima i 
izložbama

5.3 Saopštenje (naučni rad) na naučnom skupu međunarodnog 
značaja štampano u cijelini

9. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Statistical properties of two 
hop relay systems with polarization diversity. In IEEE 27th An-
nual International Symposium on Personal, Indoor, and Mobile 
Radio Communications (PIMRC), pp. 1-6, 2016

1 1

10. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Z. Veljovic, Performance of 
Amplify-and-Forward Cooperative Diversity under Ricean Fad-
ing, in Proc. 5th International Conference on Wireless Com-
munications, Vehicular Technology, Information Theory and 
Aerospace & Electronic Systems (VITAE), Hyderabad, India, 
December 2015.

1 1

11. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Non-Regenerative Coop-
erative Relaying in Precise Agriculture Communication Platform, 
in Proc. 23rd Telecommunications Forum TELFOR 2015, Bel-
grade, Serbia, November 2015.

1 1

12. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, The Effect of Line of Sight 
Propagation on Performance of Amplify-and-Forward Relay Net-
works, in Proc. 38th International Conference on Telecommu-
nications and Signal Processing, Prague, July 2015.

1 1

13. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, N. R. Prasad, Statistical 
Functions Describing Two-Hop Amplify and Forward Relay Sys-
tems Under Ricean Fading, in Proc. of WTS’15 conf., New York 
City, USA, April 2015.

1 1

14. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Selective Cooperative Re-
laying System with Polarization Diversity, in Proc. 22nd Tele-
communications forum TELFOR 2014, Belgrade, Serbia, No-
vember 2014.

1 1

15. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improve-
ment of Two-Hop Cooperative Relay System Under Correlated 
Ricean Fadings, Global Wireless Summit - WVITAE, Aalborg, 
Denmark, May 2014. (Best paper award)

1 1
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16. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improve-
ment of Decode-and-Forward Relay Systems Using Dual Polar-
ized Antenna, in Proc. of WTS’14 conf., Washington, D.C., USA, 
April 2014.

1 1

17. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, Perfor-
mance Analyzes of Dual-Hop Relay System over Ricean Fading 
Channels, in Proc. 21st Telecommunications forum TELFOR 
2013, Belgrade, Serbia, November 2013.

1 0,5

18. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Complete Analytical 
Model of Dual-Hop Relay System Over Ricean Fading Channels, 
in Proc. of WPMC’13 conf., Atlantic City, USA, June 2013.

1 0,5

19. M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, M. Ilic-Delibasic, Cooperative 
Relaying Techniques For Energy Efficient Wireless Communica-
tions, in Proc. of IEEE 35th International Convention MIPRO 
2012, pp. 918-923, Opatija, Croatia, May 2012.

1 1

20. M. Pejanovic-Djurisic, E. Stovrag, M. Ilic-Delibasic, Funda-
mental Optimization Criteria For Green Wireless Communica-
tions, in Proc. IEEE 35th International Convention MIPRO 
2012, pp. 869-872, Opatija, Croatia, May 2012.

1 1

21. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, A Novel Ricean Chan-
nel Fading Model with Random K Factor, in Proc. of IEEE Wire-
less Telecommunications Symposium WTS 2012, pp. 1-5, Lon-
don, UK, April 2012.

1 1

22. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Impact of Random K 
Factor on Ricean Fading Wireless System Performance, in Proc. 
of IEEE 16th Mediterranean Electrotechnical Conference ME-
LECON, pp. 233-236, Yasmine Hammamet, Tunisia, March 
2012.

1 1

23. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Symbol Error Rate for 
Ricean Fading Channel with Random K Parameter, in Proc. of 
IEEE 14th International Symposium on Wireless Personal Mul-
timedia Communications (WPMC 2011), pp. 1-5, Brest, France, 
October 2011.

1 1

24. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, Perfor-
mance Analysis of Dual Diversity over Correlated Ricean Fad-
ing Channels, Wireless Telecommunications Symposium, WTS 
2011, New York, April 2011.

1 1

25. M. Pejanovic-Djurisic, M. Ilic-Delibasic, Performance Analysis 
of Switched Diversity over Correlated Ricean Fading channels, 
2nd International Conference on Wireless Communications, 
Vehicular Technology, Information Theory and Aerospace & 
Electronic Systems (WVITAE), Chennai, India, February 2011.

1 1
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26. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Evalua-

tion of OFDM System Employing Dual End Polarization Diver-
sity with EGC in Ricean Fading Environment, 12th International 
Symposium on Wireless Personal Multimedia Communications 
(WPMC 2009), Sendai, Japan, September 2009.

1 1/3

27. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, SER Performance of OFDM Po-
larization Diversity System with EGC, in Proc. of IEEE 4th In-
ternational Conference on Wireless and Mobile Computing, 
Networking and Communications (WiMob 2008), pp. 661-665, 
Avignon, France, October 2008.

1 1

28. V. M. Kapinas, M. Ilic, G. K. Karagiannidis, M. Pejanovic-
Djurisic, Aspects on Space and Polarization Diversity in Wireless 
Communication Systems, 15. Telekomunikacioni Forum TEL-
FOR 2007, Beograd.

1 1

29. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Analysis of OFDM 
Polarization Receive Diversity System in Correlated Ricean Fad-
ing Channels, 6th Conference on Telecommunications, Con-
ftele2007, Peniche, Portugal, May 2007.

1 1

30. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, A Novel Method for Performance 
Evaluation of OFDM Systems with Polarization Diversity, in 
Proc. of 9th International Symposium on Wireless Personal 
Multimedia Communications, WPMC 2006, pp. 1133-1137, 
San Diego, USA, September 2006.

1 0,5

31. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, SER Performance of 
OFDM Polarization Diversity System in Ricean Fading Environ-
ment, in Proc. of IEEE 3rd International Symposium on Wire-
less Communication Systems, ISWCS 2006, pp. 452 – 455, Va-
lencia, Spain, September 2006.

0,5 0,5

32. E. Kocan, M. Pejanovic-Djurisic, M. Ilic, A Novel Frequency 
Synchronization Method for OFDM System with Frequency Do-
main Selection Combining Diversity, in Proc. of IEEE 3rd In-
ternational Symposium on Wireless Communication Systems, 
ISWCS 2006, pp. 796 – 799, Valencia, Spain, September 2006.

0,5 0,5

5.7 Saopštenja na naučnom skupu nacionalnog značaja štampano 
u cjelini

33. M. Ilić-Delibašić, M. Pejanović–Đurišić, Analiza performansi 
bežičnih komunikacionih sistema u uslovima Rice-ovog fedinga 
sa promjenljivim K faktorom, 19. Telekomunikacioni Forum 
TELFOR 2011, Beograd

0,5 0,5

34. M. Ilić-Delibašić, B. Krstajić, Značaj modelovanja fizičkog 
kanala u simulaciji bežičnih mreža, IT Žabljak , Februar 2010. 0,5 0,5/3

35. M. Ilić, E. Kočan, I. Radusinović, Z.Veljović, Pregled rješenja za 
uštedu energije u telekomunikacionim mrežama, Prvo savjeto-
vanje CIGRE, Pržno, Oktobar 2009.

0,5 0,5
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36. E. Kočan, M. Ilić, Z. Veljović, I. Radusinović, Primjena savre-
menih telekomunikacionih tehnologija u elektroenergetskim sis-
temima, Prvo savjetovanje CIGRE, Pržno, oktobar 2009.

0,5 0,5/3

37. M. Ilić, M. Pejanović–Đurišić, Analiza performansi OFDM po-
larizacionog diversity sistema u uslovima Rice-ovog fedinga, XLX 
Konferencija ETRAN, Budva, jun 2006.

0,5 0,5

38. M. Ilić, M. Pejanović-Đurišić, Izbor diversity tehnike za prim-
jenu u OFDM sistemima, INFOTEH, Jahorina, mart 2006. 0,5 0,25

39. M. Ilić, M. Pejanović-Đurišić, Polarizacioni diversity u OFDM 
sistemima, Informacione tehnologije, IT 2006, Žabljak, februar 
2006.

0,5 0,5

40. E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, M. Ilić, Estimacija kanala u 
OFDM sistemu sa prijemnim prostorno-vremenskim diversity-
jem, XLIX Konferencija ETRAN, Budva, jun 2005.

0,5 0,5

41. M. Ilić, E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, Analitički model za 
određivanje performansi OFDM diversity sistema u uslovima 
Rice-ovog fedinga, XLIX Konferencija ETRAN, Budva, jun 2005.

0,5 0,5

42. M. Ilić, E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, BER za OFDM sistem 
sa prijemnim prostornim diversity-jem u uslovima Rice-ovog fed-
inga, 12. Telekomunikacioni forum-TELFOR’04, Beograd, ok-
tobar 2004.

0,5 0,5

6. Recenziranje
6.7 Recenziranje radova objavljenih u međunarodnim 

časopisima (N 2.2, N 4.1, N 4.2)
Wireless Personal Communications (Springer) 
WIRE-D-16-01423	
WIRE-D-17-00296
Wireless Personal Communications (Springer) – spec. Issue
2 rada
IET Communications
COM-2016-1130
COM-2017-0064
Digital Signal Processing (Elsevier) – 3 rada
DSP-D-15-00646	
DSP-D-15-00617	
DSP-D-14-00353
IEEE Transactions on Wireless Communications
Paper-TW-Sep-14-1340
IEEE Wireless Communication Letters
WCL2014-0097
Big Data Research
BDR‐D‐14‐00067
IEEE Access
Access-2017-02971
China Communications
CNCOMM-2016-0535

1 14x1
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6.9 Recenziranje radova objavljenih u časopisima nacionalnog 

značaja (N 4.5)
ETF Journal – 2 rada 0,3 2x0,3

6.10 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa 
međunarodnog značaja (N 5.3)
VTC2017
ECYPS2017
MECO2017
MECO2016
MECO2013
WTS2012 – 2 rada
PIMRC2008

0,2 8x0,2

6.11 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa na-
cionalnog značaja (N 5.6)
IT – 5 radova 0,1 5x0,1

NAPOMENA
Za svaki rad je brojana po jedna recenzija i nisu uključene 

recenzije revidiranih verzija rada.
9. Projekti

9.1 Učešće u nacionalnim naučnim projektima
Učešće u naučno-istraživačkim projektima:
1.	 Centar izvrsnosti u bioinformatici (BIO-ICT), Prvi centar 

uspješnosti u Crnoj Gori, finansiran od strane Ministarstva 
nauke Crne Gore kroz zajam Svjetske banke, 2014-2017.

2.	 Napredna rješenja za poboljšanje performansi kooperativnih 
bežičnih e-servisnih infrastruktura, projekat finansiran od 
strane Ministarstva nauke Crne Gore, 2012-2015.

3.	 Komparativna analiza OFDM cooperative diversity-ja i 
širokopojasnih MIMO sistema u budućim bežičnim komuni-
kacionim mrežama, u okviru programa bilateralne naučno-
tehnološke saradnje između Crne Gore i Austrije, 2011-
2013.

4.	 Napredne tehnologije za mobilne širokopojasne komunika-
cione sisteme naredne generacije, u okviru programa bilat-
eralne naučno-tehnološke saradnje između Crne Gore i 
Slovenije, 2011-2013. 

5.	 Analiza performansi OFDM relay i OFDM kooperativnih di-
versity sistema, projekat finansiran od strane Ministarstva 
prosvjete i nauke Crne Gore, 2009-2011.

6.	 Razvoj efikasnih tehnika prijema za mobilne DVB-T sisteme, 
u okviru programa bilateralne naučno-tehnološke saradnje 
između Crne Gore i Grčke, 2006-2008.

3 6x3

9.2 Učešće u međunarodnim naučnim projektima
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1.	 Fostering innovation based research for e-Montenegro (FORe-
MONT), EU FP7 funded project through REGPOT scheme, 
2013-2016.

2.	 Cooperative radio communications for green smart environ-
ments, COST IC1004 project, 2011-2014.

3.	 Fostering development of an ICT centre of excellence in Mon-
tenegro, SCOPES Scientific co-operation between Eastern 
Europe and Switzerland programme, 2011-2014.

4.	 Promoting ICT Cooperation Opportunities and Policy 
Dialogue with the Western Balkan Countries (ICT-WEB-
PROMS) – član projektnog tima, EU FP7 funded Project, 
International consortium, 2009-2011.

4 4x4

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja dr Maja Delibašić je u svom dosadašnjem radu uspješno sticala pedagoško 
iskustvo u nastavi izvođenjem računskih i laboratorijskih vježbi iz više predmeta na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici (Osnove analognih telekomunikacija, Osnove 
digitalnih telekomunikacija, Teorija električnih kola, Računarske mreže i komunikacije, 
Poslovne računarske mreže, Računarske mreže (napredni kurs), Mobilne radiokomuni-
kacije) i Fakultetu za informacione tehnologije (Administracija računarskih mreža, Sig-
urnost i zaštita računarskih mreža, Računarske telekomunikacije, Napredno umrežavanje 
i Napredni sistemi sigurnosti računarskih mreža), i kao predavač na predmetu Inteligentni 
sistem, na Fakultetu za informacione tehnologije Univerziteta Mediteran. Nastavne obaveze 
je izvršavala ažurno, savjesno i veoma uspješno. Kandidatkinja ima veoma pozitivan odnos 
prema studentima.

STRUČNI RAD

Kroz dosadašnji angažman, dr Maja Delibašić je učestvovala kao član projektnog tima u 
izradi većeg broja stručnih studija, elaborata i projekata iz oblasti informaciono-komuni-
kacionih tehnologija i mobilnih radiokomunikacionih sistema za potrebe telekomunika-
cionih operatora i regulatora telekomunikacionog tržišta u Crnoj Gori. Pored toga bila je 
član projektnog tima na realizaciji većeg broja nacionalnih, bilateralnih i međunarodnih  
naučno-istraživačkih projekata, uključujući i FP7, SCOPES i COST akcije.

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO OBLASTIMA DJELAT-
NOSTI I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 42 42 97,7 97,7
2. Umjetnički rad - - - -
3. Pedagoški rad - - - -

UKUPNO 42 42 97,7 97,7 17



III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu dostavljene dokumentacije konstatujem da kandidatkinja dr Maja Delibašić 
zadovoljava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univer-
ziteta Mediteran i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja. Imajući u vidu kvalitet 
naučno-istraživačkog i pedagoškog rada, sa velikim zadovoljstvom predlažem  Senatu Uni-
verziteta Mediteran da izabere kandidatkinju dr Maju Delibašić u zvanje docenta, za pred-
mete naznačene u Konkursu na koji se prijavila.

U Podgorici, 06. jula 2017.                                      ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                          prof. dr Ranko Vojinović, 

			                  			      Univerzitet Mediteran Podgorica
							           Fakultet za informacione tehnologije		
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1.3. Izvještaj recenzenta doc. dr Đura Stojanovića

FAKULTETA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
UNIVERZITETA MEDITERAN

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran, broj R-1585/2-17, od 27. 06. 2017. god., imeno-
van sam za člana komisije za pisanje izvještaja za izbor u akademsko zvanje na Fakultetu za 
informacione tehnologije Univerziteta Mediteran, za predmete: Projektovanje i razvoj in-
formacionih sistema, Projektovanje i razvoj softvera i Osnovi mobilne tehnologije. Nakon 
uvida u dokumentaciju podnosim sljedeći

I Ž V J E Š T A J

Na konkurs, objavljen na sajtu Univerziteta Mediteran i Zavoda za zapošljavanje Crne 
Gore 07. 06. 2017. godine za prijem nastavnika u akademsko zvanje na Fakultetu za in-
formacione tehnologije prijavio se jedan kandidat: dr Maja Delibašić. Nakon razmatranja 
konkursne dokumentacije i kriterijuma propisanih Mjerilima za izbor u akademsko zvan-
je, Statutom Univerziteta Mediteran i Zakonom o visokom obrazovanju, mogu konstato-
vati da kandidat dr Maja Delibašić ima odgovarajući stepen i profil obrazovanja (doktor 
tehničkih nauka) i zadovoljava sve ostale uslove za izbor u akademsko zvanje. 

I ANALIZA STRUČNE OSPOSOBLJENOSTI, NAUČNE KREATIVNOSTI I 
PRAKTIČNIH ISKUSTAVA U STRUCI

Kandidatkinja dr Maja Delibašić je diplomirala 2003. godine na Elektrotehničkom fakulte-
tu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore, gdje je i magistrirala je 2006. godine odbranom 
magistarske teze pod nazivom Izbor optimalne diversity tehnike za OFDM bežične komu-
nikacione sisteme. Na istom fakultetu i univerzitetu je 2016. godine odbranila doktorsku 
disertaciju Predlog tehnika za poboljšanje performansi relejnih mobilnih komunikacionih 
sistema. U toku školovanja je boravila i stručno se usavršavala na više renomiranih evrop-
skih institucija.

Na osnovu priložene dokumentacije konstatujem da kandidatkinja dr Maja Delibašić 
ispunjava sve zakonske uslove, kao i uslove propisane Statutom Univerziteta Mediteran 
potrebne za izbor u akademsko zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije

II  KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
Broj bodova
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Referencu
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4.1 Rad u vodećem međunarodnom časopisu

|b
ilt

en
 6

4

UNIVERZITET 

19



|b
ilt

en
 6

4

MEDITERAN
1. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improvement 

Using Polarization Diversity in Precise Agriculture Communica-
tion Platform, Wireless Personal Communications, vol. 92, no. 
1, 2017, pp. 169-179 (doi:10.1007/s11277-016-3844-1).

4 4

2. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Dual-hop amplify-and-
forward relay system over non-identical Ricean fading channels 
Wireless Personal Communications vol. 93, no. 3, 2017, pp. 
675-686 (doi:10.1007/s11277-014-2221-1).

4 4

3. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, MRC Dual-Diver-
sity System over Correlated and Non-Identical Ricean Fading 
Channels, IEEE Communication Letters, Vol. 17, no. 12, pp. 
2280-2283, December 2013. (DOI: 10.1109/LCOMM.2013. 
110413.131725, ISSN: 1089-7798)

4 4

4. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, A Novel 
Method for Performance Analysis of OFDM Polarization Diver-
sity System in Ricean Fading Environment, Wireless Personal 
Communications, Vol. 63, Iss. 3, pp. 751-764, April 2012. (on-
line first November 2010.) (DOI: 10.1007/s11277-010-0168-4, 
ISSN: 0929-6212).

4 4

4.4 Rad u časopisu međunarodnog značaja
5. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, Performance 

Analysis of Dual-Hop Relay System over Ricean Fading Channels, 
Telfor Journal Vol.6 No.2, pp. 92-96, 2014. (ISSN 1821-3251 
(Print Issue), ISSN 2334-9905 (Online)) 

1.5 1,5

6. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Improving Energy Ef-
ficiency of Relay Systems Using Dual-Polarized Antenna, Journal 
of Green Engineering, Vol. 3, No. 2, pp. 167-179, January 2013. 
(ISSN: 1904-4720) 

1,5 1,5

7. M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, M. Ilic-Delibasic, Energy Ef-
ficient Wireless Communications Through Cooperative Relaying, 
Journal of Green Engineering, Vol. 3, No. 1, pp. 71-90, October 
2012. (ISSN: 1904-4720)

1,5 0,75

4.5 Rad u časopisu nacionalnog značaja
8. M. Ilić-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performanse dual-

diversity sistema u uslovima korelisanih i neidentičnih fedinga u 
granama, ETF Journal of Electrical Engineering, Vol. 19, No. 1, 
pp. 7-17, Oktobar 2011. (YU ISSN 0353-5207)

1 1

5. Radovi na naučnim skupovima, i učešće na konkursima i 
izložbama

5.3 Saopštenje (naučni rad) na naučnom skupu međunarodnog 
značaja štampano u cijelini

9. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Statistical properties of two 
hop relay systems with polarization diversity. In IEEE 27th An-
nual International Symposium on Personal, Indoor, and Mobile 
Radio Communications (PIMRC), pp. 1-6, 2016

1 1

20



10. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Z. Veljovic, Performance of 
Amplify-and-Forward Cooperative Diversity under Ricean Fad-
ing, in Proc. 5th International Conference on Wireless Com-
munications, Vehicular Technology, Information Theory and 
Aerospace & Electronic Systems (VITAE), Hyderabad, India, 
December 2015.

1 1

11. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Non-Regenerative Coop-
erative Relaying in Precise Agriculture Communication Platform, 
in Proc. 23rd Telecommunications Forum TELFOR 2015, Bel-
grade, Serbia, November 2015.

1 1

12. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, The Effect of Line of Sight 
Propagation on Performance of Amplify-and-Forward Relay Net-
works, in Proc. 38th International Conference on Telecommu-
nications and Signal Processing, Prague, July 2015.

1 1

13. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, N. R. Prasad, Statistical 
Functions Describing Two-Hop Amplify and Forward Relay Sys-
tems Under Ricean Fading, in Proc. of WTS’15 conf., New York 
City, USA, April 2015.

1 1

14. M. Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Selective Cooperative Re-
laying System with Polarization Diversity, in Proc. 22nd Tele-
communications forum TELFOR 2014, Belgrade, Serbia, No-
vember 2014.

1 1

15. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improve-
ment of Two-Hop Cooperative Relay System Under Correlated 
Ricean Fadings, Global Wireless Summit - WVITAE, Aalborg, 
Denmark, May 2014. (Best paper award)

1 1

16. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Improve-
ment of Decode-and-Forward Relay Systems Using Dual Polar-
ized Antenna, in Proc. of WTS’14 conf., Washington, D.C., USA, 
April 2014.

1 1

17. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, R. Prasad, Perfor-
mance Analyzes of Dual-Hop Relay System over Ricean Fading 
Channels, in Proc. 21st Telecommunications forum TELFOR 
2013, Belgrade, Serbia, November 2013.

1 1

18. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Complete Analytical 
Model of Dual-Hop Relay System Over Ricean Fading Channels, 
in Proc. of WPMC’13 conf., Atlantic City, USA, June 2013.

1 1

19. M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, M. Ilic-Delibasic, Cooperative 
Relaying Techniques For Energy Efficient Wireless Communica-
tions, in Proc. of IEEE 35th International Convention MIPRO 
2012, pp. 918-923, Opatija, Croatia, May 2012.

1 0,5

20. M. Pejanovic-Djurisic, E. Stovrag, M. Ilic-Delibasic, Funda-
mental Optimization Criteria For Green Wireless Communica-
tions, in Proc. IEEE 35th International Convention MIPRO 
2012, pp. 869-872, Opatija, Croatia, May 2012.

1 0,5

UNIVERZITET 

|b
ilt

en
 6

4

21



|b
ilt

en
 6

4

MEDITERAN
21. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, A Novel Ricean Chan-

nel Fading Model with Random K Factor, in Proc. of IEEE Wire-
less Telecommunications Symposium WTS 2012, pp. 1-5, Lon-
don, UK, April 2012.

1 1

22. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Impact of Random K 
Factor on Ricean Fading Wireless System Performance, in Proc. 
of IEEE 16th Mediterranean Electrotechnical Conference ME-
LECON, pp. 233-236, Yasmine Hammamet, Tunisia, March 
2012.

1 1

23. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Symbol Error Rate for 
Ricean Fading Channel with Random K Parameter, in Proc. of 
IEEE 14th International Symposium on Wireless Personal Mul-
timedia Communications (WPMC 2011), pp. 1-5, Brest, France, 
October 2011.

1 1

24. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, Perfor-
mance Analysis of Dual Diversity over Correlated Ricean Fad-
ing Channels, Wireless Telecommunications Symposium, WTS 
2011, New York, April 2011.

1 1

25. M. Pejanovic-Djurisic, M. Ilic-Delibasic, Performance Analysis 
of Switched Diversity over Correlated Ricean Fading channels, 
2nd International Conference on Wireless Communications, 
Vehicular Technology, Information Theory and Aerospace & 
Electronic Systems (WVITAE), Chennai, India, February 2011.

1 1

26. M. Ilic-Delibasic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Evalua-
tion of OFDM System Employing Dual End Polarization Diver-
sity with EGC in Ricean Fading Environment, 12th International 
Symposium on Wireless Personal Multimedia Communications 
(WPMC 2009), Sendai, Japan, September 2009.

1 1

27. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, SER Performance of OFDM Po-
larization Diversity System with EGC, in Proc. of IEEE 4th In-
ternational Conference on Wireless and Mobile Computing, 
Networking and Communications (WiMob 2008), pp. 661-665, 
Avignon, France, October 2008.

1 1

28. V. M. Kapinas, M. Ilic, G. K. Karagiannidis, M. Pejanovic-
Djurisic, Aspects on Space and Polarization Diversity in Wireless 
Communication Systems, 15. Telekomunikacioni Forum TEL-
FOR 2007, Beograd.

1 1/3

29. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, Performance Analysis of OFDM 
Polarization Receive Diversity System in Correlated Ricean Fad-
ing Channels, 6th Conference on Telecommunications, Con-
ftele2007, Peniche, Portugal, May 2007.

1 1

30. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, A Novel Method for Performance 
Evaluation of OFDM Systems with Polarization Diversity, in 
Proc. of 9th International Symposium on Wireless Personal 
Multimedia Communications, WPMC 2006, pp. 1133-1137, 
San Diego, USA, September 2006.

1 1

22



31. M. Ilic, M. Pejanovic-Djurisic, E. Kocan, SER Performance of 
OFDM Polarization Diversity System in Ricean Fading Environ-
ment, in Proc. of IEEE 3rd International Symposium on Wire-
less Communication Systems, ISWCS 2006, pp. 452 – 455, Va-
lencia, Spain, September 2006.

1 1

32. E. Kocan, M. Pejanovic-Djurisic, M. Ilic, A Novel Frequency 
Synchronization Method for OFDM System with Frequency Do-
main Selection Combining Diversity, in Proc. of IEEE 3rd In-
ternational Symposium on Wireless Communication Systems, 
ISWCS 2006, pp. 796 – 799, Valencia, Spain, September 2006.

1 0,5

5.7 Saopštenja na naučnom skupu nacionalnog značaja štampano 
u cjelini

33. M. Ilić-Delibašić, M. Pejanović–Đurišić, Analiza performansi 
bežičnih komunikacionih sistema u uslovima Rice-ovog fedinga 
sa promjenljivim K faktorom, 19. Telekomunikacioni Forum 
TELFOR 2011, Beograd

0,5 0,5

34. M. Ilić-Delibašić, B. Krstajić, Značaj modelovanja fizičkog 
kanala u simulaciji bežičnih mreža, IT Žabljak , Februar 2010. 0,5 0,5

35. M. Ilić, E. Kočan, I. Radusinović, Z.Veljović, Pregled rješenja za 
uštedu energije u telekomunikacionim mrežama, Prvo savjeto-
vanje CIGRE, Pržno, Oktobar 2009.

0,5 0,5

36. E. Kočan, M. Ilić, Z. Veljović, I. Radusinović, Primjena savre-
menih telekomunikacionih tehnologija u elektroenergetskim sis-
temima, Prvo savjetovanje CIGRE, Pržno, oktobar 2009.

0,5 0,5/3

37. M. Ilić, M. Pejanović–Đurišić, Analiza performansi OFDM po-
larizacionog diversity sistema u uslovima Rice-ovog fedinga, XLX 
Konferencija ETRAN, Budva, jun 2006.

0,5 0,5

38. M. Ilić, M. Pejanović-Đurišić, Izbor diversity tehnike za prim-
jenu u OFDM sistemima, INFOTEH, Jahorina, mart 2006. 0,5 0,5

39. M. Ilić, M. Pejanović-Đurišić, Polarizacioni diversity u OFDM 
sistemima, Informacione tehnologije, IT 2006, Žabljak, februar 
2006.

0,5 0,5

40. E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, M. Ilić, Estimacija kanala u 
OFDM sistemu sa prijemnim prostorno-vremenskim diversity-
jem, XLIX Konferencija ETRAN, Budva, jun 2005.

0,5 0,25

41. M. Ilić, E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, Analitički model za 
određivanje performansi OFDM diversity sistema u uslovima 
Rice-ovog fedinga, XLIX Konferencija ETRAN, Budva, jun 2005.

0,5 0,5

42. M. Ilić, E. Kočan, M. Pejanović-Đurišić, BER za OFDM sistem 
sa prijemnim prostornim diversity-jem u uslovima Rice-ovog fed-
inga, 12. Telekomunikacioni forum-TELFOR’04, Beograd, ok-
tobar 2004.

0,5 0,5

6. Recenziranje
6.7 Recenziranje radova objavljenih u međunarodnim 
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Wireless Personal Communications (Springer) 
WIRE-D-16-01423	
WIRE-D-17-00296
Wireless Personal Communications (Springer) – spec. Issue
2 rada
IET Communications
COM-2016-1130
COM-2017-0064
Digital Signal Processing (Elsevier) – 3 rada
DSP-D-15-00646	
DSP-D-15-00617	
DSP-D-14-00353
IEEE Transactions on Wireless Communications
Paper-TW-Sep-14-1340
IEEE Wireless Communication Letters
WCL2014-0097
Big Data Research
BDR‐D‐14‐00067
IEEE Access
Access-2017-02971
China Communications
CNCOMM-2016-0535

1 14x1

6.9 Recenziranje radova objavljenih u časopisima nacionalnog 
značaja (N 4.5)
ETF Journal – 2 rada 0,3 2x0,3

6.10 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa 
međunarodnog značaja (N 5.3)
VTC2017
ECYPS2017
MECO2017
MECO2016
MECO2013
WTS2012 – 2 rada
PIMRC2008

0,2 8x0,2

6.11 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa na-
cionalnog značaja (N 5.6)
IT – 5 radova 0,1 5x0,1

NAPOMENA
Za svaki rad je brojana po jedna recenzija i nisu uključene 

recenzije revidiranih verzija rada.
9. Projekti

9.1 Učešće u nacionalnim naučnim projektima
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Učešće u naučno-istraživačkim projektima:
1.	 Centar izvrsnosti u bioinformatici (BIO-ICT), Prvi centar 

uspješnosti u Crnoj Gori, finansiran od strane Ministarstva 
nauke Crne Gore kroz zajam Svjetske banke, 2014-2017.

2.	 Napredna rješenja za poboljšanje performansi kooperativnih 
bežičnih e-servisnih infrastruktura, projekat finansiran od 
strane Ministarstva nauke Crne Gore, 2012-2015.

3.	 Komparativna analiza OFDM cooperative diversity-ja i 
širokopojasnih MIMO sistema u budućim bežičnim komuni-
kacionim mrežama, u okviru programa bilateralne naučno-
tehnološke saradnje između Crne Gore i Austrije, 2011-
2013.

4.	 Napredne tehnologije za mobilne širokopojasne komunika-
cione sisteme naredne generacije, u okviru programa bilat-
eralne naučno-tehnološke saradnje između Crne Gore i 
Slovenije, 2011-2013. 

5.	 Analiza performansi OFDM relay i OFDM kooperativnih di-
versity sistema, projekat finansiran od strane Ministarstva 
prosvjete i nauke Crne Gore, 2009-2011.

6.	 Razvoj efikasnih tehnika prijema za mobilne DVB-T sisteme, 
u okviru programa bilateralne naučno-tehnološke saradnje 
između Crne Gore i Grčke, 2006-2008.

3 6x3

9.2 Učešće u međunarodnim naučnim projektima
1.	 Fostering innovation based research for e-Montenegro (FORe-

MONT), EU FP7 funded project through REGPOT scheme, 
2013-2016.

2.	 Cooperative radio communications for green smart environ-
ments, COST IC1004 project, 2011-2014.

3.	 Fostering development of an ICT centre of excellence in Mon-
tenegro, SCOPES Scientific co-operation between Eastern 
Europe and Switzerland programme, 2011-2014.

4.	 Promoting ICT Cooperation Opportunities and Policy 
Dialogue with the Western Balkan Countries (ICT-WEB-
PROMS) – član projektnog tima, EU FP7 funded Project, 
International consortium, 2009-2011.

4 4x4

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO OBLASTIMA DJELAT-
NOSTI I BODOVA

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 42 42 97,7 97,7
2. Umjetnički rad - - - -
3. Pedagoški rad - - - -

UKUPNO 42 42 97,7 97,7
Nakon razmatranja kriterijuma propisanih Mjerilima za izbor u akademsko zvanje, 

mogu konstatovati da kandidat dr Maja Delibašić u potpunosti zadovoljava sve post-
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avljene uslove.

NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD

Iz priložene bibliografije naučno-istraživačkih radova, koja broji 42 jedinice, može se 
zaključiti da je riječ o  veoma uspješnom naučno-istraživačkom radu kandidatkinje dr 
Maje Delibašić. 

O kvalitetu naučno-istraživačkog rada kandidata govore i činjenice da su do sada objav-
ljena četiri rada u renomiranim međunarodnim časopisima IEEE Communication Letters 
i Wireless Personal Communications. 

U radovima kandidat pokazuje visok stepen razumijevanja problema koji se javljaju u 
mobilnim radiokomunikacionim sistemima, značajno poznavanje savremenih bežičnih 
komunikacionih sistema, kao i zavidan nivo korišćenja matematičkih i softverskih alata za 
modelovanje i analizu problema koje obrađuje.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U dosadašnjem radu, kandidatkinja je bila angažovana u raznim fazama pedagoškog 
rada – izvođenje računskih i laboratorijskih vježbi, aktivno učešće u ispitima, seminar-
skim, diplomskim i specijalističkim radovima studenata i izvođenju nastave iz više discipli-
na vezanih za različite oblasti telekomunikacija i računarskih mreža na Elektrotehničkom 
fakultetu i Fakultetu za informacione tehnologije u Podgorici, pokazujući visok stepen 
odgovornosti i zalaganja u radu.

STRUČNA DJELATNOST

U dosadašnjem radu dr Maja Delibašić je učestvovala u izradi većeg broja stručnih studi-
ja, elaborata i projekata iz oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija, mobilnih 
radiokomunikacionih sistema, WiMAX sistema, DVB-T2 sistema za potrebe telekomuni-
kacionih operatora i regulatora telekomunikacionog tržišta u Crnoj Gori. Pored toga je bila 
član projektnog tima na realizaciji većeg broja nacionalnih, bilateralnih i međunarodnih  
naučnoistraživačkih projekata.

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije smatram da kandidat dr Maja Delibašić 
zadovoljava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univer-
ziteta Mediteran i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja. Stoga, sa zadovoljst-
vom preporučujem Senatu Univerziteta Mediteran da kandidatkinju dr Maju Delibašić 
izabere u zvanje docenta na Fakultetu za informacione tehnologije, za predmete navedene 
u konkursu.

U Podgorici, 07. jula 2017.                                       ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                       Doc. dr Đuro Stojanović 

							              Univerzitet Mediteran Podgorica		
					            		    Fakultet za informacione tehnologije
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2. IZVJEŠTAJ RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE VANREDNI 
PROFESOR, ZA KRIVIČNO PRAVNU NAUČNU OBLAST (predmeti: KRIVIČNO 
PRAVO, KRIVIČNO PROCESNO PRAVO, MEĐUNARODNO KRIVIČNO PRA-
VO I OSNOVI PREKRŠAJNOG PRAVA I ODGOVORNOST PRAVNIH LICA ZA 

KRIVIČNA DJELA)
DOC. DR VESNE RATKOVIĆ

2.1 Izvještaj recenzenta prof. dr Branka Vučkovića

PRAVNOM FAKULTETU 
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran Podgorica, broj R-1589/2-17 od 29.06.2017. 
godine, imenovan sam za člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje 
izvještaja za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) na Pravnom fakultetu Univerziteta 
Mediteran Podgorica, za Krivičnopravnu naučnu oblast (za predmete: Krivično pravo, 
Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi prekršajnog prava i odgo-
vornost pravnih lica za krivična djela). Nakon uvida u dokumentaciju podnosim sljedeći:

 
I Z V J E Š T A J

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu DAN 31. maja 2017. godine, za pred-
mete Krivično pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi 
prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela, prijavila se kandidatkinja 
dr Vesna Ratković, docent na Pravnom fakultetu. Kandidatkinja ima odgovarajući stepen i 
profil obrazovanja, doktor je pravnih nauka i zadovoljava sve potrebne zakonske uslove za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora, propisane Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja, Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica i Zakonom o visokom obrazovanju.

I ANALIZA STRUČNE OSPOSOBLJENOSTI, NAUČNE KREATIVNOSTI I 
PRAKTIČNIH  ISKUSTAVA  U  STRUCI

Kandidatkinja doc. dr Vesna Ratković, rođena je 25. februara 1957. godine u Nikšiću. 
Osnovnu školu, gimnaziju i Pravni fakultet Univerziteta Veljko Vlahović, završila je u Tito-
gradu (današnja Podgorica). Magistrirala je na Pravnom fakultetu  Univerziteta u Novom 
Sadu, na temu Uslovni otpust u uporednom pravu, krivičnom zakonodavstvu i pravu SRJ 
(2002. godine).  Doktorirala je na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu, na temu 
Kazna zatvora i njene alternative (2008. godine).

Prvi radni odnos zasnovala je kao novinar na Televiziji Crne Gore marta 1981 – marta 
1982. godine, u redakciji Unutrašnja politika. Od marta 1982. do januara 1995. godine 
radila je u Ministarstvu pravde Republike Crne Gore,  kao samostalni savjetnik u sektoru 
pravosuđa, pravosudni inspektor (za sve pravosudne organe u Crnoj Gori); viši savjetnik 
u sektoru pravosuđa, savjetnik, stručni saradnik i pripravnik u sektoru državne uprave.

Od decembra 2002 do februara 2007. godine, u Agenciji Sjedinjenih Američkih Država 
za međunarodni razvoj, kancelarija u Podgorici (USAID/ Montenegro) - obavljala je 
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poslove kordinatora Projekta za vladavinu prava, na koordinaciji i kontroli sprovođenja 
višegodišnjeg USAID/Montenegro projekta. Projekat je bio posvećen podršci Reforme 
sudskog sistema u Crnoj Gori, koji je sprovodila  Američka pravna kancelarija Checchi 
and Company Consulting, Inc.

Kao direktorica Uprave za antikorupcijsku inicijativu, radila je u periodu od februara 
2007. godine do 2014. godine, sa preventivnim nadležnostima u djelovanju protiv korupci-
je, što podrazumijeva brojne edukativne aktivnosti prema različitim programima i ciljnim 
grupama: državnim službenicima; predstavnicima lokalne samouprave; studentima i dr. 
Kao direktorica Uprave kreirala je i učestvovala u edukativnim programima kao predavač 
koje organizuje Uprava samostalno ili sa Upravom za kadrove, Policijskom akademi-
jom, Centrom za edukaciju sudija i tužilaca, Ministarstvom prosvjete. Bila je predavač na 
fakultetima Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran, Fakultetu za državne i evrop-
ske studije Podgorica i Fakultetu za poslovnu i civilnu bezbijednost – Bar. 

Aktivno je učestvovala u raspravama i odbrani izvještaja koje sačinjavaju druge evrop-
ske države i Crna Gora (službeni jezik engleski www.coe.int/greco), kao šefica delegacije 
Crne Gore u GRECO/u (Grupa zemalja za borbu protiv korupcije, tijelo Savjeta Evrope sa 
sjedištem u Strazburu). Bila je jedan od evaluatora GRECO-a u Irskoj i na Islandu, sa za-
datkom ocjene usklađenosti njihovog krivičnog zakonodavstva sa relevantnim konvenci-
jama Savjeta Evrope; Kao predsjedavajuća Regionalne antikorupcijske inicijative (RAI) za 
zemlje Jugoistočne Evrope, na godišnjim skupovima i okruglim stolovima koji se organi-
zuju u svih devet zemalja članica predsravljala je RAI i aktivno učestvovala u raspravama i 
prezentacijama koje se odnose na probleme korupcije u regionu. Aktivno je učestvovala u 
radu međunarodnih tijela i organizacija koja se bave pitanjem suzbijanja korupcije u zemlji 
i inostranstvu, koje se odnose na: promociju preventivnih antikoruptivnih principa, zaštitu 
i promociju ljudskih prava i dr (OECD, UNODC, IACA, RCC). 

Angažovana je na Pravnom fakultetu, Univerziteta Mediteran, u zvanju docenta (Odluka 
broj R – 1592/3-12 od 29. novembra 2012), od novembra 2012. godine i dalje na predmeti-
ma krivično pravne grupe. Na osnovnim studijama angažovana je na predmetima: Krivično 
pravo i Krivično procesno pravo; na specijalističkim studijama, na predmetima: Osnovi 
prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela i Organizovani kriminalitet 
i korupcija. Na magistarskim studijama na predmetima: Međunarodno krivično pravo, 
Korupcija i Međunarodna saradnja u suzbijanju kriminaliteta. Učestvovala je kao mentor-
ka ili članica komisija za izradu i odbranu specijalističkih i magistarskih radova studenata.

Članica je GREVIO, Strazburg - Ekspertska grupa Savjeta Evrope za praćenje primjene 
Konvencije Savjeta Evrope o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u po-
rodici, tzv. Istanbulska konvencija, od maja 2015. godine do danas.

Značajno je njeno članstvo u Nacionalnoj komisiji za sprovođenje Strategije za borbu pro-
tiv korupcije i organizovanog kriminala (2010-2014. godine); Komisije Vlade Crne Gore 
za interresorne aktivnosti u partnerstvu za mir (2010- 2014); Uređivačkog odbora časopisa 
PERJANIK (2011- …); Komisije Vlade Crne Gore za vladavinu prava (2013-2014); GRE-
VIO, Strazburg, Ekspertska grupa SE za praćenje primjene Konvencije SE o spriječavanju 
i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, „Istanbulska konvencija“ (2015- …); 
Radnog tijela Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao NPM (2015-…); kao i 
njeno učešće kao predavačice u Centru za obuku u sudstvu i državnom tužilaštvu (2016- 
…); i članstvo u Tužilačkom savjetu Crne Gore, (2016- …).
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Naučno – istraživački rad dr Vesne Ratković je u prethodnom periodu, a naročito u pe-
riodu poslije izbora u zvanje docenta, bio veoma uspješan i raznovrstan. Imala je više izla-
ganja na domaćim i međunarodnim seminarima, kongresima i konferencijama. U periodu 
nakon izbora u zvanje docenta objavila je kao koautor dio knjige studijskog programa; 
veći broj radova objavljenih u međunarodnim časopisima koji se nalaze u prestižnim 
međunarodnim bazama podataka; na kongresima, simpozijumima i seminarima. Naučno 
istraživačke i stručne oblasti kandidatkinje velikim dijelom pokrivaju tematske cjeline 
predmeta koje ona predaje i na kojima je raspisan konkurs za njen izbor u akademsko 
zvanje.

Sve navedeno ukazuje, da docent dr Vesna Ratković, posjeduje bogato, višegodišnje 
pedagoško i stručno iskustvo, kao višegodišnja mentorka studentima na osnovnim i 
specijalističkim studijama, kao i uspješne naučno – istraživačke aktivnosti. Može se kon-
statovati da kandidatkinja ispunjava sve zakonom određene uslove za izbor u više akadem-
sko zvanje na Univerzitetu Mediteran na grupi konkursom raspisanih predmeta.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
Broj bodova

Ukupno za 
Referencu

Za 
kandidata

1.5 Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas Do 7 
bodova       
Do 50% 

pred-
vidjenih 
bodova

1. V. Ratković, Income and Asset declarations in Practice, Compar-
ative Study, ReSPA, Danilovgrad, 2013, pags. 108-120; 164-171; 
204-209 www.respaweb.eu, publikacije.

3

1.2 Radovi objavljeni u  časopisima
1.2.1 Radovi objavljeni u stranim časopisima koji su u bazama po-

dataka
Do 7 

bodova
2. V. Ratković, Criminology and Crime in Montenegro- Focus on cor-

ruption, Mapping the criminological Landscape of the Balkans«, 
Volume BC 1, pages, 286-314, Max-Planck-Institut fur auslan-
disches und internationales Strafrecht, Duncker&Humbolt, 
Berlin, Germany, 2014, ISSN 2199-658X. 

7

3. V. Ratković,  Imprisonment in Montenegro, Mapping the crimi-
nological Landscape of the Balkans, Volume BC 3, pages, 29, 
Max-Planck-Institut fur auslandisches und internationales Stra-
frecht, Duncker&Humbolt, Berlin, Germany, 2017, ISSN (pot-
vrda od izdavača da je članak prihvaćen za objavljivanje, 5. jun 
2017). 

7
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1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi 
podataka, a imaju redovnu medjunarodnu distribuciju i re-
zime na stranom jeziku

Do 4 boda

4. V. Ratković, Sprovođenje Konvencije Savjeta Evrope o 
sprječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodi-
ci, potreba preduzimanja preventivnih i represivnih mjera, Pravni 
zbornik, 2/2016, str. 69-103, Podgorica, ISSN 0350-6630.

4

5. V. Ratković, Krivična djela nasilja nad ženama i nasilja u porod-
ici, tri komparativna pristupa, Pravni zbornik, Podgorica, (pot-
vrda od izdavača da je članak prihvaćen za objavljivanje, 30. maj 
2017- biće objavljen u broju 1-2/2017 časopisa “Pravni zbornik”.

4

1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima Do 2 boda
6. V. Ratković, Analiza usaglašenosti KZ RS sa Konvencijom SE o 

prevenciji i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, na 
srpskom i engleskom jeziku, 42 strane autorskog teksta, PLAC 
Projekat, Beograd, Srbija, decembar, 2015, wwwmin pravde sr; 
wwwplac

2

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2 Priručnici

3.2.1 Priručnici, rječnici leksikoni izdati kod nas Do 2 boda
7. B. Dulović, i V. Ratković, korespondentni autor, Integritet ili ko-

rupcija?, Pitanja i odgovori, na našem i engleskom jeziku, str. 
22-35, Izdavač IPA 2010 Twining Projekat, AP Print d.o.o. Pod-
gorica, 2014.

2

3.4 Mentorstvo
3.4.2 Postdiplomski studij, magisteriji i specijalizacije Do 2 boda
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Specijalizacije
1.	 Dragana Lazarević, Uloga NATO u borbi protiv 

međunarodnog terorizma, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica , 5. novembar 2013;

2.	 Branka Pejović, Pojam organizovanog kriminala i uloga Up-
rave policije u Crnoj Gori, Pravni fakultet, Univerzitet Med-
iteran, Podgorica, 19, septembar 2014;

3.	 Nikoleta Kastrati, Pravni i organizacioni aspekti 
antiterorističkog djelovanja, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica, 19. septembar 2014;

4.	 Aleksandra Kovačević, Pitanje korupcije u zakonodavstvu 
i praksi sudova u Crnoj Gori, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica , 3. oktobar 2014;

5.	 Mina Vujačić, Antiterorizam i evropska praksa, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 3. oktobar 2014;

6.	 Anabela Bulatović, Krivično djelo ubistva u zakonodavstvu 
i praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 30. Novembar 2015;

7.	 Anita Dizdarević, Kompjuterski kriminal u zakonodavstvu 
i praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 

8.	 Mladen Živković, Terorističke organizacije i antiterorističke 
organizacije u svijetu poslije septembra 2001. g, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 27. januar 2016;

9.	 Ivana Radoman, Krivično djelo nasilje u porodici u 
međunarodnim dokumentima i zakonodavstvu i praksi 
Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgor-
ica, 24. oktobar 2016;

10.	Jovana Glušica, Mjere tajnog nadzora prema ZKP CG, 
nužnost primjene i ograničenje ljudskih prava, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 4. novembar 
2016;

11.	Milena Đukanović, Organizovani kriminal i trgovina lju-
dima u međunarodnim dokumentima, zakonodavstvu i 
praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 18 novembar, 2016. g.

2

Magistarski
1.	 B. Knežević, „Sporazum o priznanju krivice u crnogorskom 

i u uporednom pravu”, u radu; 
2.	 M. Mujević, „Sporazum o priznanju krivice u crnogorskom 

zakonodavstvu i praksi“, u radu.

5

4. STRUČNA DJELATNOST
4.1 Stručna knjiga
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige Do 4 boda
4.2.2 U zemlji |b
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10. »Antikorupcija«, dr Vesna Ratković, urednica, Bilten Uprave 
za antikorupcijsku inicijativu, 2009-2014, Uprava za antikorup-
cijsku inicijativu; Članica Uređivačkog odbora časopisa „Per-
janik“ od 2011.

4

4.4 Objavljeni prikazi, izviještaji i ekpertize Do 1 bod
11. V. Ratković, »Integritet ili korupcija?« Pitanja i odgovori, Uvod-

na riječ, Urednik, str. 4 i 5 na našem i engleskom jeziku, Štampa 
IPA 2010 Twining project, AP Print d.o.o. Podgorica, 2014.

0,5

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost Do 20 
bodova

a) Redovna predavačica i autorka programa u Upravi za 
kadrove o problemu korupcije i pitanjima integriteta za državne 
službenike koji dobijaju sertifikate o završenoj obuci (2007-
2016). Posjeduje licencu Uprave za kadrove i SIGME “Trening 
trenera” i certifikate o vještinama prezentacije i komunikacije.; 
Po pozivu predavačica na Policijskoj akademiji, za polaznike 
akademije, programi se odnose na probleme korupcije i pitanja 
integriteta (2009-2014); Predavačica i stručna ekspertkinja kod 
ReSPA, Danilovgrad, pitanja korupcije i integriteta, za državne 
službenike na regionalnom nivou (2012-2015); Predavačica u 
Centru za obuku u sudstvu i državnom tužilaštvu (2010- sada); 
b) Predavačica i stručni ekspert za pitanja korupcije, integrite-
ta, krivičnog prava, krivičnog postupka, ljudskih prava, nasilja 
nad ženama i nasilja u porodici, na brojnim stručnim skupovi-
ma koje su organizovale strane i međunarodne organizacije 
sa sjedištem u Crnoj Gori: UNDP, OSCE, Savjet Evrope, KAS 
(2007-sada);
c) Šefica Crnogorske delegacije pri GRECO, Savjet Evrope 
(posebno za pitanja inkriminacija korupcije); Šefica Crnogor-
ske delegacije pri UNODC, evaluacija UN konvencije protiv 
korupcije; Predsjedavajuća RAI, Sarajevo, a poslije dva mandata 
član - obavljala značajne zakonodavne i stručne aktivnosti na 
međunarodnom i regionalnom planu (komunikacija na en-
gleskom); Članica EPAC (European Partnership against cor-
ruption), Članica EACT (European-Anticorruption training),  
Osoba za kontakt OESD, Pariz, i dr;

20
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d) Kao direktorica Uprave za antikorupcijsku inicijativu, ru-
kovodilac i članica radnih grupa za izradu Zakona o lobiranju, 
Strategije i Akcionog plana za borbu protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala, Zakona o spriječavanju korupcije, podzakon-
skih akata www.antikorupcija.me; Članica Nacionalne komisije 
za sprovođenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala (2010-2014. godine); Članica Komisije Vlade 
Crne Gore za interresorne aktivnosti Crne Gore u partnerstvu 
za mir (2010- 2014); Članica Nacionalne komisije za sprovod-
jenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizovanog krim-
inala (2010-2014. godine); Članica Komisije interresorne Vlade 
Crne Gore za članstvo Crne Gore u NATO (2013-2014); Članica 
Komisije Vlade Crne Gore za vladavinu prava (2013-2014);
e) Za dva projekta podrške UNDP (2010-2012) i dva IPA pro-
jekta EK (2011-2014), bila odgovorno lice za sprovođenje i re-
alizaciju projekata - osnaživanje antikorupcijskih kapaciteta, što 
je izmedju ostaloga, podrazumijevalo i organizovanje i vođenje 
više desetina stručnih seminara sa domaćim i stranim eksper-
tima, za službenike državne uprave; 
f) Članica GREVIO, SE, Ekspertska grupa SE za praćenje prim-
jene Konvencije SE o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad 
ženama i nasilja u porodici, „Istanbulska konvencija“-članica 
tima za evaluaciju sprovođenja konvencije od strane Austrije; 
promocija vrijednosti konvencije u Parlamentima Italije, Aus-
trije, Gruzije i Litvanije (2015 - sada); Članica Radnog tijela 
Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao NPM (2015 
- sada); Članica Tužilačkog savjeta Crne Gore, (2016 - sada).
g) Pohvala za izuzetne uspjehe u radu: ministar pravde Crne 
Gore, dr Vesni Ratković, direktorici Uprave za antikorupcijsku 
inicijativu, 16. mart 2015. g; Reference Letter, za Ms. Vesnu 
Ratković od Team Leader,  Policy and Legal Advice Centre 
(PLAC) EuropeAid/SER/RS, 9. maj 2016. g, Beograd;

20

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 18 6 40 27
3. Pedagoški rad 4 1 11 9
4. Stručni rad 10 2 30,5 24,5

UKUPNO 32 9 81,5 60,5

ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ MJERILA SU U BIB-
LIOGRAFIJI ZAPISANI POD REDNIM BROJEVIMA:

1.2.1. – radovi 2. i 3.; 1.2.2.- rad 4. i 1.3.1. – rad 6. |b
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ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA

Dr Vesna Ratković, je članica GREVIO, SE - Ekspertska grupa SE za praćenje primjene 
Konvencije SE o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, Istan-
bulska konvencija; članica Radnog tijela Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao 
NPM (2015 - sada) i članica Tužilačkog savjeta Crne Gore, (2016 - sada).

Na osnovu analize dostavljene konkurske dokumentacije, smatram da u pogledu stepena 
obrazovanja kandidatkinja ispunjava sve uslove u skladu sa Zakonom o visokom obra-
zovanju, Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Mediteran, za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora.

NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD

Naučno – istraživački rad kandidatkinje dr Vesne Ratković, po sadržaju i aktuelnos-
ti tema koje obrađuje, može se ocijeniti veoma pozitivnom. To potvrđuje broj i vrsta 
članaka i radova objavljenih u međunarodnim i domaćim časopisima, kao i učešće na 
međunarodnim i domaćim kongresima i konferencijama. Poslije izbora u zvanje docenta, 
naučno – istraživački rad kandidatkinje odnosio se na određene oblasti iz Krivičnog prava. 
U publikovanim radovima iz navedene oblasti ukazano je:

U radu iz kategorije 1.2.1., u radu 2. Criminology and Crime in Montenegro Focus on cor-
ruption. Istraživanje je obavljeno na studiozan i analitičan način, sa posebnim osvrtom na 
problematiku korupcije i mjera koje se preduzimaju u cilju efikasnijeg djelovanja pravosuđa 
u okviru Strategije pravosuđa u Crnoj Gori. U okviru sveobuhvatnog istraživačkog rada 
ukazano je na blagu kaznenu politiku sudova, posebno kod primjene uslovne osude, ali i 
na značajniju primjenu alternativne kazne zatvora.

U radu iz kategorije 1.2.1., u radu 3. Imprisonment in Montenegro. U radu se na sveobuh-
vatan način analizira aktuelno krivično zakonodavstvo u pogledu kazne zatvora, njene 
primjene u praksi, kao i standardi vezani za izvršenje kazne zatvora. Istovremeno ukazano 
je na važnost prevencije i osnaživanja institucionalnog okvira (suda i tužilaštva) u Crnoj 
Gori, kojim su sprovedena nova ustavna rješenja, što je od posebne važnosti za postizanje 
mjerljivih rezultata u borbi protiv kriminaliteta uopšte, a posebno organizovanog. 

U radu iz kategorije 1.2.2. u radu 4. Sprovođenje Konvencije Savjeta Evrope o spriječavanju 
i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, potreba preduzimanja preventivnih 
i represivnih mjera, obuhvaćene su obaveze usklađivanja krivičnog zakonodavstva Crne 
Gore koje proizilaze iz ratifikovanja Istambulske konvencije. Posebno su analizirani članovi  
konvencije koji iziskuju potrebu unošenja novih krivičnih djela u Krivičnom zakoniku 
Crne Gore, kao i postojećih koje bi trebalo izmijeniti, odnosno dopuniti. U ovom radu 
ukazano  je na značaj preventivnih mjera u suzbijanju i spriječavanju nasilja nad ženama i 
nasilja u porodici, kao problema koji je prepoznat kod nas ali i na globalnom planu.

U radu iz kategorije 1.3.1., u radu 6. Analiza usaglašenosti Krivičnog zakonika Republike 
Srbije sa Konvencijom SE o prevenciji i borbi protiv nasilja nad ženama i nasiljem u porod-
ici, ukazano je na potrebu izmjena i dopune relevantnih krivičnih djela u Krivičnom za-
koniku republike Srbije, ali i na potrebu  propisivanja krivičnih djela u cilju  usaglašavanja 
sa Konvencijom Savjeta Evrope o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u 
porodici, potreba preduzimanja preventivnih i represivnih mjera.
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Prethodno navedeno ukazuje da je naučno – istraživački rad dr Vesne Ratković, u peri-
odu poslije izbora u zvanje docenta bio vrlo uspješan.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja dr Vesna Ratković je prošla faze univerzitetskog pedagoškog obrazovnog 
procesa, do zvanja docenta na Univerzitetu Mediteran Podgorica. U periodu od novembra 
2012. godine do danas, angažovana je u nastavi na osnovnim studijama na predmetima 
Krivično pravo i Krivično procesno pravo; na specijalističkim studijama na predmetima: 
Osnovi prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela i Organizovani krim-
inalitet i korupcija. Na magistarskim studijama na predmetima: Međunarodno krivično 
pravo, Korupcija i Međunarodna saradnja u suzbijanju kriminaliteta. Bila je mentorka ili 
članica više komisija za izradu i odbranu specijalističkih i magistarskih radova studenata. 
Pored ovih aktivnosti, predstavlja Pravni fakultet Univerziteta Mediteran u aktivnostima 
istraživačkog rada Balcan Criminology Network od 2014. g.

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti kandidatkinja dr Vesna Ratković ima 
dokazano i dugogodišnje iskustvo, koje je preporučuje za zvanje vanrednog profesora.

STRUČNI RAD

Uporedo sa svojim naučno – istraživačkim radom i nastavnim aktivnostima, u peri-
odu poslije izbora u zvanje docent, dr Vesna Ratković imala je intenzivnu stručnu ak-
tivnost. Objavljivala je više članaka u koautorstvu i samostalno iz oblasti krivičnog prava i 
međunarodnog krivičnog prava, a u svojim radovima ulagala je znanje iz krivično pravne 
naučne oblasti. Pored naučno – istraživačkog rada, ističe se njena uloga u mnogobrojnim 
međunarodnim organizacijama - članstvo u Evropskim projektima – IPA projekat EK – u 
kome je učestvovala kao odgovorno lice za sprovođenje i realizaciju projekata osnaživanja 
antikorupcijskih kapaciteta; članstvo u Ekspertskoj grupi Savjeta Evrope o praćenju prim-
jene Konvencije SE –Istambulska konvencija, te članstvo u Radnom tijelu Zaštitnika ljud-
skih prava i sloboda Crne Gore i Tužilačkom savjetu Crne Gore.

Sagledavajući navedeno, može se ocjeniti pozitivnim stručni rad kandidatkinje dr Vesne 
Ratković.

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U  ZVANJE

Na osnovu analize svih elemenata – bibliografije, radnog iskustva, naučno istraživačkog, 
pedagoškog i stručnog rada, bitnih za vrijednovanje ispunjenosti uslova za izbor u aka-
demsko zvanje vanrednog profesora, konstatujem, da dr Vesna Ratković ima kvalitetan 
naučno – istraživački rad, uspješan rad sa studentima i bogatu stručno – pedagošku ak-
tivnost, da ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Mediteran za izbor u zvanje vanred-
nog profesora na Pravnom fakultetu Univerziteta Mediteran.

Dobitnik je Pohvale Ministarstva pravde Crne Gore za izuzetne uspjehe u radu, kao di-
rektorici Uprave za antikorupcijsku inicijativu, 2015. godine.

Uzimajući u obzir navedeno, predlažem Nastavno naučnom vijeću Pravnog fakulteta 
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Univerziteta Mediteran, da docenta dr Vesnu Ratković izabere u zvanje vanrednog profe-
sora na Pravnom fakultetu Univerziteta Mediteran za Krivičnopravnu naučnu oblast (za 
predmete: Krivično pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Os-
novi prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela).

U Podgorici, 01. avgusta 2017.                               ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                       Prof. dr Branko Vučković 

							         redovni profesor 
							          Evropski  univerzitet 
							           Brčko Distrikt, BiH
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2.2 Izvještaj recenzenta prof. dr Vesna Vučković

PRAVNOM FAKULTETU 
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran Podgorica, broj R-1589/2-17 od 29.06.2017. 
godine, imenovan sam za člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje 
izvještaja za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) na Pravnom fakultetu Univerziteta 
Mediteran Podgorica, za Krivičnopravnu naučnu oblast (za predmete: Krivično pravo, 
Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi prekršajnog prava i odgo-
vornost pravnih lica za krivična djela). Nakon uvida u dokumentaciju podnosim sljedeći:

I Z V J E Š T A J

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu DAN 31. maja 2017. godine, za pred-
mete Krivično pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi 
prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela, prijavila se kandidatkinja 
dr Vesna Ratković, docent na Pravnom fakultetu. Kandidatkinja ima odgovarajući stepen i 
profil obrazovanja, doktor je pravnih nauka i zadovoljava sve potrebne zakonske uslove za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora, propisane Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja, Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica i Zakonom o visokom obrazovanju.

I ANALIZA STRUČNE OSPOSOBLJENOSTI, NAUČNE KREATIVNOSTI I 
PRAKTIČNIH  ISKUSTAVA  U  STRUCI

Kandidatkinja doc. dr Vesna Ratković, rođena je 25. februara 1957. godine u Nikšiću. 
Osnovnu školu, gimnaziju i Pravni fakultet Univerziteta Veljko Vlahović, završila je u Tito-
gradu (današnja Podgorica). Magistrirala je na Pravnom fakultetu  Univerziteta u Novom 
Sadu, na temu Uslovni otpust u uporednom pravu, krivičnom zakonodavstvu i pravu SRJ 
(2002. godine).  Doktorirala je na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu, na temu 
Kazna zatvora i njene alternative (2008. godine).

Prvi radni odnos zasnovala je kao novinar na Televiziji Crne Gore marta 1981 – marta 
1982. godine, u redakciji Unutrašnja politika. Od marta 1982. do januara 1995. godine 
radila je u Ministarstvu pravde Republike Crne Gore,  kao samostalni savjetnik u sektoru 
pravosuđa, pravosudni inspektor (za sve pravosudne organe u Crnoj Gori); viši savjetnik 
u sektoru pravosuđa, savjetnik, stručni saradnik i pripravnik u sektoru državne uprave.

Od decembra 2002 do februara 2007. godine, u Agenciji Sjedinjenih Američkih Država 
za međunarodni razvoj, kancelarija u Podgorici (USAID/ Montenegro) - obavljala je 
poslove kordinatora Projekta za vladavinu prava, na koordinaciji i kontroli sprovođenja 
višegodišnjeg USAID/Montenegro projekta. Projekat je bio posvećen podršci Reforme 
sudskog sistema u Crnoj Gori, koji je sprovodila  Američka pravna kancelarija Checchi 
and Company Consulting, Inc.

Kao direktorica Uprave za antikorupcijsku inicijativu, radila je u periodu od februara 
2007. godine do 2014. godine, sa preventivnim nadležnostima u djelovanju protiv korupci-
je, što podrazumijeva brojne edukativne aktivnosti prema različitim programima i ciljnim 
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grupama: državnim službenicima; predstavnicima lokalne samouprave; studentima i dr. 
Kao direktorica Uprave kreirala je i učestvovala u edukativnim programima kao predavač 
koje organizuje Uprava samostalno ili sa Upravom za kadrove, Policijskom akademi-
jom, Centrom za edukaciju sudija i tužilaca, Ministarstvom prosvjete. Bila je predavač na 
fakultetima Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran, Fakultetu za državne i evrop-
ske studije Podgorica i Fakultetu za poslovnu i civilnu bezbijednost – Bar. 

Aktivno je učestvovala u raspravama i odbrani izvještaja koje sačinjavaju druge evrop-
ske države i Crna Gora (službeni jezik engleski www.coe.int/greco), kao šefica delegacije 
Crne Gore u GRECO/u (Grupa zemalja za borbu protiv korupcije, tijelo Savjeta Evrope sa 
sjedištem u Strazburu). Bila je jedan od evaluatora GRECO-a u Irskoj i na Islandu, sa za-
datkom ocjene usklađenosti njihovog krivičnog zakonodavstva sa relevantnim konvenci-
jama Savjeta Evrope; Kao predsjedavajuća Regionalne antikorupcijske inicijative (RAI) za 
zemlje Jugoistočne Evrope, na godišnjim skupovima i okruglim stolovima koji se organi-
zuju u svih devet zemalja članica predsravljala je RAI i aktivno učestvovala u raspravama i 
prezentacijama koje se odnose na probleme korupcije u regionu. Aktivno je učestvovala u 
radu međunarodnih tijela i organizacija koja se bave pitanjem suzbijanja korupcije u zemlji 
i inostranstvu, koje se odnose na: promociju preventivnih antikoruptivnih principa, zaštitu 
i promociju ljudskih prava i dr (OECD, UNODC, IACA, RCC). 

Angažovana je na Pravnom fakultetu, Univerziteta Mediteran, u zvanju docenta (Odluka 
broj R – 1592/3-12 od 29. novembra 2012), od novembra 2012. godine i dalje na predmeti-
ma krivično pravne grupe. Na osnovnim studijama angažovana je na predmetima: Krivično 
pravo i Krivično procesno pravo; na specijalističkim studijama, na predmetima: Osnovi 
prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela i Organizovani kriminalitet 
i korupcija. Na magistarskim studijama na predmetima: Međunarodno krivično pravo, 
Korupcija i Međunarodna saradnja u suzbijanju kriminaliteta. Učestvovala je kao mentor-
ka ili članica komisija za izradu i odbranu specijalističkih i magistarskih radova studenata.

Članica je GREVIO, Strazburg - Ekspertska grupa Savjeta Evrope za praćenje primjene 
Konvencije Savjeta Evrope o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u po-
rodici, tzv. Istanbulska konvencija, od maja 2015. godine do danas.

Značajno je njeno članstvo u Nacionalnoj komisiji za sprovođenje Strategije za borbu pro-
tiv korupcije i organizovanog kriminala (2010-2014. godine); Komisije Vlade Crne Gore 
za interresorne aktivnosti u partnerstvu za mir (2010- 2014); Uređivačkog odbora časopisa 
PERJANIK (2011- …); Komisije Vlade Crne Gore za vladavinu prava (2013-2014); GRE-
VIO, Strazburg, Ekspertska grupa SE za praćenje primjene Konvencije SE o spriječavanju 
i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, „Istanbulska konvencija“ (2015- …); 
Radnog tijela Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao NPM (2015-…); kao i 
njeno učešće kao predavačice u Centru za obuku u sudstvu i državnom tužilaštvu (2016- 
…); i članstvo u Tužilačkom savjetu Crne Gore, (2016- …).

Naučno – istraživački rad dr Vesne Ratković je u prethodnom periodu, a naročito u pe-
riodu poslije izbora u zvanje docenta, bio veoma uspješan i raznovrstan. Imala je više izla-
ganja na domaćim i međunarodnim seminarima, kongresima i konferencijama. U periodu 
nakon izbora u zvanje docenta objavila je kao koautor dio knjige studijskog programa; 
veći broj radova objavljenih u međunarodnim časopisima koji se nalaze u prestižnim 
međunarodnim bazama podataka; na kongresima, simpozijumima i seminarima. Naučno 
istraživačke i stručne oblasti kandidatkinje velikim dijelom pokrivaju tematske cjeline 
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predmeta koje ona predaje i na kojima je raspisan konkurs za njen izbor u akademsko 
zvanje.

Sve navedeno ukazuje, da docent dr Vesna Ratković, posjeduje bogato, višegodišnje 
pedagoško i stručno iskustvo, kao višegodišnja mentorka studentima na osnovnim i 
specijalističkim studijama, kao i uspješne naučno – istraživačke aktivnosti. Može se kon-
statovati da kandidatkinja ispunjava sve zakonom određene uslove za izbor u više akadem-
sko zvanje na Univerzitetu Mediteran na grupi konkursom raspisanih predmeta.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
Broj bodova

Ukupno za 
Referencu

Za 
kandidata

1.5 Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas Do 7 
bodova       
Do 50% 

pred-
vidjenih 
bodova

1. V. Ratković, Income and Asset declarations in Practice, Compar-
ative Study, ReSPA, Danilovgrad, 2013, pags. 108-120; 164-171; 
204-209 www.respaweb.eu, publikacije.

3

1.2 Radovi objavljeni u  časopisima
1.2.1 Radovi objavljeni u stranim časopisima koji su u bazama po-

dataka
Do 7 

bodova
2. V. Ratković, Criminology and Crime in Montenegro- Focus on cor-

ruption, Mapping the criminological Landscape of the Balkans«, 
Volume BC 1, pages, 286-314, Max-Planck-Institut fur auslan-
disches und internationales Strafrecht, Duncker&Humbolt, 
Berlin, Germany, 2014, ISSN 2199-658X. 

7

3. V. Ratković,  Imprisonment in Montenegro, Mapping the crimi-
nological Landscape of the Balkans, Volume BC 3, pages, 29, 
Max-Planck-Institut fur auslandisches und internationales Stra-
frecht, Duncker&Humbolt, Berlin, Germany, 2017, ISSN (pot-
vrda od izdavača da je članak prihvaćen za objavljivanje, 5. jun 
2017). 

7

4.5 Rad u časopisu nacionalnog značaja
1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi 

podataka, a imaju redovnu medjunarodnu distribuciju i re-
zime na stranom jeziku

Do 4 boda

4. V. Ratković, Sprovođenje Konvencije Savjeta Evrope o 
sprječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodi-
ci, potreba preduzimanja preventivnih i represivnih mjera, Pravni 
zbornik, 2/2016, str. 69-103, Podgorica, ISSN 0350-6630.

4
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5. V. Ratković, Krivična djela nasilja nad ženama i nasilja u porod-
ici, tri komparativna pristupa, Pravni zbornik, Podgorica, (pot-
vrda od izdavača da je članak prihvaćen za objavljivanje, 30. maj 
2017- biće objavljen u broju 1-2/2017 časopisa “Pravni zbornik”.

4

1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima Do 2 boda
6. V. Ratković, Analiza usaglašenosti KZ RS sa Konvencijom SE o 

prevenciji i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, na 
srpskom i engleskom jeziku, 42 strane autorskog teksta, PLAC 
Projekat, Beograd, Srbija, decembar, 2015, wwwmin pravde sr; 
wwwplac

2

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2 Priručnici

3.2.1 Priručnici, rječnici leksikoni izdati kod nas Do 2 boda
7. B. Dulović, i V. Ratković, korespondentni autor, Integritet ili ko-

rupcija?, Pitanja i odgovori, na našem i engleskom jeziku, str. 
22-35, Izdavač IPA 2010 Twining Projekat, AP Print d.o.o. Pod-
gorica, 2014.

2

3.4 Mentorstvo
3.4.2 Postdiplomski studij, magisteriji i specijalizacije Do 2 boda
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Specijalizacije
1.	 Dragana Lazarević, Uloga NATO u borbi protiv 

međunarodnog terorizma, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica , 5. novembar 2013;

2.	 Branka Pejović, Pojam organizovanog kriminala i uloga Up-
rave policije u Crnoj Gori, Pravni fakultet, Univerzitet Med-
iteran, Podgorica, 19, septembar 2014;

3.	 Nikoleta Kastrati, Pravni i organizacioni aspekti 
antiterorističkog djelovanja, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica, 19. septembar 2014;

4.	 Aleksandra Kovačević, Pitanje korupcije u zakonodavstvu 
i praksi sudova u Crnoj Gori, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica , 3. oktobar 2014;

5.	 Mina Vujačić, Antiterorizam i evropska praksa, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 3. oktobar 2014;

6.	 Anabela Bulatović, Krivično djelo ubistva u zakonodavstvu 
i praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 30. Novembar 2015;

7.	 Anita Dizdarević, Kompjuterski kriminal u zakonodavstvu 
i praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 

8.	 Mladen Živković, Terorističke organizacije i antiterorističke 
organizacije u svijetu poslije septembra 2001. g, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 27. januar 2016;

9.	 Ivana Radoman, Krivično djelo nasilje u porodici u 
međunarodnim dokumentima i zakonodavstvu i praksi 
Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgor-
ica, 24. oktobar 2016;

10.	Jovana Glušica, Mjere tajnog nadzora prema ZKP CG, 
nužnost primjene i ograničenje ljudskih prava, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 4. novembar 
2016;

11.	Milena Đukanović, Organizovani kriminal i trgovina lju-
dima u međunarodnim dokumentima, zakonodavstvu i 
praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 18 novembar, 2016. g.

2

Magistarski
1.	 B. Knežević, „Sporazum o priznanju krivice u crnogorskom 

i u uporednom pravu”, u radu; 
2.	 M. Mujević, „Sporazum o priznanju krivice u crnogorskom 

zakonodavstvu i praksi“, u radu.

5

4. STRUČNA DJELATNOST
4.1 Stručna knjiga
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige Do 4 boda
4.2.2 U zemlji |b
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10. »Antikorupcija«, dr Vesna Ratković, urednica, Bilten Uprave 
za antikorupcijsku inicijativu, 2009-2014, Uprava za antikorup-
cijsku inicijativu; Članica Uređivačkog odbora časopisa „Per-
janik“ od 2011.

4

4.4 Objavljeni prikazi, izviještaji i ekpertize Do 1 bod
11. V. Ratković, »Integritet ili korupcija?« Pitanja i odgovori, Uvod-

na riječ, Urednik, str. 4 i 5 na našem i engleskom jeziku, Štampa 
IPA 2010 Twining project, AP Print d.o.o. Podgorica, 2014.

0,5

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost Do 20 
bodova

a) Redovna predavačica i autorka programa u Upravi za 
kadrove o problemu korupcije i pitanjima integriteta za državne 
službenike koji dobijaju sertifikate o završenoj obuci (2007-
2016). Posjeduje licencu Uprave za kadrove i SIGME “Trening 
trenera” i certifikate o vještinama prezentacije i komunikacije.; 
Po pozivu predavačica na Policijskoj akademiji, za polaznike 
akademije, programi se odnose na probleme korupcije i pitanja 
integriteta (2009-2014); Predavačica i stručna ekspertkinja kod 
ReSPA, Danilovgrad, pitanja korupcije i integriteta, za državne 
službenike na regionalnom nivou (2012-2015); Predavačica u 
Centru za obuku u sudstvu i državnom tužilaštvu (2010- sada); 
b) Predavačica i stručni ekspert za pitanja korupcije, integrite-
ta, krivičnog prava, krivičnog postupka, ljudskih prava, nasilja 
nad ženama i nasilja u porodici, na brojnim stručnim skupovi-
ma koje su organizovale strane i međunarodne organizacije 
sa sjedištem u Crnoj Gori: UNDP, OSCE, Savjet Evrope, KAS 
(2007-sada);
c) Šefica Crnogorske delegacije pri GRECO, Savjet Evrope 
(posebno za pitanja inkriminacija korupcije); Šefica Crnogor-
ske delegacije pri UNODC, evaluacija UN konvencije protiv 
korupcije; Predsjedavajuća RAI, Sarajevo, a poslije dva mandata 
član - obavljala značajne zakonodavne i stručne aktivnosti na 
međunarodnom i regionalnom planu (komunikacija na en-
gleskom); Članica EPAC (European Partnership against cor-
ruption), Članica EACT (European-Anticorruption training),  
Osoba za kontakt OESD, Pariz, i dr;

20
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d) Kao direktorica Uprave za antikorupcijsku inicijativu, ru-
kovodilac i članica radnih grupa za izradu Zakona o lobiranju, 
Strategije i Akcionog plana za borbu protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala, Zakona o spriječavanju korupcije, podzakon-
skih akata www.antikorupcija.me; Članica Nacionalne komisije 
za sprovođenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala (2010-2014. godine); Članica Komisije Vlade 
Crne Gore za interresorne aktivnosti Crne Gore u partnerstvu 
za mir (2010- 2014); Članica Nacionalne komisije za sprovod-
jenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizovanog krim-
inala (2010-2014. godine); Članica Komisije interresorne Vlade 
Crne Gore za članstvo Crne Gore u NATO (2013-2014); Članica 
Komisije Vlade Crne Gore za vladavinu prava (2013-2014);
e) Za dva projekta podrške UNDP (2010-2012) i dva IPA pro-
jekta EK (2011-2014), bila odgovorno lice za sprovođenje i re-
alizaciju projekata - osnaživanje antikorupcijskih kapaciteta, što 
je izmedju ostaloga, podrazumijevalo i organizovanje i vođenje 
više desetina stručnih seminara sa domaćim i stranim eksper-
tima, za službenike državne uprave; 
f) Članica GREVIO, SE, Ekspertska grupa SE za praćenje prim-
jene Konvencije SE o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad 
ženama i nasilja u porodici, „Istanbulska konvencija“-članica 
tima za evaluaciju sprovođenja konvencije od strane Austrije; 
promocija vrijednosti konvencije u Parlamentima Italije, Aus-
trije, Gruzije i Litvanije (2015 - sada); Članica Radnog tijela 
Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao NPM (2015 
- sada); Članica Tužilačkog savjeta Crne Gore, (2016 - sada).
g) Pohvala za izuzetne uspjehe u radu: ministar pravde Crne
Gore, dr Vesni Ratković, direktorici Uprave za antikorupcijsku 
inicijativu, 16. mart 2015. g; Reference Letter, za Ms. Vesnu 
Ratković od Team Leader,  Policy and Legal Advice Centre 
(PLAC) EuropeAid/SER/RS, 9. maj 2016. g, Beograd;

20

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 18 6 40 27
3. Pedagoški rad 4 1 11 9
4. Stručni rad 10 2 30,5 24,5

UKUPNO 32 9 81,5 60,5

ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ MJERILA SU U BIB-
LIOGRAFIJI ZAPISANI POD REDNIM BROJEVIMA:

1.2.1. – radovi 2. i 3.; 1.2.2.- rad 4. i 1.3.1. – rad 6. |b
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ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA

Dr Vesna Ratković, je članica GREVIO, SE - Ekspertska grupa SE za praćenje primjene 
Konvencije SE o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, Istan-
bulska konvencija; članica Radnog tijela Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao 
NPM (2015 - sada) i članica Tužilačkog savjeta Crne Gore, (2016 - sada).

Na osnovu analize dostavljene konkurske dokumentacije, smatram da u pogledu stepena 
obrazovanja kandidatkinja ispunjava sve uslove u skladu sa Zakonom o visokom obra-
zovanju, Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Mediteran, za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora.

NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD

Naučno – istraživački rad kandidatkinje dr Vesne Ratković, po sadržaju i aktuelnos-
ti tema koje obrađuje, može se ocijeniti veoma pozitivnom. To potvrđuje broj i vrsta 
članaka i radova objavljenih u međunarodnim i domaćim časopisima, kao i učešće na 
međunarodnim i domaćim kongresima i konferencijama. Poslije izbora u zvanje docenta, 
naučno – istraživački rad kandidatkinje odnosio se na određene oblasti iz Krivičnog prava. 
U publikovanim radovima iz navedene oblasti ukazano je:

U radu iz kategorije 1.2.1., u radu 2. Criminology and Crime in Montenegro Focus on cor-
ruption. Istraživanje je obavljeno na studiozan i analitičan način, sa posebnim osvrtom na 
problematiku korupcije i mjera koje se preduzimaju u cilju efikasnijeg djelovanja pravosuđa 
u okviru Strategije pravosuđa u Crnoj Gori. U okviru sveobuhvatnog istraživačkog rada 
ukazano je na blagu kaznenu politiku sudova, posebno kod primjene uslovne osude, ali i 
na značajniju primjenu alternativne kazne zatvora.

U radu iz kategorije 1.2.1., u radu 3. Imprisonment in Montenegro. U radu se na sveobuh-
vatan način analizira aktuelno krivično zakonodavstvo u pogledu kazne zatvora, njene 
primjene u praksi, kao i standardi vezani za izvršenje kazne zatvora. Istovremeno ukazano 
je na važnost prevencije i osnaživanja institucionalnog okvira (suda i tužilaštva) u Crnoj 
Gori, kojim su sprovedena nova ustavna rješenja, što je od posebne važnosti za postizanje 
mjerljivih rezultata u borbi protiv kriminaliteta uopšte, a posebno organizovanog. 

U radu iz kategorije 1.2.2. u radu 4. Sprovođenje Konvencije Savjeta Evrope o spriječavanju 
i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, potreba preduzimanja preventivnih 
i represivnih mjera, obuhvaćene su obaveze usklađivanja krivičnog zakonodavstva Crne 
Gore koje proizilaze iz ratifikovanja Istambulske konvencije. Posebno su analizirani članovi  
konvencije koji iziskuju potrebu unošenja novih krivičnih djela u Krivičnom zakoniku 
Crne Gore, kao i postojećih koje bi trebalo izmijeniti, odnosno dopuniti. U ovom radu 
ukazano  je na značaj preventivnih mjera u suzbijanju i spriječavanju nasilja nad ženama i 
nasilja u porodici, kao problema koji je prepoznat kod nas ali i na globalnom planu.

U radu iz kategorije 1.3.1., u radu 6. Analiza usaglašenosti Krivičnog zakonika Republike 
Srbije sa Konvencijom SE o prevenciji i borbi protiv nasilja nad ženama i nasiljem u porod-
ici, ukazano je na potrebu izmjena i dopune relevantnih krivičnih djela u Krivičnom za-
koniku republike Srbije, ali i na potrebu  propisivanja krivičnih djela u cilju  usaglašavanja 
sa Konvencijom Savjeta Evrope o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u 
porodici, potreba preduzimanja preventivnih i represivnih mjera.
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Prethodno navedeno ukazuje da je naučno – istraživački rad dr Vesne Ratković, u peri-
odu poslije izbora u zvanje docenta bio vrlo uspješan.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja dr Vesna Ratković je prošla faze univerzitetskog pedagoškog obrazovnog 
procesa, do zvanja docenta na Univerzitetu Mediteran Podgorica. U periodu od novembra 
2012. godine do danas, angažovana je u nastavi na osnovnim studijama na predmetima 
Krivično pravo i Krivično procesno pravo; na specijalističkim studijama na predmetima: 
Osnovi prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela i Organizovani krim-
inalitet i korupcija. Na magistarskim studijama na predmetima: Međunarodno krivično 
pravo, Korupcija i Međunarodna saradnja u suzbijanju kriminaliteta. Bila je mentorka ili 
članica više komisija za izradu i odbranu specijalističkih i magistarskih radova studenata. 
Pored ovih aktivnosti, predstavlja Pravni fakultet Univerziteta Mediteran u aktivnostima 
istraživačkog rada Balcan Criminology Network od 2014. g.

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti kandidatkinja dr Vesna Ratković ima 
dokazano i dugogodišnje iskustvo, koje je preporučuje za zvanje vanrednog profesora.

STRUČNI RAD

Uporedo sa svojim naučno – istraživačkim radom i nastavnim aktivnostima, u peri-
odu poslije izbora u zvanje docent, dr Vesna Ratković imala je intenzivnu stručnu ak-
tivnost. Objavljivala je više članaka u koautorstvu i samostalno iz oblasti krivičnog prava i 
međunarodnog krivičnog prava, a u svojim radovima ulagala je znanje iz krivično pravne 
naučne oblasti. Pored naučno – istraživačkog rada, ističe se njena uloga u mnogobrojnim 
međunarodnim organizacijama - članstvo u Evropskim projektima – IPA projekat EK – u 
kome je učestvovala kao odgovorno lice za sprovođenje i realizaciju projekata osnaživanja 
antikorupcijskih kapaciteta; članstvo u Ekspertskoj grupi Savjeta Evrope o praćenju prim-
jene Konvencije SE –Istambulska konvencija, te članstvo u Radnom tijelu Zaštitnika ljud-
skih prava i sloboda Crne Gore i Tužilačkom savjetu Crne Gore.

Sagledavajući navedeno, može se ocjeniti pozitivnim stručni rad kandidatkinje dr Vesne 
Ratković.

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U  ZVANJE

Na osnovu analize svih elemenata – bibliografije, radnog iskustva, naučno istraživačkog, 
pedagoškog i stručnog rada, bitnih za vrijednovanje ispunjenosti uslova za izbor u aka-
demsko zvanje vanrednog profesora, konstatujem, da dr Vesna Ratković ima kvalitetan 
naučno – istraživački rad, uspješan rad sa studentima i bogatu stručno – pedagošku ak-
tivnost, da ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Mediteran za izbor u zvanje vanred-
nog profesora na Pravnom fakultetu Univerziteta Mediteran.

Dobitnik je Pohvale Ministarstva pravde Crne Gore za izuzetne uspjehe u radu, kao di-
rektorici Uprave za antikorupcijsku inicijativu, 2015. godine.

Uzimajući u obzir navedeno, predlažem Nastavno naučnom vijeću Pravnog fakulteta 
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Univerziteta Mediteran, da docenta dr Vesnu Ratković izabere u zvanje vanrednog profe-
sora na Pravnom fakultetu Univerziteta Mediteran za Krivičnopravnu naučnu oblast (za 
predmete: Krivično pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Os-
novi prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela).

U Podgorici, 01. avgusta 2017. ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
Prof. dr Vesna Vučković 

  redovni profesor 
           Fakultetu za mediteranske poslovne studije  

    Tivat - Univerzitet Adriatik
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2.3 Izvještaj recenzenta prof. dr Ljiljana Radulović 

PRAVNOM FAKULTETU 

UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran Podgorica, broj R-1589/2-17 od 29.06.2017. 
godine, imenovana sam za predsednika Komisije za razmatranje konkursnog materijala 
i pisanje izvještaja za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) na Pravnom fakultetu Uni-
verziteta Mediteran Podgorica, za Krivičnopravnu naučnu oblast (za predmete: Krivično 
pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi prekršajnog 
prava i odgovornost pravnih lica za krivična dela). Nakon uvida u dokumentaciju podno-
sim sljedeći:

I Z V J E Š T A J

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu DAN 31. maja 2017. godine, za pred-
mete Krivično pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi 
prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična dela, prijavila se kandidatkinja 
dr Vesna Ratković, docent na Pravnom fakultetu. Kandidatkinja ima odgovarajući stepen i 
profil obrazovanja, doktor je pravnih nauka i zadovoljava sve potrebne zakonske uslove za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora, propisane Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja, Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica i Zakonom o visokom obrazovanju.

I ANALIZA STRUČNE OSPOSOBLJENOSTI, NAUČNE KREATIVNOSTI I 
PRAKTIČNIH  ISKUSTAVA  U  STRUCI

Kandidatkinja doc. dr Vesna Ratković, rođena je 25. februara 1957. godine u Nikšiću. 
Osnovnu školu, gimnaziju i Pravni fakultet Univerziteta Veljko Vlahović, završila je u Ti-
togradu (današnja Podgorica) 1975-1979. godine. Magistrirala je na Pravnom fakultetu 
Univerziteta u Novom Sadu, 2002. godine, na temu Uslovni otpust u uporednom pravu, 
krivičnom zakonodavstvu i pravu SRJ.  Doktorirala je 2008. godine na Pravnom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, na temu Kazna zatvora i njene alternative.

Radila je kao novinar na Televiziji Crne Gore od marta 1981 – marta 1982. godine, u 
redakciji Unutrašnja politika. Od marta 1982. do januara 1995. godine radila je u Ministar-
stvu pravde Republike Crne Gore,  kao samostalni savetnik u sektoru pravosuđa, pravosud-
ni inspektor (za sve pravosudne organe u Crnoj Gori); viši savetnik u sektoru pravosuđa, 
savetnik, stručni saradnik i pripravnik u sektoru državne uprave.

Od decembra 2002 do februara 2007. godine  kod USAID/ Montenegro - U Agenciji 
Sjedinjenih Američkih Država za međunarodni razvoj, kancelarija u Podgorici obavljala 
je poslove koordinatora Projekta za vladavinu prava. Radila je na koordinaciji i kontroli 
sprovođenja višegodišnjeg USAID/Montenegro projekta, koji je podrazumevao intenzivnu 
komunikaciju sa najvišim predstavnicima Ministarstva pravde, predsednicima Vrhovnog i 
drugih sudova u Crnoj Gori. Projekat je bio posvećen podršci Reforme sudskog sistema u 
Crnoj Gori, koji je sprovodila  Američka pravna kancelarija Checchi and Company Con-
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sulting, Inc, a podrazumevao je stručnu podršku i pomoć sudskom sistemu Crne Gore 
u: izradi zakonodavstva; primeni međunarodnih standarda i principa moderne i efikasne 
sudske uprave, uključujući organizaciju i učešće na brojnim edukativnim aktivnostima; 
pomoć u osnivanju nove vrste sudova (Upravni i Apelacioni sud) i sl.

U periodu od februara 2007. godine do 2014. godine, bila je direktorica Uprave za an-
tikorupcijsku inicijativu, sa preventivnim nadležnostima u delovanju protiv korupcije, što 
podrazumeva brojne edukativne aktivnosti prema različitim programima i ciljnim gru-
pama: državnim službenicima; predstavnicima lokalne samouprave; studentima i dr. Kao 
direktorica Uprave kreirala je i učestvovala u edukativnim programima kao predavač koje 
organizuje Uprava samostalno ili sa Upravom za kadrove, Policijskom akademijom, Cen-
trom za edukaciju sudija i tužilaca, Ministarstvom prosvjete. Bila je predavač na fakultetima 
Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran, Fakultetu za državne i evropske studije 
Podgorica i Fakultetu za poslovnu i civilnu bezbijednost – Bar.

Kao Šefica delegacije Crne Gore u GRECO/u (Grupa zemalja za borbu protiv korupcije, 
telo Saveta Evrope sa sedištem u Strazburu), aktivno je učestvovala u raspravama i odb-
rani izvještaja koje sačinjavaju druge evropske države i Crna Gora (službeni jezik engleski 
www.coe.int/greco). Bila je jedan od evaluatora GRECO-a u Irskoji i na Islandu, sa za-
datkom ocene usklađenosti njihovog krivičnog zakonodavstva sa relevantnim konvenci-
jama Saveta Evrope; Kao predsedavajuća Regionalne antikorupcijske inicijative (RAI) za 
zemlje Jugoistočne Evrope, na godišnjim skupovima i okruglim stolovima koji se organi-
zuju u svih devet zemalja članica predsravljala je RAI i aktivno učestvovala u raspravama i 
prezentacijama koje se odnose na probleme korupcije u regionu. Aktivno je učestvovala u 
radu međunarodnih tiela i organizacija koja se bave pitanjem suzbijanja korupcije u zemlji 
i inostranstvu, a odnose se na: promociju preventivnih antikoruptivnih principa, zaštitu i 
promociju ljudskih prava i dr (OECD, UNODC, IACA, RCC).

Od novembra 2012. godine i dalje angažovana je na Pravnom fakultetu, Univerziteta 
Mediteran, u zvanju docenta (Odluka broj R – 1592/3-12 od 29. novembra 2012) na pred-
metima krivično pravne grupe. Na osnovnim studijama angažovana je na predmetima: 
Krivično pravo i Krivično procesno pravo; na specijalističkim studijama, na predmetima: 
Osnovi prekršajnog prava  i odgovornost pravnih lica za krivična djela i Organizovani krim-
inalitet i korupcija. Na magistarskim studijama na predmetima: Međunarodno krivično 
pravo, Korupcija i Međunarodna saradnja u suzbijanju kriminaliteta. Učestvovala je kao 
mentorka ili članica komisija za izradu i odbranu specijalističkih i magistarskih radova stu-
denata. Predstavlja Pravni fakultet u aktivnostima istraživačkog rada Balcan Criminology 
Network od 2014. g.

Od maja 2015. godine i dalje članica je GREVIO, Strazburg - Ekspertska grupa Saveta 
Evrope za praćenje primjene Konvencije Saveta Evrope o sprečavanju i borbi protiv nasilja 
nad ženama i nasilja u porodici, tzv. Istanbulska konvencija.

Posebno treba istaći članstvo u Nacionalnoj komisiji za sprovođenje Strategije za borbu 
protiv korupcije i organizovanog kriminala (2010-2014. godine); Komisije Vlade Crne 
Gore za interresorne aktivnosti u partnerstvu za mir (2010- 2014); Uređivačkog odbora 
časopisa PERJANIK (2011- …); Komisije Vlade Crne Gore za vladavinu prava (2013-
2014); GREVIO, Strazburg, Ekspertska grupa SE za praćenje primjene Konvencije SE o 
sprečavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, Istanbulska konvencija 
(2015- …); Radnog tela Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao NPM (2015-
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…); kao i njeno učešće kao predavačice u Centru za obuku u sudstvu i državnom tužilaštvu 
(2016- …); i članstvo u Tužilačkom savjetu Crne Gore, (2016-…).

Naučno – istraživački rad dr Vesne Ratković je u prethodnom periodu, a naročito u pe-
riodu posle izbora u zvanje docenta, bio veoma uspešan i raznovrstan. Imala je više izla-
ganja na domaćim i međunarodnim seminarima, kongresima i konferencijama. U periodu 
nakon izbora u zvanje docenta objavila je kao koautor deo knjige studijskog programa; 
veći broj radova objavljenih u međunarodnim časopisima koji se nalaze u prestižnim 
međunarodnim bazama podataka; na kongresima, simpozijumima i seminarima. Naučno 
istraživačke i stručne oblasti kandidatkinje velikim delom pokrivaju tematske celine pred-
meta koje ona predaje i na kojima je raspisan konkurs za njen izbor u akademsko zvanje.

Sve navedeno ukazuje, da docent dr Vesna Ratković, poseduje bogato, višegodišnje 
pedagoško i stručno iskustvo, kao i uspešne naučno – istraživačke aktivnosti. Može se kon-
statovati da kandidatkinja ispunjava sve zakonom određene uslove za izbor u više akadem-
sko zvanje na Univerzitetu Mediteran na grupi konkursom raspisanih predmeta.

II KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
Broj bodova

Ukupno za 
Referencu

Za 
kandidata

1.5 Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas Do 7 
bodova       
Do 50% 

pred-
vidjenih 
bodova

1. V. Ratković, Income and Asset declarations in Practice, Compar-
ative Study, ReSPA, Danilovgrad, 2013, pags. 108-120; 164-171; 
204-209 www.respaweb.eu, publikacije.

3

1.2 Radovi objavljeni u  časopisima
1.2.1 Radovi objavljeni u stranim časopisima koji su u bazama po-

dataka
Do 7 

bodova
2. V. Ratković, Criminology and Crime in Montenegro- Focus on cor-

ruption, Mapping the criminological Landscape of the Balkans«, 
Volume BC 1, pages, 286-314, Max-Planck-Institut fur auslan-
disches und internationales Strafrecht, Duncker&Humbolt, 
Berlin, Germany, 2014, ISSN 2199-658X. 

7

3. V. Ratković,  Imprisonment in Montenegro, Mapping the crimi-
nological Landscape of the Balkans, Volume BC 3, pages, 29, 
Max-Planck-Institut fur auslandisches und internationales Stra-
frecht, Duncker&Humbolt, Berlin, Germany, 2017, ISSN (pot-
vrda od izdavača da je članak prihvaćen za objavljivanje, 5. jun 
2017). 

7
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1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi 
podataka, a imaju redovnu medjunarodnu distribuciju i re-
zime na stranom jeziku

Do 4 boda

4. V. Ratković, Sprovođenje Konvencije Savjeta Evrope o 
sprječavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodi-
ci, potreba preduzimanja preventivnih i represivnih mjera, Pravni 
zbornik, 2/2016, str. 69-103, Podgorica, ISSN 0350-6630.

4

5. V. Ratković, Krivična djela nasilja nad ženama i nasilja u porod-
ici, tri komparativna pristupa, Pravni zbornik, Podgorica, (pot-
vrda od izdavača da je članak prihvaćen za objavljivanje, 30. maj 
2017- biće objavljen u broju 1-2/2017 časopisa “Pravni zbornik”.

4

1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima Do 2 boda
6. V. Ratković, Analiza usaglašenosti KZ RS sa Konvencijom SE o 

prevenciji i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, na 
srpskom i engleskom jeziku, 42 strane autorskog teksta, PLAC 
Projekat, Beograd, Srbija, decembar, 2015, wwwmin pravde sr; 
wwwplac

2

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.2 Priručnici

3.2.1 Priručnici, rječnici leksikoni izdati kod nas Do 2 boda
7. B. Dulović, i V. Ratković, korespondentni autor, Integritet ili ko-

rupcija?, Pitanja i odgovori, na našem i engleskom jeziku, str. 
22-35, Izdavač IPA 2010 Twining Projekat, AP Print d.o.o. Pod-
gorica, 2014.

2

3.4 Mentorstvo
3.4.2 Postdiplomski studij, magisteriji i specijalizacije Do 2 boda
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Specijalizacije
1.	 Dragana Lazarević, Uloga NATO u borbi protiv 

međunarodnog terorizma, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica , 5. novembar 2013;

2.	 Branka Pejović, Pojam organizovanog kriminala i uloga Up-
rave policije u Crnoj Gori, Pravni fakultet, Univerzitet Med-
iteran, Podgorica, 19, septembar 2014;

3.	 Nikoleta Kastrati, Pravni i organizacioni aspekti 
antiterorističkog djelovanja, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica, 19. septembar 2014;

4.	 Aleksandra Kovačević, Pitanje korupcije u zakonodavstvu 
i praksi sudova u Crnoj Gori, Pravni fakultet, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica , 3. oktobar 2014;

5.	 Mina Vujačić, Antiterorizam i evropska praksa, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 3. oktobar 2014;

6.	 Anabela Bulatović, Krivično djelo ubistva u zakonodavstvu 
i praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 30. Novembar 2015;

7.	 Anita Dizdarević, Kompjuterski kriminal u zakonodavstvu 
i praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 

8.	 Mladen Živković, Terorističke organizacije i antiterorističke 
organizacije u svijetu poslije septembra 2001. g, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 27. januar 2016;

9.	 Ivana Radoman, Krivično djelo nasilje u porodici u 
međunarodnim dokumentima i zakonodavstvu i praksi 
Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgor-
ica, 24. oktobar 2016;

10.	Jovana Glušica, Mjere tajnog nadzora prema ZKP CG, 
nužnost primjene i ograničenje ljudskih prava, Pravni 
fakultet, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 4. novembar 
2016;

11.	Milena Đukanović, Organizovani kriminal i trgovina lju-
dima u međunarodnim dokumentima, zakonodavstvu i 
praksi Crne Gore, Pravni fakultet, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 18 novembar, 2016. g.

2

Magistarski
1.	 B. Knežević, „Sporazum o priznanju krivice u crnogorskom 

i u uporednom pravu”, u radu; 
2.	 M. Mujević, „Sporazum o priznanju krivice u crnogorskom 

zakonodavstvu i praksi“, u radu.

5

4. STRUČNA DJELATNOST
4.1 Stručna knjiga
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige Do 4 boda
4.2.2 U zemlji |b

ilt
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10. »Antikorupcija«, dr Vesna Ratković, urednica, Bilten Uprave 
za antikorupcijsku inicijativu, 2009-2014, Uprava za antikorup-
cijsku inicijativu; Članica Uređivačkog odbora časopisa „Per-
janik“ od 2011.

4

4.4 Objavljeni prikazi, izviještaji i ekpertize Do 1 bod
11. V. Ratković, »Integritet ili korupcija?« Pitanja i odgovori, Uvod-

na riječ, Urednik, str. 4 i 5 na našem i engleskom jeziku, Štampa 
IPA 2010 Twining project, AP Print d.o.o. Podgorica, 2014.

0,5

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost Do 20 
bodova

a) Redovna predavačica i autorka programa u Upravi za 
kadrove o problemu korupcije i pitanjima integriteta za državne 
službenike koji dobijaju sertifikate o završenoj obuci (2007-
2016). Posjeduje licencu Uprave za kadrove i SIGME “Trening 
trenera” i certifikate o vještinama prezentacije i komunikacije.; 
Po pozivu predavačica na Policijskoj akademiji, za polaznike 
akademije, programi se odnose na probleme korupcije i pitanja 
integriteta (2009-2014); Predavačica i stručna ekspertkinja kod 
ReSPA, Danilovgrad, pitanja korupcije i integriteta, za državne 
službenike na regionalnom nivou (2012-2015); Predavačica u 
Centru za obuku u sudstvu i državnom tužilaštvu (2010- sada); 
b) Predavačica i stručni ekspert za pitanja korupcije, integrite-
ta, krivičnog prava, krivičnog postupka, ljudskih prava, nasilja 
nad ženama i nasilja u porodici, na brojnim stručnim skupovi-
ma koje su organizovale strane i međunarodne organizacije 
sa sjedištem u Crnoj Gori: UNDP, OSCE, Savjet Evrope, KAS 
(2007-sada);
c) Šefica Crnogorske delegacije pri GRECO, Savjet Evrope 
(posebno za pitanja inkriminacija korupcije); Šefica Crnogor-
ske delegacije pri UNODC, evaluacija UN konvencije protiv 
korupcije; Predsjedavajuća RAI, Sarajevo, a poslije dva mandata 
član - obavljala značajne zakonodavne i stručne aktivnosti na 
međunarodnom i regionalnom planu (komunikacija na en-
gleskom); Članica EPAC (European Partnership against cor-
ruption), Članica EACT (European-Anticorruption training),  
Osoba za kontakt OESD, Pariz, i dr;

20
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d) Kao direktorica Uprave za antikorupcijsku inicijativu, ru-
kovodilac i članica radnih grupa za izradu Zakona o lobiranju, 
Strategije i Akcionog plana za borbu protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala, Zakona o spriječavanju korupcije, podzakon-
skih akata www.antikorupcija.me; Članica Nacionalne komisije 
za sprovođenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala (2010-2014. godine); Članica Komisije Vlade 
Crne Gore za interresorne aktivnosti Crne Gore u partnerstvu 
za mir (2010- 2014); Članica Nacionalne komisije za sprovod-
jenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizovanog krim-
inala (2010-2014. godine); Članica Komisije interresorne Vlade 
Crne Gore za članstvo Crne Gore u NATO (2013-2014); Članica 
Komisije Vlade Crne Gore za vladavinu prava (2013-2014);
e) Za dva projekta podrške UNDP (2010-2012) i dva IPA pro-
jekta EK (2011-2014), bila odgovorno lice za sprovođenje i re-
alizaciju projekata - osnaživanje antikorupcijskih kapaciteta, što 
je izmedju ostaloga, podrazumijevalo i organizovanje i vođenje 
više desetina stručnih seminara sa domaćim i stranim eksper-
tima, za službenike državne uprave; 
f) Članica GREVIO, SE, Ekspertska grupa SE za praćenje prim-
jene Konvencije SE o spriječavanju i borbi protiv nasilja nad 
ženama i nasilja u porodici, „Istanbulska konvencija“-članica 
tima za evaluaciju sprovođenja konvencije od strane Austrije; 
promocija vrijednosti konvencije u Parlamentima Italije, Aus-
trije, Gruzije i Litvanije (2015 - sada); Članica Radnog tijela 
Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao NPM (2015 
- sada); Članica Tužilačkog savjeta Crne Gore, (2016 - sada).
g) Pohvala za izuzetne uspjehe u radu: ministar pravde Crne 
Gore, dr Vesni Ratković, direktorici Uprave za antikorupcijsku 
inicijativu, 16. mart 2015. g; Reference Letter, za Ms. Vesnu 
Ratković od Team Leader,  Policy and Legal Advice Centre 
(PLAC) EuropeAid/SER/RS, 9. maj 2016. g, Beograd;

20

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 18 6 40 27
3. Pedagoški rad 4 1 11 9
4. Stručni rad 10 2 30,5 24,5

UKUPNO 32 9 81,5 60,5

ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ MERILA SU U BIB-
LIOGRAFIJI ZAPISANI POD REDNIM BROJEVIMA:

1.2.1. – radovi 2. i 3.; 1.2.2.- rad 5. i 1.3.1. – rad 6. |b
ilt

en
 6

4

53

UNIVERZITET 



ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA

Dr Vesna Ratković, je članica GREVIO, SE - Ekspertska grupa SE za praćenje primene 
Konvencije SE o sprečavanju i borbi protiv nasilja nad ženama i nasilja u porodici, Istam-
bulska konvencija; članica Radnog tela Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne Gore, kao 
NPM (2015 - sada) i članica Tužilačkog savjeta Crne Gore, (2016 - sada).

Na osnovu analize dostavljene konkurske dokumentacije, može se konstatovati da u po-
gledu stepena obrazovanja kandidatkinja ispunjava sve uslove u skladu sa Zakonom o vi-
sokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica i Mjerilima za izbor u 
akademska zvanja Univerziteta Mediteran, za izbor u akademsko zvanje vanrednog profe-
sora.

NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD

Ukupna dosadašnja naučno – istraživačka aktivnost kandidatkinje dr Vesne Ratković 
može se oceniti veoma pozitivnom. U periodu posle izbora u zvanje docenta, naučno – 
istraživački rad dr Vesne Ratković odnosio se na određene oblasti iz Krivičnog prava i 
Krivičnog procesnog prava. U publikovanim radovima iz navedene oblasti ukazano je:

U radu iz kategorije 1.2.1., u radu 2. Criminology and Crime in Montenegro Focus on cor-
ruption. Istraživanje je obavljeno sa posebnim osvrtom na problematiku korupcije, mera 
koje se preduzimaju u cilju efikasnijeg djelovanja pravosuđa, kroz Strategiju pravosuđa u 
Crnoj Gori. Ukazano je na blagu kaznenu politiku (posebno kod primjene uslovne osude), 
ali i pored toga, sve se više primjenjuju alternativne kazne zatvora.

U radu iz kategorije 1.2.1., u radu 3. Imprisonment in Montenegro. U radu se vrlo studi-
ozno i sveobuhvatno analizira krivično zakonodavstvo u Crnoj Gori, posebno u pogledu 
kazne zatvora, njena primena u praksi i standardi za izvršenje kazne zatvora. Ukazuje se 
na važnost prevencije i jačanje institucionalnog okvira u Crnoj Gori, što je od posebne 
važnosti za postizanje merljivih rezultata u borbi protiv kriminaliteta, posebno organizo-
vanog.

U radu iz kategorije 1.2.2., u radu 5. Krivična djela nasilja nad ženama i nasilja u porod-
ici, tri komparativna pristupa, obrađen je uporedni prikaz zakonodavnih rešenja krivičnih 
dela koja se odnose na nasilje nad ženama i nasilje u porodici u Austriji, Crnoj Gori i Srbiji. 
Ukazano je na zajedničke elemente, ali i na pojedinačna, posebna rešenja u ovim krivičnim 
zakonodavstvima koja su bila posvećena usklađivanju sa Istanbulskom konvencijom.

U radu iz kategorije 1.3.1., u radu 6. Analiza usaglašenosti Krivičnog zakonika Republike 
Srbije sa Konvencijom SE o prevenciji i borbi protiv nasilja nad ženama i nasiljem u po-
rodici, ukazano je na eventualne izmene i dopune krivičnih dela koji se nalaze u Krivičnom 
zakoniku, ali i ona koja bi trebalo propisati i na taj način izvršiti usaglašavanje sa Konven-
cijom SE.

Sve prethodno navedeno ukazuje da je naučno – istraživački rad dr Vesne Ratković, u 
periodu posle izbora u zvanje docenta bio vrlo uspešan.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

Dr Vesna Ratković je prošla faze univerzitetskog pedagoškog obrazovnog procesa, od 
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predavača do zvanja docenta na Univerzitetu Mediteran Podgorica. U periodu od novem-
bra 2012. godine do danas, angažovana je u nastavi na osnovnim studijama na predmetima 
Krivično pravo i Krivično procesno pravo; na specijalističkim studijama na predmetima: 
Osnovi prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična djela i Organizovani krim-
inalitet i korupcija. Na magistarskim studijama na predmetima: Međunarodno krivično 
pravo, Korupcija i Međunarodna saradnja u suzbijanju kriminaliteta. Učestvovala je kao 
mentorka ili članica komisija za izradu i odbranu specijalističkih i magistarskih radova 
studenata. Predstavlja Pravni fakultet Univerziteta Mediteran u aktivnostima istraživačkog 
rada Balcan Criminology Network od 2014. g.

Sve prethodno ukazuje na nespornu činjenicu da u pogledu pedagoške i nastavne os-
posobljenosti kandidatkinja dr Vesna Ratković ima dokazano i dugogodišnje iskustvo.

Kandidatkinja je dobitnik Pohvale Ministarstva pravde Crne Gore (16.03.2015. g) za 
izuzetne uspjehe u radu, kao direktorica Uprave za antikorupcijsku inicijativu.

STRUČNI RAD
Dr Vesna Ratković je, uporedo sa svojim naučno – istraživačkim radom i nastavnim ak-

tivnostima, u periodu poslije izbora u zvanje docenta imala intenzivnu stručnu aktivnost. 
Objavljivala je članke u koautorstvu i samostalno iz raznih oblasti krivičnog prava. Pored 
naučno – istraživačkog rada, treba istaći njenu ulogu u mnogobrojnim međunarodnim or-
ganizacijama, članstvo u Evropskim projektima – IPA projekat EK – u kome je učestvovala 
kao odgovorno lice za sprovođenje i realizaciju projekata osnaživanja antikorupcijskih ka-
paciteta; članstvo u Ekspertskoj grupi Saveta Evrope o praćenju primjene Konvencije SE 
–Istambulske konvencije; članstvo u Radnom telu Zaštitnika ljudskih prava i sloboda Crne 
Gore i Tužilačkom savjetu Crne Gore.

Na osnovu navedenog, može se oceniti pozitivnim stručni rad kandidatkinje dr Vesne 
Ratković.

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U  ZVANJE
Uvid i analiza svih segmenata stručnog, naučnog i pedagoškog rada kandidata dr Vesne 

Ratković ukazuju da su u celini ispunjeni svi zakonski uslovi za izbor u akademsko zvanje 
vanrednog profesora na Pravnom fakultetu Univerziteta Mediteran. U pitanju je kandidat 
sa izuzetnim rezultatima, prepoznatim i valorizovanim priznanjima eminentnih instituci-
ja. Kao značajno ističemo da je dr Vesna Ratković ispoljila sposobnost i profesionalnu zre-
lost za temeljnim angažovanjem u različitim pravnim oblastima o čemu svedoče navodi iz 
referata o stručnoj i naučnoj delatnosti.

Stoga sa zadovoljstvom predlažem Nastavno naučnom veću Pravnog fakulteta Univer-
ziteta Mediteran, da docenta dr Vesnu Ratković izabere u zvanje vanrednog profesora na 
Pravnom fakultetu Univerziteta Mediteran za Krivično pravnu naučnu oblast (za pred-
mete: Krivično pravo, Krivično procesno pravo, Međunarodno krivično pravo i Osnovi 
prekršajnog prava i odgovornost pravnih lica za krivična dela).

U Beogradu, 03. avgusta 2017.                               ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                       Prof. dr Ljiljana Radulović 

							         redovni profesor 
						                Pravni fakultet, Univerziteta u Beogradu
							          (u penziji)
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3. IZVJEŠTAJ RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE VANREDNI 
PROFESOR, ZA OBLAST TEORIJA MEDIJA I KOMUNIKACIJA

DOC. DR VELIZAR SREDANOVIĆ

3.1 Izvještaj recenzenta prof. dr Jelena Žugić

FAKULTETU VIZUELNIH UMJETNOSTI
UNIVERZITETA MEDITERAN

PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-1584/2-17 od 29. 06. 2017. godine im-
enovana sam za članicu Komisije za izbor u zvanje za oblast Teorija medija i komunikacija. 
Na konkurs Univerziteta Mediteran, koji je objavljen u dnevnim listovima Pobjeda i Dan 
19. maja 2017. godine, javio se kandidat doc. dr Velizar Sredanović. Na osnovu priloženih 
bio-bibliografskih podataka, podnosim sljedeći.

I Z V J E Š T A J

I Ocjena uslova
Bibliografija i stepen obrazovanja

Dr Velizar Sredanović je završio osnovnu i srednju školu u Nikšiću, a diplomirao je 
žurnalistiku na Fakultetu političkih nauka Univerziteta u Sarajevu 1986. godine, sa 
prosječnom ocjenom 9,16 (Srebrna značka za odličan uspjeh u studiranju Univerziteta 
Sarajevo iz Fonda “Hasan Brkić”). Magistarske studije iz oblasti Odnosi sa javnostima 
na smjeru Žurnalistika na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Tuzli je uspješno završio 
(prosječna ocjena 10) i stekao zvanje magistra društvenih nauka iz oblasti žurnalistike. 
Doktorsku disertaciju pod nazivom Uticaj medija na javnost u Crnoj Gori od 1906. do 
2006. godine je odbranio 22.11.2008. godine na Fakultetu političkih nauka Univerziteta u 
Sarajevu.

Radno iskustvo

Dr Velizar Sredanović je na Fakultetu vizuelnih umjetnosti Univerziteta Mediteran u 
Podgorici biran za docenta 2012. godine, gdje od 2009. godine predaje Metode istraživanja 
u medijima, a od 2012.-te Uvod u komunikacije i Uvod u medije, kao i PR-Strategije i 
taktike. Tokom akademske 2016/17 godine je na istom Univerzitetu (fakultetska jedinica 
u Bijelom Polju) predavao Umjetnost i savremene medijske tehnologije. Prethodno je ra-
dio kao pomoćnik generalnog direktora i kao direktor Direkcije za istraživanje i razvoj 
programa i auditorijuma RTCG  (od septembra 1999. godine - i predavač komunikoloških 
predmeta na Filozofskom fakultetu na predmetima: Novinarska etika, Jezik masovnih 
medija, Uvod u medije i Teorije i tehnike novinarstva; zatim na Fakultetu za sport i fizičko 
vaspitanje u Nikšiću (od septembra 2007.), na FPN UCG u Podgorici (od 2014.), kao i na 
PSS Komunikologije FPN Univerziteta u Sarajevu 2009. i 2013.godine.

Nakon što je diplomirao, Sredanović je radio kao novinar, urednik i šef Dopisničke mreže 
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NJP ,,Pobjeda“ do polovine 1995. godine. Radio je i kao urednik u Dokumentarnom i in-
formativnom programu RTCG, a od 1999. do kraja 2012. godine u istoj medijskoj kući i 
kao pomoćnik generalnog direktora. Bio je direktor Direkcije za istraživanje i razvoj pro-
grama i auditorijuma RTCG-a, a 2016. godine izabran je za sudskog vještaka iz oblasti 
komunikologije i novinarske etike u Crnoj Gori. 

Stručno usavršavanje

Dr Velizar Sredanović se usavršavao u inostranstvu a ističu se njegove dvije specijalizaci-
je: 2000. godine u Londonu (u BBC kao stipendista EU) i 2001. godine u Moskvi u RTR i 
TVC (kao stipendista Vlade Rusije i Univerziteta Družba narodov).

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. Kandidat doc. dr Velizar Sredanović je objavio jedan broj radova u domaćim 
časopisima i publikacijama, a jedan u inostranim. Neki od njih će biti predmet analize u 
ovom izvještaju.

U narednoj tabeli dat je spisak radova i njihova evaluacija kao i evaluacija ostalih ak-
tivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.
1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

Monografije 
Autorska naučna monografija izdata od strane renomiranog međunarodnog 
izdavača 
Dio naučne monografije izdate od strane renomiranog međunarodnog 
izdavača 
Autorska naučna monografija izdata kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači 
nacionalne akademije nauka, državni i privatni univerziteti 
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dio naučne monografije izdate kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači na-
cionalne akademije nauka,državni i privatni univerziteti i dio knjige studi-
jskog karaktera izdate kod nas 

1.2
1.2.1

1.2.2

Radovi objavljeni u časopisima
Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama 
podataka
Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku 

do 4 boda

Sredanović, Velizar, Gutenberga progutao tablet, Medijski dijalozi - 
Časopis za istraživanje medija i društva, Godina VI, br.16, Podgorica, 
maj 2013, str.685-695. ISSN1800-7074 [COBISS. CG-ID 12734480], 
UDK:316.77:070:004

4

Sredanović, Velizar, Slobodnim informacijama i novinarstvom u Evropu, 
Medijski dijalozi - Časopis za istraživanje medija i društva, Godina VI, 
br.24, Podgorica, maj 2016, str.267- 292. ISSN1800-7074  UDK 316.774 
[COBISS. CG-ID 12734480]
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1.2.3
1.3

1.3.1

Radovi objavljeni u domaćim časopisima
Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 
Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari
Sredanović, Velizar, Nastanak crnogorske žurnalistike i političkog javnog 
mnjenja, Naučni skup Nauka i identitet, Tom 2, Filozofske  i prirodno-
matematičke nauke: Zbornik radova sa Naučnog skupa, Pale, 21.i 22. maja 
2012. godine. Posebna izdanja, Naučni skupovi, Knjiga 6/2).Pale:Filozofski 
fakultet, 2012, str. 265 -274.  
ISBN 978-99938-47-39-7 [COBISS.BH-ID 2728472]

2

Sredanović, Velizar, Doba umreženog individualizma, Naučni skup Nau-
ka i globalizacija, Tom 2, Filozofski fakultet: Zbornik radova sa Naučnog 
skupa, Pale, 17-19. maja 2013. godine. Posebna izdanja, Naučni skupovi, 
Knjiga 8 tom 2/1, Pale:Filozofske nauke, 2014, str. 455-465.  
ISBN 978-99938-47-57-1 [COBISS.RS-ID 4257816]

2

Sredanović,Velizar, Sarajevski atentat i Mlada Bosna- Odjeci i posljedice u 
Kraljevini Crnoj Gori, Naučni skup Nauka i sloboda, Tom 2/1, Filozofski 
fakultet: Zbornik radova sa Naučnog skupa, Pale 6-8. jun 2014. godine. 
Posebna izdanja, Naučni skupovi, Knjiga 9 t.2/1: Filozofski fakultet, Pale, 
2015, str. 403-416.  
ISBN 978-99938-47-67-0 [COBISS.RS-ID 5016856]

2

1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari
Sredanović, Velizar, Novinarstvo - ogledalo krize, Crnogorska akademija 
nauka  umjetnosti (CANU) - Vjerodostojnost medija - nedostižan san, 
Naučni skup, Knjiga 140; Odjeljenje humanističkih nauka, Knjiga 8; 
(25.09.2015) Podgorica 2016. str-51-65.
ISBN 978-86-7215-389-7 [COBISS. CG-ID 31877648]

1

Sredanović,Velizar, Štampa i političko javno mnjenje u Knjaževini Crnoj 
Gori u doba ustavnosti,  CRNOGORSKA AKADEMIJA NAUKA  UMJET-
NOSTI (CANU) - Druga internacionalna multidisciplinarna konferenci-
ja - Glavni trendovi u istraživanju mladih naučnika u savremenoj nauci: 
Promjena paradigme od atoma ka bitima, Podgorica, 23-24.09.2014. (Ref-
erat podnesen prvog dana Konferencije u sesiji o medijima. Naučni rad 
prihvaćen u cjelosti za štampanje)

1

1.4
1.4.1
1.4.2

Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
Na sastancima sa domaćim učesnicima

1.5
1.5.1
1.5.2

Recenziranje 
Radova koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka 
Radova u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju
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Sredanović, Velizar, Recenzija rada: Uloga medija u demokratskom društvu 
(30.01.2015.) za Teme-časopis za društvene nauke Univerziteta u Nišu  
ISSN 0353-7919, eISSN 1820 7804, web adresa: teme,junis.ni.ac.rs. 
Periodičnost:tromjesečno; 
Glavni urednik: Suzana Đukić  Univerzitetski trg 2, 18000 Niš 
e-adresa: djukic@eknfk.ni.ac.rs 
Web-site: http://ni.ac.rs/Teme

0,2

Sredanović, Velizar. Recenzija teksta: Stil novinarskog izražavanja 
na internet portalu RTS-a Međunarodni naučni časopis za medije, 
komunikacije,novinarstvo i odnose  s javnošću, B.Polje, Media and Com-
munication / Mediji i komunikacije,
E-mail: medijikomunikacije@g.mail.com
www.media-com.me

0,2

1.5.3 Radova objavljenih u domaćim časopisima
2. UMJETNIČKA DJELATNOST

2.1 Premijerno predstavljanje kompleksnog umjetničkog djela koje je 
definisano kao vrhunsko dostignuće od međunarodnog značaja

2.2 Premijerno predstavljanje kompleksnog umjetničkog djela koje je 
definisano kao vrhunsko dostignuće nacionalnog značaja

2.3 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na manifestacijama od 
međunarodnog značaja

2.4 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na manifestacijama od 
nacionalnog značaja 

2.5 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela sa objavljenom kritikom
2.6 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3

Univerzitetski udžbenik koji se koristi i u inostranstvu 
Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas 
Novo, dopunjeno izdanje 

3.1.4 Udžbenici za preduniverzitetski nivo obrazovanja
3.2
3.2.1

Priručnici, rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu 
Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 

3.2.2 Studijski priručnici( skripta, hrestomatije....) 
3.3.1 Gostujući profesor na inostranim univerzitetima Do 6 bod

Univerzitet Sarajevo-Fakultet političkih nauka (2013) Magistarski studiji 
Komunikologije 5

3.3.2 Gostujući profesor na domaćim univerzitetima
Univerzitet Crne Gore – (2012-2016)
Fakultet  političkih nauka-Podgorica
Postdipolomski studij-specijalističke studije: 
Istraživačko novinarstvo
Osnovni studij Žurnalistika - TV novinarstvo

2
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Fakultet za sport Nikšić-Sportsko novinarstvo 
Uvod u novinarstvo
Teorije i tehnike novinarstva
Novinarska etika
Jezik masovnih medija

1
1
1
1

3.4 Mentorstvo( komentorstvo se vrednuje polovinom bodova)
3.4.1 Na doktorskim studijama
3.4.2 Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i specijalizacija)

Univerzitet Crne Gore – (2015-2016)
Fakultet  političkih nauka-Podgorica
Specijalističke studije - postdipolomski studij Novinarstvo:Istraživačko 
novinarstvo (Mentorstva)

2

1.	 Danijela Radičević: Istraživačko novinarstvo u štampanim medijma u 
Crnoj Gori, FPN, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, 01.03.2017.

2.	 Miljana Lalović: Uticaj i efekti rijaliti programa na kulturu, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica 12.10.2016

3.	 Milena Radonjić: Specifičnosti televizijskog i radio novinarstvo, FPN, 
Univerzitet Crne Gore,Podgorica, 12.10 

4.	 Svetlana Višnjić, Sloboda izražavanja - stvarnost ili fikcija, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 12.10.2016.

5.	 Aleksandra Milić: Izvori u straživačkom novinarstvu, FPN, Univer-
zitet Crne Gore, Podgorica, 29.09.2016.

6.	 Azra Adrović: Istraživački novinari koji su promjenili svijet, FPN, 
Univerzitet Crne Gore, Podgorica 29.09. 2016.

7.	 Dušica Pavlović: Novinarke u istraživačkom novinarstvu, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 29.09. 2016.

8.	 Sanja Čujović: Doba spektakla - Tv novinarstvo nekad i sad, FPN, 
Univerzitet Crne Gore,Podgorica, 29.09. 2016.

9.	 Marija Glomazić: Pisanje za PR (u odnosu na novinarstvo), FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 03.09.2016.

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Univerzitet Mediteran – (2013/4 -2016)
MBS: Specijalističke studije-postdiplomski studij
Odnosi s javnošću-strategije i taktike
Mentorstva:
1.	 Mijat Vojvodić: Uloga menadžmenta, marketinga i PR u sportu, MBS, 

Univerzitet Mediteran, Podgorica, 15.10.2014
2.	 Filip Vojinović: Uloga Direkcije za odnose s javnošću u odnosu s 

medijima na primjeru Elektroprivrede Crne Gore, MBS, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica, 15.10.2014. 

3.	 Aleksandar Sekulović, Razvoj promotivnih strategija na turističkom 
tržištu Austrije, na modelu Crne Gore, MBS, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 22.10.2014.

4.	 Zorica Mićunović, Etički problem PR crnogorskih preduzeća, MBS, 
Univerzitet Mediteran, Podgorica, 22.10.2014.

5.	 Andrea Zorec, PR u pozorištu – PR u Crnogorskom narodnom 
pozorištu, MBS, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 01.06.2015.

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5
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3.4.3 Na dodiplomskom studiju 
FVU-AVP predsjednik Komisije

3.5 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 5
4. STRUČNA DJELATNOST
4.1 Stručna knjiga
4.1.1 U inostranstvu
4.1.2 U zemlji
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige,urednik kontinuiranih umjetničkih 

programa (u trajanju dužem od devet mjeseci)
4.2.1 U inostranstvu
4.2.2 U zemlji
4.2.3 Prevod naučnog i  književnog djela
4.3 Stručni članak
4.4 Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize
4.5 Popularno-stručni članci
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni stručnih 

komisija: organizacija naučnih susreta; patenti; priznati sistemi ili me-
tode; prenos rezultata naučnog rada u praksu; prenos znanja u proizvod-
nju ili u rad državnih i drugih organa i organizacija; saradnja u izradi 
stručnih osnova za nove propise; aktivnosti u organima međunarodnih 
udruženja i međunarodnim žirijima, itd.

do 20
bodova

Sredanović, Velizar, Predsjedavao SEKCIJOM ZA NOVINARSTVO - 
Naučni skup Nauka i globalizacija.
Podtema: Mediji i globalizacija, Bosna i Hercegovina, Univerzitet u 
Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet, Pale 17-19. maj, 2013.

Sredanović,Velizar, Učesnik VI međunarodne naučne konferencije Medi-
jski dijalozi: Tema: Kriza štampe, Bar, 24-26. maj 2013.

Sredanović, Velizar, Učesnik Druge međunarodne naučno-stručne konfe-
renije MEDIJI I PR Novinarstvo  – Kriza profesije, Bijelo Polje,13.-15.6.2014. 
Bijelo Polje

Sredanović, Velizar, Učesnik Naučnog skupa Nauka i sloboda, Univerzitet 
u Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet, Pale, 16-18.maj 2014. 

Sredanović,Velizar, Učesnik Naučnog skupa Nauka i evrointegracije, Filo-
zofski fakultet - Univerzitet u Istočnom Sarajevu, 22-24.maj 2015. 

Sredanović, Velizar, Učesnik Četvrte međunarodne naučno-stručne kon-
ferencije Novi mediji – Nove mogućnosti, Bijelo Polje, 19.6.2016.

Sredanović, Velizar, Učesnik IX međunarodne naučne konferencije Medi-
jski dijalozi -Tema: Informacija-roba ili ljudsko pravo, Herceg Novi,  27-29. 
maj, 2016.

10
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Od 21.03.2016. Vrhovni sud i Sekretarijat Sudskog savjeta Crne Gore post-
avili doc. dr Velizara Sredanovića za sudskog vještaka iz oblasti komu-
nikologije i novinarske etike

2

III VERIFIKACIJA BODOVA
1.Zbirni pregled radova i bodova

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova

Ukupno Poslije izbora Ukupno Posije izbora
1. Naučno-istraživački rad 10 17,9
2. Umjetnički rad
3. Pedagoški rad 26
4. Stručni rad 12

UKUPNO 55,9

Među priloženim radovima kandidata svojim značajem i aktuelnošći izdvajaju se:
1.	 Sredanović, Velizar, Gutenberga progutao tablet. Medijski dijalozi, Godina VI, br. 16, 

Istraživački medijski centar – Podgorica, maj 2013.

Novi mediji i internet, kao nezamisliv aspekt modernog života otvaraju nove mogućnosti 
i čine naše živote lakšim i bržim. Sredanović se u radu bavi budućnošću tradicionalnih 
medija, pokušavajući da predvidi trajanje štampe i njenog uticaja. Takođe, on postavlja 
pitanje da li novom ciljnom auditorijumu XXI vijeka, koji podrazumijeva dvosmjernu ko-
munikaciju sa velikim brojem feedback-ova, odgovara tradicionalna publika i njena jed-
nosmjerna komunikacija. Sredanović u radu nameće pitanje koji je to danas medij koji 
daje garanciju nesmetanog razvoja demokratije i gdje se u novoj, realnoj javnoj sferi nalazi 
uloga štampanih medija, pretpostavljajući na kraju da će novine opstati u online izdanjima 
i da će i dalje imati veliki uticaj.

2.	 Sredanović, Velizar, Slobodnim informacijama i novinarstvom u Evropu. Medijski di-
jalozi, Istraživački medijski centar - Podgorica, Godina IX , br. 24, maj 2016. godine

U ovom radu, Sredanović se bavi interpretacijom informacija kao robe za razmjenu na 
modernom, globalnom tržištu. U radu se analizira značaj slobodnih medija kao izuzetno 
važnog faktora i jednog od temelja modernog poimanja aktivnog građanstva. Kako se stal-
no javljaju formalni ili skriveni mehanizmi kojima se kontrolišu mediji, tema miješanja 
države u štampu je vrlo aktuelna među intelektualcima. Sredanović se u radu bavi pitan-
jem cenzure kao oblika državne kontrole iz političkih, ideoloških i ekonomskih razloga, 
a državnu cenzuru je upotpunio sistem autocenzure koji je zahtijevao od novinara da se 
drže strogih pravila profesije sudske zabrane narušavanja nacionalnog jedinstva ili širenja 
glasina. Upravo pomoću  cenzure i upravljanja medijima država ima moć da podstakne ili 
spriječi protok informacija koje su na raspolaganju medijima i na taj način ih kontroliše.

3.	 Sredanović,Velizar. PR i mediji - posrednici ili krojači društva, Kultura, Zavod za 
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proučavanje kulturnog razvitka, Beograd, 2013.

U ovom radu, Sredanović se bavi analizom PR profesije, tretirajući informaciju kao 
najznačajniji resurs u ,,ubrzanom” vremenu u kojem živimo. Problemi u definisanju odnosa 
sa javnošću traju od prve polovine prošlog vijeka do danas, i još nije jasna granica gdje oni 
pripadaju. Postavlja se pitanje da li ih treba poistovjetiti sa marketingom odnosno propa-
gandom, istraživačkim radom u okviru novinarstva ili novinskim agencijama. U ranim 
godinama, odnosi s javnošću su imali oblik publiciteta, da bi u daljem razvoju PR shvaćen 
kao funkcija upravljanja.

Sredanović posebno obrađuje dio odnosa ekonomske nauke i PR-a, te korporativno 
preplitanje funkcija marketinga i PR-a. On analizira upravljanje informacijama kroz ak-
tivnosti kojima njihovi ,,vlasnici” stvaraju monopol nad budućim odlukama, događajima, 
trendovima u ekonomiji, politici, nauci, kulturi i drugim sferama društvenog života. 
Najveće moguće prevare u PR praksi ipak su nastale u domenu politike i to na svjetskom 
nivou, pa se u domenu politike već ustalila aktivnost lobiranja kao legalne prakse u politici. 
Sredanović zaključuje da PR odnosno masmediji i komunikacije nijesu samo puki preno-
sioci informacija već imaju značajnu ulogu u definisanju odnosa i društvenog konteksta u 
kome živimo.

IV MIŠLJENJE

Na osnovu prethodno izloženih činjenica, mišljenja sam da doc. dr Velizar Sredanović 
posjeduje nesumnjive stručne i pedagoške karakteristike, sticane dugi niz godina, ali ne 
i dovoljne naučno-istraživačke reference za izbor u zvanje vanrednog profesora. Doc dr 
Velizar Sredanović, u strukturi svojih naučno istraživačkih recerenci nije obezbijedio do-
voljan naučni doprinos, budući da nema niti jedan rad u međunarodnim bazama poda-
taka, niti monografiju. Stoga sam uzdržana da kandidata predlažim Senatu Univerziteta 
Mediteran za izbor u zvanje vanrednog profesora za oblast Teorija medija i komunikacija.

U Podgorici, avgust 2017.                                      ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                       Prof. dr Jelena Žugić
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3.2 Izvještaj recenzenta prof. dr Lidija Vujačić

FAKULTETU VIZUELNIH UMJETNOSTI
UNIVERZITETA MEDITERAN

PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-1584/2-17 od 29. 06. 2017. godine im-
enovana sam za člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja 
za izbor u akademsko zvanje na Fakultetu vizuelnih umjetnosti za oblast teorija medija i 
komunikacija. Na konkurs Univerziteta Mediteran, koji je objavljen u dnevnim listovima 
Pobjeda i Dan 19. maja 2017. godine, javio se kandidat doc. dr Velizar Sredanović. Na os-
novu priloženih biobibliografskih podataka podnosim sljedeći

I Z V J E Š T A J

I Ocjena uslova

Stepen obrazovanja 

Dr Velizar Sredanović je diplomirao 1986. godine žurnalistiku na Fakultetu političkih 
nauka Univerziteta u Sarajevu, sa prosječnom ocjenom 9,16. Magistarske studije iz oblasti 
Odnosi sa javnostima na smjeru Žurnalistika na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Tuzli 
je, takođe, uspješno završio (prosječna ocjena 10) stičući zvanje magistra društvenih nauka 
iz oblasti žurnalistike. Doktorsku disertaciju pod nazivom Uticaj medija na javnost u Crnoj 
Gori od 1906. do 2006. godine je odbranio 2008. godine na Fakultetu političkih nauka Uni-
verziteta u Sarajevu. Osnovnu i srednju školu je završio u Nikšiću, gdje je i rođen.

Radno iskustvo i specijalizacije

Dr Velizar Sredanović je na Fakultetu vizuelnih umjetnosti Univerziteta Mediteran 
u Podgorici biran za docenta 2012. godine i na kojem od 2009. godine predaje Metode 
istraživanja u medijima, a od 2012.-te Uvod u komunikacije i Uvod u medije, kao i PR-
Strategije i taktike. Tokom akademske 2016/17 godine je na istom Univerzitetu (fakultetska 
jedinica u Bijelom Polju) predavao Umjetnost i savremene medijske tehnologije. Takođe, 
tokom 2009/10 i 2013.-te godine je, kao gostujući profesor izvodio nastavu na postdiplom-
skim studijama Komunikologije i žurnalistike Fakulteta političkih nauka Univerziteta u 
Sarajevu. Desetogodišnje predavačko iskustvo ima i u nastavi na Univerzitetu Crne Gore 
na kojem je od 2007. do 2016. godine bio angažovan na grupi žurnalističkih predmeta  
(Novinarska etika, Jezik masovnih medija, Uvod u medije i Teorije i tehnike novinarstva) 
na Filozofskom fakultetu i Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje, a akademskih 2014/15 i 
2015/16 i na Fakultetu političkih nauka gdje je izvodio nastavu iz predmeta TV novinarst-
vo i Istraživačko novinarstvo.  

Raznovrsna i dinamična radna biografija profesora, novinara i medijskog analitičara 
Sredanovića počela je da se trasira još od njegovih studentskih dana kada je sarađivao 
sa brojnim omladinskim, studentskim listovima, kao i drugim, pa i onim najtiražnijih 
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časopisima u bivšoj SFRJ. Nakon što je diplomirao, radio je kao novinar, potom urednik i 
šef Dopisničke mreže NJP Pobjeda do polovine 1995. godine. Velizar Sredanović je dugo 
godina radio i kao urednik u Dokumentarnom i Informativnom programu RTCG, a od 
1999. do kraja 2012. godine u istoj medijskoj kući i kao pomoćnik generalnog direktora. 
Takođe je u istoj medijskoj kući niz godina bio i direktor Direkcije za istraživanje i raz-
voj programa i auditorijuma, a 2016. godine izabran za sudskog vještaka iz oblasti komu-
nikologije i novinarske etike u Crnoj Gori. 

Dr Velizar Sredanović je tokom svog novinarskog angažmana nekoliko puta studijski bo-
ravio i usavršavao svoje stručno znanje, kako u regionu tako i u inostranstvu od čega treba 
posebno istaći dvije specijalizacije: 2000. godine u Londonu (u BBC kao stipendista EU) i 
2001. godine u Moskvi u RTR i TVC (kao stipendista Vlade Rusije i Univerziteta Družba 
narodov). Višedecenijsko novinarsko radno iskustvo na uredničkim, menadžerskim poz-
icijama u štampanim i elektronskim medijima, objavljeni radovi iz oblasti komunikologije, 
niz istraživačkih projekata i analiza javnog mnjenja u Crnoj Gori u kojima je učestvovao ili 
bio rukovodilac, kao i rad sa studentima na državnim i privatnim univerzitetima u Crnoj 
Gori i Federaciji Bosni i Hercegovini profilisali su dr Velizara Sredanovića u respektabilnog 
medijskog poslenika kako u oblasti praktičnog, tako i teorijskog umijeća.

U narednoj tabeli dat je spisak radova i njihova evaluacija kao i evaluacija ostalih ak-
tivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.
1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

Monografije 
Autorska naučna monografija izdata od strane renomiranog međunarodnog 
izdavača 
Dio naučne monografije izdate od strane renomiranog međunarodnog 
izdavača 
Autorska naučna monografija izdata kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači 
nacionalne akademije nauka, državni i privatni univerziteti 
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dio naučne monografije izdate kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači na-
cionalne akademije nauka,državni i privatni univerziteti i dio knjige studi-
jskog karaktera izdate kod nas 

1.2
1.2.1

1.2.2

Radovi objavljeni u časopisima
Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama 
podataka
Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku 

do 4 boda

SREDANOVIĆ, Velizar. Nastanak crnogorske žurnalistike i političkog 
javnog mnjenja U: Milosavljević, Vladimir (ur.)Naučni skup Nauka i 
identitet.Tom 2, Filozofske i prirodno-matematičke nauke: zbornik ra-
dova sa Naučnog skupa, Pale 21.i 22. maja 2012. godine. Posebna izdanja, 
Naučni skupovi, Knjiga 6/2).Pale: Filozofski fakultet, 2012, str. 265 -274.  
ISBN 978-99938-47-39-7 [COBISS.BH-ID 2728472]

4
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Sredanović, Velizar, Gutenberga progutao tablet, Medijski dijalozi - 
Časopis za istraživanje medija i društva, Godina VI, br.16, Podgorica, 
maj 2013, str.685-695. ISSN1800-7074 [COBISS. CG-ID 12734480], 
UDK:316.77:070:004

4

SREDANOVIĆ, Velizar. Doba umreženog individualizma U: Milosavljević, 
Vladimir (ur.)Naučni skup Nauka i globalizacija.Tom 2, Filozofski fakultet: 
zbornik radova sa Naučnog skupa, Pale 17-19. maja 2013. godine. Posebna 
izdanja, Naučni skupovi, Knjiga 8 tom 2/1 .Pale: Filozofske nauke, 2014, 
str. 455-465.  
ISBN 978-99938-47-57-1 [COBISS.RS-ID 4257816]

4

SREDANOVIĆ,Velizar. Sarajevski atentat i Mlada Bosna- Odjeci i posljedice 
u Kraljevini Crnoj Gori U: Vujović Vera(ur.) Naučni skup Nauka i sloboda. 
Tom 2/1, Filozofski fakultet: zbornik radova sa Naučnog skupa, Pale 6-8 
jun 2014 godine. Posebna izdanja, Naučni skupovi, Knjiga 9 t.2/1 .:Filozof-
ski fakultet, Pale,2015, str. 403-416.  
ISBN 978-99938-47-67-0 [COBISS.RS-ID 5016856]

4

SREDANOVIĆ, Velizar. UDK:070:13 Slobodnim informacijama i novi-
narstvom u Evropu-FREE ACCESS TO INFORMATION AND FREE 
JOURNALISM IN EUROPE, Medijski dijalozi časopis za istraživanje 
medija i društva,MEDIA DIALOGUES yournal for research of the media 
and society,U:Drašković,Mimo, Godina VI, br.24 Podgorica, Maj 2016., 
str.267- 292. ISSN1800-7074  UDK 316.774 [COBISS. CG-ID 12734480] 

4

1.2.3 Radovi objavljeni u domaćim časopisima
SREDANOVIĆ,Velizar. DOI 10.5937/kultura 1339209S UDK 659.3/.4 
316.774/.776 PR i mediji – posrednici ili krojači društva, Kultura, časopis 
za teoriju i sociologiju kulture i kulturnu politiku, U: Prnjat, Aleksandar; 
Lukić Cvetić Marina(ur.), Zavod za izučavanje kutlurnog razvitka, Beo-
grad. Godina 44, br. 1 (tromesečno), Mart, 2013., str.209-227. ISSN 0023-
5164 UDK 316.7 [COBISS.SR-ID 8472066] 

2

SREDANOVIĆ, Velizar. Novinarstvo ogledalo krize, CRNOGORSKA AKA-
DEMIJA NAUKA I UMJETNOSTI, Vjerodostojnost medija-nedostižan 
san(25.09.2015) Naučni skupovi, Uredio: Martrinović,Niko. Knjiga 140; 
Odjeljenje humanističkih nauka, Knjiga 8; Podgorica 2016. str-51-65. 
ISBN 978-86-7215-389-7 [COBISS. CG-ID 31877648]

2

1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

SREDANOVIĆ, Velizar. Predsjedavao SEKCIJOM ZA NOVINARSTVO - 
Naučni skup Nauka i globalizacija.
Podtema: Mediji i globalizacija, Bosna i Hercegovina, Univerzitet u 
Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale 17-9.5.2013.

1

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik VI međunarodne naučne konferencije 
crnogorski Medijski dijalozi: Tema: Kriza štampe - participation al the 
International Scientific Conference 6 th MONTENEGRIN MEDIA DIA-
LOGUES-Theme: Crisis of the Press, held in Bar-Montenegro,on May 24-
26 th, 2013.

1
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SREDANOVIĆ, Velizar. Štampa i političko javno mnijenje u Knjaževini 
Crnoj Gori u doba ustavnosti  CRNOGORSKA AKADEMIJA NAUKA  UM-
JETNOSTI  Druga internacionalna multidisciplinarna konferencija-Glavni 
trendovi u istraživanju mladih naučnika u savremenoj nauci:promjena par-
digme od atoma ka bitima,Podgorica,23-24.09.2014.g.(Referat,podnesen 
prvog dana Konferencije u sesiji o medijima.Naučni rad prihvaćen u 
cjelosti za štampanje)

1

SREDANOVIĆ, Velizar. učesnik Druge međunarodne naučno-stručne 
konferenije MEDIJI I PR Novinarstvo – kriza profesije,The Second Inter-
national Scientific-Expert Conference MEDIA NAD PR Journalism:The 
Crisis of ther Profession 13.-15.6.2014. Bijelo Polje,Montenegro

0,5

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik Naučnog skupa Nauka i sloboda, Bosna 
i Hercegovina, Univerzitet u Istočnom SarajevuFilozofski fakultet Pale 16-
18.maj 2014.

1

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik Naučnog skupa Nauka i evrointegracije, 
održanog na Filozofskom fakultetu na Palama, Bosna i Hercegovina, Uni-
verzitet u Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale 22-24.maj 2015.

1

SREDANOVIĆ Velizar učesnik Četvrte međunarodne naučno-stručne 
konferencije Novi mediji – Nove mogućnosti;THE FOURTH INTERNA-
TIONAL SCIENTIFIC-EXPERT CONFERENCE MEDIA AND PR: NEW 
MEDIA-NEW POSSOBOILITIES 19.6.2016.Bijelo Polje

0,5

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik IX međunarodne naučne konferencije 
crnogorski Medijski dijalozi -Tema: Informacija-roba ili ljudsko pravo - 
participation al the International Scientific Conference 9 th MONTENE-
GRIN MEDIA DIALOGUES on theme: Information-commodity or a hu-
man rigt? Held in Herceg Novi - Montenegro, on May 27-29 th, 2016.

1

1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari
1.4

1.4.1
1.4.2

Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
Na sastancima sa domaćim učesnicima

1.5
1.5.1
1.5.2

Recenziranje 
Radova koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka 
Radova u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju
Sredanović, Velizar, Recenzija rada: Uloga medija u demokratskom društvu 
(30.01.2015.) za Teme-časopis za društvene nauke Univerziteta u Nišu  
ISSN 0353-7919, eISSN 1820 7804, web adresa: teme,junis.ni.ac.rs. 
Periodičnost:tromjesečno; 
Glavni urednik: Suzana Đukić  Univerzitetski trg 2, 18000 Niš 
e-adresa: djukic@eknfk.ni.ac.rs 
Web-site: http://ni.ac.rs/Teme

0,2
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Sredanović, Velizar. Recenzija teksta: Stil novinarskog izražavanja 
na internet portalu RTS-a Međunarodni naučni časopis za medije, 
komunikacije,novinarstvo i odnose  s javnošću, B.Polje, Media and Com-
munication / Mediji i komunikacije,
E-mail: medijikomunikacije@g.mail.com
www.media-com.me

0,2

1.5.3 Radova objavljenih u domaćim časopisima
2. UMJETNIČKA DJELATNOST

2.1 Premijerno predstavljanje kompleksnog umjetničkog djela koje je 
definisano kao vrhunsko dostignuće od međunarodnog značaja

2.2 Premijerno predstavljanje kompleksnog umjetničkog djela koje je 
definisano kao vrhunsko dostignuće nacionalnog značaja

2.3 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na manifestacijama od 
međunarodnog značaja

2.4 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na manifestacijama od 
nacionalnog značaja 

2.5 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela sa objavljenom kritikom
2.6 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.3.1 Gostujući profesor na inostranim univerzitetima Do 6 bod

Univerzitet Sarajevo-Fakultet političkih nauka (2013) Magistarski studiji 
Komunikologije 6

3.3.2 Gostujući profesor na domaćim univerzitetima
Univerzitet Crne Gore – (2012-2016)
Fakultet  političkih nauka-Podgorica
Postdipolomski studij-specijalističke studije: 
Istraživačko novinarstvo
Osnovni studij Žurnalistika - TV novinarstvo

2
Fakultet za sport Nikšić-Sportsko novinarstvo 
Uvod u novinarstvo
Teorije i tehnike novinarstva
Novinarska etika
Jezik masovnih medija

3.4 Mentorstvo( komentorstvo se vrednuje polovinom bodova)
3.4.1 Na doktorskim studijama
3.4.2 Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i specijalizacija)

Univerzitet Crne Gore – (2015-2016)
Fakultet  političkih nauka-Podgorica
Specijalističke studije - postdipolomski studij Novinarstvo:Istraživačko 
novinarstvo (Mentorstva)

2
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1.	 Danijela Radičević: Istraživačko novinarstvo u štampanim medijma u 
Crnoj Gori, FPN, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, 01.03.2017.

2.	 Miljana Lalović: Uticaj i efekti rijaliti programa na kulturu, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica 12.10.2016

3.	 Milena Radonjić: Specifičnosti televizijskog i radio novinarstvo, FPN, 
Univerzitet Crne Gore,Podgorica, 12.10 

4.	 Svetlana Višnjić, Sloboda izražavanja - stvarnost ili fikcija, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 12.10.2016.

5.	 Aleksandra Milić: Izvori u straživačkom novinarstvu, FPN, Univer-
zitet Crne Gore, Podgorica, 29.09.2016.

6.	 Azra Adrović: Istraživački novinari koji su promjenili svijet, FPN, 
Univerzitet Crne Gore, Podgorica 29.09. 2016.

7.	 Dušica Pavlović: Novinarke u istraživačkom novinarstvu, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 29.09. 2016.

8.	 Sanja Čujović: Doba spektakla - Tv novinarstvo nekad i sad, FPN, 
Univerzitet Crne Gore,Podgorica, 29.09. 2016.

9.	 Marija Glomazić: Pisanje za PR (u odnosu na novinarstvo), FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 03.09.2016.

Univerzitet Mediteran – (2013/4 -2016)
MBS: Specijalističke studije-postdiplomski studij
Odnosi s javnošću-strategije i taktike
Mentorstva:
1.	 Mijat Vojvodić: Uloga menadžmenta, marketinga i PR u sportu, MBS, 

Univerzitet Mediteran, Podgorica, 15.10.2014
2.	 Filip Vojinović: Uloga Direkcije za odnose s javnošću u odnosu s 

medijima na primjeru Elektroprivrede Crne Gore, MBS, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica, 15.10.2014. 

3.	 Aleksandar Sekulović, Razvoj promotivnih strategija na turističkom 
tržištu Austrije, na modelu Crne Gore, MBS, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 22.10.2014.

4.	 Zorica Mićunović, Etički problem PR crnogorskih preduzeća, MBS, 
Univerzitet Mediteran, Podgorica, 22.10.2014.

5.	 Andrea Zorec, PR u pozorištu – PR u Crnogorskom narodnom 
pozorištu, MBS, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 01.06.2015.

3.4.3 Na dodiplomskom studiju 
FVU-AVP predsjednik Komisije

3.5 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 5
4. STRUČNA DJELATNOST
4.1 Stručna knjiga
4.1.1 U inostranstvu
4.1.2 U zemlji
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige,urednik kontinuiranih umjetničkih 

programa (u trajanju dužem od devet mjeseci)
4.2.1 U inostranstvu
4.2.2 U zemlji
4.2.3 Prevod naučnog i  književnog djela
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4.3 Stručni članak
4.4 Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize
4.5 Popularno-stručni članci
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni stručnih 

komisija: organizacija naučnih susreta; patenti; priznati sistemi ili me-
tode; prenos rezultata naučnog rada u praksu; prenos znanja u proizvod-
nju ili u rad državnih i drugih organa i organizacija; saradnja u izradi 
stručnih osnova za nove propise; aktivnosti u organima međunarodnih 
udruženja i međunarodnim žirijima, itd.
Od 21.03.2016. Vrhovni sud i Sekretarijat Sudskog savjeta Crne Gore post-
avili doc. dr Velizara Sredanovića za sudskog vještaka iz oblasti komu-
nikologije i novinarske etike

2

ZBIRNO BODOVANJE PO OBLASTIMA
1. Naučno istraživačka djelatnost 28,5 + 31,04
2. Umjetnička djelatnost prethodno 15,5
3. Pedagoška  djelatnost 15,5 + 15
4. Stručna djelatnost 28,6 + 2
Ukupno za izbor 88,1 + 48,4 = 136,5

II Naučno-istraživački rad

Dr Velizar Sredanović je objavio nekoliko stručnih i naučnih radova u periodu nakon 
izbora u prvo akademsko zvanje i koji su, stiče se utisak, u teorijskom i metodološkom 
smislu još temeljniji i kompleksniji od prethodnih, naročito zbog interdisciplinarnog 
pristupa temama (iako ovdje nije riječ o monografijama kojima je kandidat, između osta-
log, konkurisao za zvanje docenta). Stoga ću, imajući u vidu da kandidat konkuriše za više 
naučno zvanje u oblasti teorija medija i komunikacija, napraviti kraći prikaz, upravo, onih 
radova koji problematizuju i posebne i opšte komunikološke, pa i antropološke, fenomene 
najprije kroz studije kulture.

 
1.	 Sredanović, Velizar. Novinarstvo ogledalo krize. Crnogorska kademija nauka   i um-

jetnosti,   Naučni skup Vjerodostojnost medija - nedostižan san, knj. 140, br. 8, Pod-
gorica, 6. oktobra 2016. godine

U radu Novinarstvo ogledalo krize Sredanović slojevito obrađuje, s jedne strane, savre-
mena iskušenja novinarske profesije, dok, s druge, govori o vrijednosnoj i svakoj drugoj 
krizi u društvu na globalnom, regionalnom i lokalnom planu koje su, u konačnom, u 
uzročno-posljedičnom odnosu. Kako ističe u medijima su generalno vidljivi napori da se 
uz praktični podigne i teoretsko-edukativni kvalitet profesije, iako oni nijesu, najviše usljed 
ekonomske krize ili, naprosto, trke za profitom, praćeni i podizanjem etičkog nivoa novi-
narstva kao profesije. Utisak je, naime, da se današnji mediji sve više okreću tabloidnom 
novinarstvu ili prave (pre)veliki kompromis sa aktuelnom politikom, odabranom ideologi-
jom, ekonomski povezanim interesnim grupama itd. 
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Sredanović se, takođe, kritički osvrće i na širi kontekst aktuelnih vrijednosti, odnosno 
ulogu medija u konceptualizaciji svakovrsnih standarda koji oblikuju savremeni život. 
Medijski sadržaji, naime, direktno ili indirektno kreiraju i našu realnost, a ne obrnuto, tj. 
predstavljaju, kako je to Debor ironično formulisao ,,akumulaciju prizora”. Sličnu kritičku 
oštricu, u postmodernističkom maniru ali i vremenu u kojem živimo, je, vrlo ilustrativ-
no, na račun medijske zbilje usmjerio i Bodrijar tumačenji realnost više kao inverziju ili, 
pak, simulaciju života, u kojem fikcija ima prednost nad stvarnim. Favorizuje se pojavno, 
konstruisano, kratkoročno, a ne opipljivo, suštinsko, kontinuirano značenje itd. Takva 
spektakularizovana kultura i uopšte stvarnost, zapravo, uspostavljaju monopol nad svim 
životnim sferama i aktivnostima (a naročito nad slobodnim vremenom koji najviše kreira 
naše nove, tzv. postmoderne identitete) što kandidat indirektno u radu problematizuje kao 
bitnu kontroverzu života u XIX vijeku. Takođe, Sredanović u radu vrlo jasno i pregledno 
informiše, potom elaborira medijsku scenu u zemljama bivše SFRJ i sve njene kvantita-
tivno-kvalitativne promjene tj. faze uzrokovane unutrašnjim i spoljašnjim trendovima, 
naročito promjenama u standardima novinarske profesije.

2.	 Sredanović, Velizar. Slobodnim informacijama i novinarstvom u Evropu. Medijski 
dijalozi, Istraživački medijski centar - Podgorica, Godina IX , br. 24, maj 2016. go-
dine

U Slobodnim informacijama i novinarstvom u Evropu dr Velizar Sredanović se bavi, na-
jprije u civilizacijskom smislu fenomenom informacija koje u masmedijskoj komunikaciji 
postaju, iznad svega, interpretativne, ideološki obojene i, u konačnom, roba za razmjenu, 
opet izložena na globalnom tržištu informacija. U sličnom kontekstu Sredanović analizira 
i razvoj novinarstva, odnos slobode i cenzure, ili pak obrnuto, u istorijskoj dimenziji, ak-
tuelne medijske regulative i položaj novinara, naročito, kako kaže, u krhkom civilnom 
društvu na Balkanu, gdje su, upravo, samo slobodni mediji izuzetno važan faktor u konsol-
idaciji demokratskog društva i građanske, kritičke javnosti. Kao što i Habermas kritikuje 
kvazi javnost u savremenom društvu i Sredanović se, pozivajući se često upravo na ovog 
izuzetnog teoretičara, usmjerava kritički na tzv. građansku javnost koja, uprkos pluralizmu 
i proklamovanoj medijskoj slobodi, postaje sve više polje društvenosti gdje se manifesuju 
odnosi političke i ekonomske (nad)moći. Otuda se stalno javljaju formalni ili skriveni me-
hanizmi kojima se kontrolišu institucije javnosti oličeni, prije svega, u kontroli medija. 
Vrlo interesantno Sredanović, osim cenzure kao oblika državne kontrole iz političkih, 
ideoloških, pa i ekonomskih razloga, u radu tretira i fenomen autocenzure kao mnogo 
složeniji, u sociološko-psihološkom smislu, problem u novinarstvu, kako u prošlosti tako 
i u sadašnjosti.

3.	 Sredanović, Velizar. Sarajevski atentat i Mlada Bosna - odjeci i posljedice u Kraljevi-
ni Crnoj Gori. Zbornik radova sa naučnog skupa Nauka i sloboda. Filozofske nauke, 
Univerzitet u Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, 6-8 juni 2014. godine

Kandidat se na istorijski kontekst Balkana i Crne Gore tj. na sociokulturne, ekonomske i 
političke (pred)uslove koji su početkom prošlog vijeka definisali tadašnju stvarnost i medi-
jsku sferu u povoju vrlo znaveno osvrće u radu Sarajevski atentat i Mlada Bosna - odjeci i 
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posljedice u Kraljevini Crnoj Gori. Kroz istorijske činjenice i kontekst vremena pokazuje 
da ga interesuju istoriografske i političke teme, da njima dobro vlada, da kroz studije kul-
ture i interdisciplinarni pristup koji ih odlikuje, upravo, uspješno svaku, pa i vrlo složenu 
i još uvijek politički i ideološki kontroverznu temu poput Sarajevskog atentata, problema-
tizuje kroz proces izgradnje kako tzv. južnoslovenske tako i crnogorske javnosti, posebno 
analizirajući višeslojnu ulogu kralja Nikole I Petrovića u političkom i društvenom, pa i 
medijskom životu tadašnje Crne Gore.

4.	 Sredanović,Velizar. Štampa i političko javno mnijenje u Knjaževini Crnoj Gori 
u doba ustavnosti. Crnogorska akademija nauka i umjetnosti.  II internacion-
alna multidisciplinarna konferencija - Glavni trendovi u istraživanju mladih 
naučnika u savremenoj nauci: promjena pardigme od atoma ka bitima, Podgori-
ca,23-24.09.2014.godine

Kao i u prethodnom radu i u Štampi i političkom javnom mnijenju u Knjaževini Crnoj 
Gori u periodu ustavnosti dr Velizar Sredanović kroz širi istorijski i kulturološki kontekst 
analizira uticaj štampe na razvoj javnosti i javnog mnjenja u regionu, odnosno u Crnoj 
Gori, kao i tadašnju pravnu regulativu. Tako je prvi crnogorski Zakon o štampi je publiko-
van 1905. godine, a stupio na snagu 1. februara 1906. godine i ne može se sagledati van 
konteksta političkih i ideoloških (ne)prilika koje su vladale i kreirale društveni ambijent 
koji je, upravo, u vrijeme ustavnosti Knjaževine Crne Gore počeo da poprima i obrise 
medijskog pluralizma koji je iako, na neki način, indukovan ,,samo” političkom borbom 
između vladajuće i opozicione struje, otvorio, ipak, i nove horizonte u poimanju građanskih 
sloboda, mogućeg uticaja javnog mnjenja na društvenu dinamiku itd.

5.	 Sredanović, Velizar. Gutenberga progutao tablet. Medijski dijalozi, Godina VI, br. 
16, Istraživački medijski centar – Podgorica, maj 2013.

U ovom radu se otvara debata između pozitivnih i negativnih efekata tj. diskursa u vezi 
tzv. novih medija koji nesporno transformišu postojeću kulturu i uvode izvjesni tehnološki 
determinizam, kreiraju novu vrstu ljudske čulnosti i, nadasve, hiperrealnost koja iz kori-
jena transformiše i stvarni život. Novi mediji, kako primjećuje Sredanović, relativizuju do 
sada stabilne kategorije prostora i vremena itd., ali i otvaraju nove mogućnosti, odnosno 
čine život, u funkcionalnom smislu, lakšim, bržim itd. Sredanović u radu, takođe, otvara i 
više nego aktuelna i složena pitanja koja se tiču budućnosti tj. opstanka tzv. tradicionalnih 
medija, u prvom redu štampe koja je odigrala nezamjenjivu ulogu u stvaranju građanske 
javnosti. On govori i o ludičkom karakteru interneta i pita se da li on može smijeniti i/
li zamijeniti stare medije u smislu društvenog aktivizma?! Isto tako je veliko pitanje da 
li ,,novi“ tip publike, kakva je internetska, odgovara tradicionalnom masmedijskom po-
jmu publike u kojoj se podrazumijevala jednosmjerna komunikacija, obzirom da na Inter-
netu postoji mnoštvo modaliteta feedback-a. Internet publika je u isto vrijeme i konver-
zaciona ujedno i konsultativna pa poprima poseban kvalitet i u neku ruku postaje javna 
sfera za sebe. Inače, novi medij Internet ima sposobnost da preoblikuje ne samo tradi-
cionalni koncept odnosa publike i proizvođača sadržaja, već i život moderne individue 
nudeći joj različite modalitete rada i odmora.Takođe, on preoblikuje i naše neformalno 
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obrazovanje, politički angažman, odnose sa okruženjem, koncept potrošnje, vrstu zabave 
itd. Internet postaje nova (realna) javna sfera koja mijenja percepciju sopstvene ličnosti, 
ali i društvenog okruženja, tako što se u njemu ukršta realno-virtuelno, privatno-javno i, 
posebno, društveno-tehnološko, a koje, u konačnom, dovode do podijeljenog ili bolje reći 
umnoženog identiteta.

6.	 Sredanović, Velizar. Doba umreženog individualizma. Zbornik radova sa naučnog 
skupa Nauka i globalizacija, Filozofske nauke, Univerzitet u Istočnom Sarajevu, Filo-
zofski fakultet Pale,17-19. maj 2013.

U radu Doba umreženog individualizma Sredanović kroz nekoliko ključnih pojmova, 
odnosno procesa, u prvom redu globalizacije i komercijalizacije medija,  razmatra vrlo 
suptilno ulogu, najviše novih, medija i karakter javne sfere koju oni kreiraju. Govoreći o 
pozitivnim i negativnim efektima pomenutih procesa on elaborira vrlo uspješno i istori-
jske i ekonomske razloge koji su im prethodili. U ovom se radu, kao uostalom i u većeni 
drugih, prepoznaje Sredanovićevo široko znanje i istraživačko zanimanje, ne samo za teme 
koje teorijski može da postavi kroz komunikološki kategorijalni aparat, već i za istorijske 
događaje koje dobro poznaje. Otuda i njegova potreba da, gotovo uvijek, holistički pristupi 
fenomenima koje obrađuje.

7.	 Sredanović,Velizar. PR i mediji - posrednici ili krojači društva, Kultura, Zavod za 
proučavanje kulturnog razvitka, Beograd, 2013.

Slično prethodnom, širinu interesovanja i kritičke opservacije iz oblasti Teorija medi-
ja i komunikacija kandidat pokazuje i radu PR i mediji - posrednici ili krojači društva 
gdje, između ostalog, njegovu pažnju okupira PR profesija, koju on elaborira kroz širi 
komunikološko-kulturološki, pa i etički, pristup. Tretirajući informaciju kao najznačajniji 
resurs u ubrzanom vremenu u kojem živimo Sredanović slojevito ulazi u analizu tzv. up-
ravljanja informacijama kroz aktivnosti kojima njihovi vlasnici stvaraju monopol nad 
(budućim) odlukama, događajima, trendovima u ekonomiji, politici, ali i u nauci, kultu-
ri i svim drugim sferama društvenog života. Takođe, Sredanović vrlo precizno provlači 
tumačenje PR profesije kroz različite discipline koje ga, kao što je pomenuto i u moralnom 
smislu, različito tretiraju i definišu, kao što uostalom ima različito značenje za različite 
ljude. Kontekstualnost ove profesije Sredanović najviše razmatra kroz novinarstvo, gdje 
pored izvorne persuazivne uloge, ona ima mnogo složenije značenje. Problemi u koncep-
tualizaciji i definisanju odnosa sa javnostima, kako navodi u radu, traju od prve polovine 
prošlog vijeka do danas, obzirom da je i dalje nejasna granica gdje oni pripadaju tj. djeluju - 
da li ih treba poistovjetiti sa novinskim agencijama, fenomenom propagande, istraživačkim 
radom u okviru novinarstva, sociologije, politikologije ili, pak, najviše sa ekonomijom i, 
naročito, marketingom.

III Stručni rad                          

  U višedecenijskoj novinarskoj praksi dr Velizar Sredanović je prepoznat kao vrsni 
publicista, ali i kao dobar menadžer budući da je, takođe, godinama sticao iskustvo na 
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uredničkim pozicijama u štampanim i elektronskim medijima. To ga je, između ostalih 
stručnih i moralnih kvaliteta, i preporučilo za sudskog vještaka iz oblasti komunikologije 
i novinarske etike i edukatora Uprave za kadrove Republike Crne Gore iz oblasti komuni-
kacija i odnosa s javnostima.

IV Pedagoški rad

Dr Velizar Sredanović se u dosadašnjem radu pokazao ne samo kao dobar novinar, ure-
dnik, već i kao dobar pedagog koji zna da edukuje studente, ali i da ih inspiriše da se ak-
tivno uključe u tok nastave. O tome svjedoče odlične ocjene njegovog rada u studentskim 
anketama, kao i značajan broj diplomskih radova na kojima je on bio mentor. Širokim di-
japazonom komunikoloških tema koje problematizuje na svojim predavanjima uspijeva da 
pobudi iskreno interesovanje studenata u toku predavanja. Iskustvo u radu sa studentima 
na matičnom Univerzitetu Mediteran, ali i gotovo decenijsko na Univerzitetu Crne Gore, 
kao i vrlo značajno, u statusu gostujućeg profesora, tokom akademske 2013/14 na Fakulte-
tu političkih nauka (Magistarski studiji Komunikologije), osim studenata, prepoznaju i 
cijene njegove kolege iz Crne Gore i regiona. 

V Mišljenje za izbor u zvanje

Na osnovu prikazanih i elaboriranih biobibliografskih podataka smatram da kandidat dr 
Velizar Sredanović posjeduje potrebne stručne, pedagoške i, što je osobito važno, naučno-
istraživačke kvalitete, obzirom da je većina radova pisana sa teorijskom i metodološkom 
preciznošću, koje ga preporučuju za napredak u akademskoj karijeri. Stoga, Senatu Uni-
verziteta Mediteran sa zadovoljstvom predlažem da ga izabere u više zvanje – vanrednog 
profesora za oblast teorija medija i komunikacija.

U Podgorici, 10. jula 2017.                                      ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                       Prof. dr Lidija Vujačić

						                       vanredni profesor
							            Filozofskog faklulteta 
							            Univerziteta Crne Gore
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3.3 Izvještaj recenzenta dr. sci Asad Nuhonović

FAKULTETU VIZUELNIH UMJETNOSTI
UNIVERZITETA MEDITERAN

PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-1584 2 - 17   od 29.06.2017 godine imen-
ovan sam za člana komisije za izbor u zvanje vanrednog profesora za oblast Teorija medija 
i komunikacija. Na konkurs, koji je objavljen u dnevnom listu      maja 2017.godine, javio 
se kandidat dr Velizar Sredanović. Na osnovu priloženih bio-bibliografskih podataka i 
činjenica, podnosim sljedeći.

I Z V J E Š T A J

I Ocjena uslova
Bibliografija i stepen obrazovanja

Pošto docent dr Velizar Sredanović ima impozantnu bibliografiju ,sa kojom ste se već 
upoznali prilikom izbora u zvanje docenta, nije neophodno da se sve prezentuje za izbor u 
navedeno zvanje dajem,pored biografije, pregled najvažnijih  naučnih i stručnih  radova, 
istraživanja i publikacije.

Docent Velizar Sredanović, je studirao žurnalistiku i sociologiju, na FPN Sarajevo, diplo-
mirao je žurnalistiku 1986.godine, prosjek ocjena 9,16 (Srebrna značka za odličan uspjeh 
u studiranju Univerziteta Sarajevo iz Fonda “Hasan Brkić”). Magistrirao je na postdiplom-
skom studiju Odnosi s javnostima smjer žurnalistika Filozofskog fakulteta u Tuzli.Prosječna 
ocjena 10. Zvanje Magistar društvenih nauka iz područja žurnalistike.Doktorirao je na 
Fakultetu političkih nauka Univerziteta u Sarajevu  22.11.2008.godine. Tema doktorske 
disertacije: Uticaj medija na javnost u Crnoj Gori od 1906. do 2006. godine.  Zvanje doktor 
žurnalističkih nauka.

Radno iskustvo

Dr Velizar Sredanović radi kao pomoćnik generalnog direktora i direktor Direkcije za 
istraživanje i razvoj programa i auditorijuma RTCG  (od septembra 1999. godine - i predavač 
kominikoloških predmeta na Filozofskom fakultetu, pa Fakultetu za sport i fizičko vaspi-
tanje u Nikšiću (od septembra 2007. godine) na Fakultetu vizuelnih umjetnosti Univer-
ziteta Mediteran u Podgorici (od 2009.godine) i na PSS Komunikologije FPN Univerziteta 
u Sarajevu od 2009.godine.Bio je urednik u Dokumentarnom i informativnom programu 
TVCG1 (maj 1995. -septembar 1999.)Od janura 1989. do maja 1995. godine bio je urednik 
i šef Dopisničke mreže NJP Pobjeda. Prije toga je bio dopisnik i šef Dopisništva Pobjede 
u Nikšiću od marta 1988.godine do januara 1989.godine.Novinar u unutrašnjo-političkoj 
redakciji i skupštinksi izvještač Pobjede od januara 1987. do marta 1988. godine. A svoju 
radnu karijeru je započeo kao slobodni novinar i saradnik brojnih omladinskih, student-
skih listova i najtiražnijih novina i časopisa u bivšoj SFRJ 1978.godine.
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Stručno usavršavanje

Dr Velizar Sredanović između ostalog obavio je sljedeća stručna usavršavanja:
Specijalizacija u RTR (Radio Televizija Rusije) i TVC, kao stipendista Vlade Rusije i Uni-

verziteta Družba narodov, Moskva, 2001.godine.
Specijalizacija u BBC, London, 2000. godine
Jugoslovenski institut za novinarstvo, Beograd, diplomirao 1984.
Učesnik Vilton Park konferencije o medijskim reformama JIE ( u organizaciji Fondacije 

Vinston Čerčila i Ambasade V. Britanije i CRA BiH), Sarajevo ,2002.godine
Učesnik Drugog univerziteta komunikacija Jugoistočne Evrope, Mediaplan Institut, Sa-

rajevo, 2003.godine
Učesnik i jedan od moderatora okruglog stola Mediji u Crnoj Gori - Kako do javnog do-

bra, u organizaciji Matice crnogorske, april, 2002.godine
Učesnik i predavač na međunarodnom znanstvenom skupu EU medijski standardi i 

naša stvarnost na Sveučilištu u Dubrovniku od 9. do 11. novembra 2006. godine u okviru 
Dubrovačkih medijskih dana

Učesnik naučnog skupa u CANU: Obrazovanje i mediji, decembra 2006.godine
Učesnik i predavač Pete međunarodne naučne konferencije Crnogorske sportske aka-

demije u Herceg Novom , aprila,2008.godine
Učesnik i predavač u okviru Regionalnog Radio festivala u Tuzli i Prve tematske konfer-

encije Obrazovanje novinara-novi izazovi u oblasti formalnog i neformalnog obrazovanja 
za kvalitetan i profesionalan rad u medijima.Kao predstavnik Crne Gore predavao je o 
medijskoj kompetenciji i bio jedan od uvodničara u tematskoj debati Budućnost javnog 
emitiranja u regionu Zapadnog Balkana u Tuzli, juna 2008.godine.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

1. Docent Velizar Sredanović je objavio jedan broj radova u domaćim časopisima i pub-
likacijama a jedan u inostranim. Neki od njih biće predmet analize u ovom izvještaju.

Uz analizu nekih od radova dr Velizara Sredanovića ovdje želimo naglasiti njegovu 
naučno-istraživačku preokupaciju elaboracije medijske kulture u prvom redu, koja je 
kritički  okrenuta prema izraženom optimizmu u koncepcijama teoretičara modernizacije 
u vezi sa ulogom medija u razvojnom procesu koji na taj način mogu izazvati  i disfunk-
cionalne posljedice. Tako u mnogim zemljama masovni mediji šire sadržaje koji potiču 
iz industrijskih država i informišu o tamošnjem životu prije nego što proizvodni poten-
cijal i infrastruktura zemalja primateljica postanu barem približno uskladjeni s nivoom 
industrijskih nacija.Kad obrazac zapadnog blagostanja koji prenose mediji postane model 
vlastitih zahtjeva može nastati potencijalno anomična situcija (Merton) to znači postojanje 
protivrečja izmedju  vrijednosne i socijalne strukture; raskorak izmedju ciljeva i potreba 
(blagostanje i konzumacija) koji se drže legitimnima i mogućnosti da se ti ciljevi ostvare.    
Shodno tome, kandidat ,docent Sredanović propituje na koji način savremena medijska 
kultura stvara oblike ideološke dominacije koji potpomažu reprodukciju postojećeg odno-
sa snaga, istovremeno stvarajući i izvore za izgradnju identiteta, kao i za sticanje moći, 
pružanja otpora i borbu.Zato u svojoj sveukupnoj djelatnosti i angažovanosti razmatra 
pitanja: na koji način medijski sadržaji oblikuju specifična ideološka stanovišta i pomažu 

|b
ilt

en
 6

4

MEDITERAN

76



reprodukciju dominantnih oblika društvene moći, služeći interesima društvene dominaci-
je proizvodeći protivrječna djelovanja? Zahvaljujući svojim temeljnim studijama, njegov 
angažman je interdisciplinaran gdje kombinacijom sociologije, društvene teorije, kritike 
kulture i političke analize daje prijedloge rekonstrukcije studije medijske kulture i kritičke 
teorije o društvu...

Zato Sredanović naglašava da je moderno društvo samo nerealizovana mogućnost 
svrsishodne i sveukupne komunikacije, kojom se nagovještava da mnoštvo pojedinaca 
učestvuje u političkoj praksi, što je samo puka formalnost i stvarna pasivnost.Stavove, 
mišljenja, akciju i djelovanje nanovo spajaju i strogo kontrolišu monopolisana sredstva 
komuniciranja. Mediji potpomažu svjetovnu harizmu, ali u širem kontekstu...Elektronska 
komunikacija tvori jedno od sredstava koje su dokrajčila samu ideju javnog života. Mediji 
su veoma uvećali zalihe znanja što ga društvene grupe imaju jedne o drugima, ali su učinili 
nepotrebnim zbiljski kontakt.(Sennet)

U posljednje vrijeme studije medija ispoljavaju lažnu dihotomiju i distinkciju ,,zanatskog” 
i ,,kritičkog” pristupa u elaboraciji, koju dr Velizar Sredanović prevazilazi svojim širokim 
sagledavanjem i osjećajem za socijalne fenomene.Treba naglasiti da se u kandidatu svoje-
vrsno dopunjuju njegova posebna edukativna  utemeljenost i bogato iskustvo koje ne može 
bez ,,kritičke” komponente. Time imamo već zrelog naučnika koji svojim raznovrsnim 
angažmanom ukazuje na sticanje temeljnog uvida u medije, njihovu upotrebu i njihov 
značaj u savremenom životu.

Docent Sredanović danas propituje i konstatuje da je socijalni prostor (javnost) onaj milje, 
gdje se eliminiše proces oblikovanja stavova, prijedloga, htijenja kroz diskusiju, institu-
cionalna sredstva slobodne  i neformalne diskusije su rasparčena, a pojedinci su razbijeni 
u atome (Mills). Dejstvo tehnokratskog i birokratskog sistema kao masovni mediji čovjeka 
pretvaraju u robota.Mediji opovrgavaju oba načela javnosti: iskustvo društvene oblasti 
odmaknute od intimnog kruga(Sennet). Funkcija masmedija je obilježena društveno-
ekonomskim odnosima sredine u kojoj djeluju.Ovdje docent Sredanović, sa pravom post-
avlja pitanje: kakvu vrstu ljudi društvo želi stvoriti i kakve lične stavove podstiče i izaziva?!

Čovjeku treba omogućiti da bude djelotvorna i aktivna ličnost, kad slobodno koristi ob-
like izražavanja kako bi uspostavio kontakt sa ljudima. Međutim, u današnje vrijeme ima-
mo konstantnu tendenciju uniformnosti kroz globalizaciju  (osiromašenje kulture) kao 
logičnu posljedicu industrijalizacije i tehnološke revolucije. Ono što je pogubno, kaže do-
cent Sredanović, ne traži se revolucija socijalne misli i akcije kako bi se uspješnije prihvatio 
izazov nauke i tehnologije.Tome posebmo doprinose masmediji koji su simbol tehnološke 
kulture i glavni agens standardizacije i univerzalizacije kulture.

Iz  impozantne bibliografske građe vidljivo je da je većina radova pisana  sa teorijskom 
i metodološkom strogošću uz kritičke opservacije koje su se oslanjale na dublju analizu 
pojava, fenemona i činjenica što su bile predmetom njegovog istraživanja. Svestrano talen-
tovan  - mogao je da se upusti u  različite vode, od feljtona, dokumentarnog filma i kritičkih 
opservacija do umjetnosti. 

Gostovanjem na postdiplomskom studiju komunikologije Fakulteta političkih nauka u 
domenu katedre Mediji i javnost pokazao je  odgovornost u izvršavanju svoje časne obaveze 
nastavnika i pedagoga, što je rezultiralo visokim ocjenama postdiplomaca (evaluacija 
nastavnika). Docent Velizar Sredanović se pokazao  kao uspješan i primjeren nastavnik jer 
je kao pedagog dokazao svoju korektnost, toleranciju i principijalnost. Ujedno je pokazao 
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svoju izuzetnu otvorenost u kontaktima sa postdiplomcima i nastavnicima. 
U narednoj tabeli dat je spisak radova i njihova evaluacija kao i evaluacija ostalih ak-

tivnosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST
1.
1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

Monografije 
Autorska naučna monografija izdata od strane renomiranog međunarodnog 
izdavača 
Dio naučne monografije izdate od strane renomiranog međunarodnog 
izdavača 
Autorska naučna monografija izdata kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači 
nacionalne akademije nauka, državni i privatni univerziteti 
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dio naučne monografije izdate kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači na-
cionalne akademije nauka,državni i privatni univerziteti i dio knjige studi-
jskog karaktera izdate kod nas 

1.2
1.2.1

1.2.2

Radovi objavljeni u časopisima
Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama 
podataka
Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku 

do 4 boda

SREDANOVIĆ, Velizar. Nastanak crnogorske žurnalistike i političkog 
javnog mnjenja U: Milosavljević, Vladimir (ur.)Naučni skup Nauka i 
identitet.Tom 2, Filozofske i prirodno-matematičke nauke: zbornik ra-
dova sa Naučnog skupa, Pale 21.i 22. maja 2012. godine. Posebna izdanja, 
Naučni skupovi, Knjiga 6/2).Pale: Filozofski fakultet, 2012, str. 265 -274.  
ISBN 978-99938-47-39-7 [COBISS.BH-ID 2728472]

4

Sredanović, Velizar, Gutenberga progutao tablet, Medijski dijalozi - 
Časopis za istraživanje medija i društva, Godina VI, br.16, Podgorica, 
maj 2013, str.685-695. ISSN1800-7074 [COBISS. CG-ID 12734480], 
UDK:316.77:070:004

4

SREDANOVIĆ, Velizar. Doba umreženog individualizma U: Milosavljević, 
Vladimir (ur.)Naučni skup Nauka i globalizacija.Tom 2, Filozofski fakultet: 
zbornik radova sa Naučnog skupa, Pale 17-19. maja 2013. godine. Posebna 
izdanja, Naučni skupovi, Knjiga 8 tom 2/1 .Pale: Filozofske nauke, 2014, 
str. 455-465.  
ISBN 978-99938-47-57-1 [COBISS.RS-ID 4257816]

4

SREDANOVIĆ,Velizar. Sarajevski atentat i Mlada Bosna- Odjeci i posljedice 
u Kraljevini Crnoj Gori U: Vujović Vera(ur.) Naučni skup Nauka i sloboda. 
Tom 2/1, Filozofski fakultet: zbornik radova sa Naučnog skupa, Pale 6-8 
jun 2014 godine. Posebna izdanja, Naučni skupovi, Knjiga 9 t.2/1 .:Filozof-
ski fakultet, Pale,2015, str. 403-416.  
ISBN 978-99938-47-67-0 [COBISS.RS-ID 5016856]

4
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SREDANOVIĆ, Velizar. UDK:070:13 Slobodnim informacijama i novi-
narstvom u Evropu-FREE ACCESS TO INFORMATION AND FREE 
JOURNALISM IN EUROPE, Medijski dijalozi časopis za istraživanje 
medija i društva,MEDIA DIALOGUES yournal for research of the media 
and society,U:Drašković,Mimo, Godina VI, br.24 Podgorica, Maj 2016., 
str.267- 292. ISSN1800-7074  UDK 316.774 [COBISS. CG-ID 12734480] 

4

1.2.3 Radovi objavljeni u domaćim časopisima
SREDANOVIĆ,Velizar. DOI 10.5937/kultura 1339209S UDK 659.3/.4 
316.774/.776 PR i mediji – posrednici ili krojači društva, Kultura, časopis 
za teoriju i sociologiju kulture i kulturnu politiku, U: Prnjat, Aleksandar; 
Lukić Cvetić Marina(ur.), Zavod za izučavanje kutlurnog razvitka, Beo-
grad. Godina 44, br. 1 (tromesečno), Mart, 2013., str.209-227. ISSN 0023-
5164 UDK 316.7 [COBISS.SR-ID 8472066] 

2

SREDANOVIĆ, Velizar. Novinarstvo ogledalo krize, CRNOGORSKA AKA-
DEMIJA NAUKA I UMJETNOSTI, Vjerodostojnost medija-nedostižan 
san(25.09.2015) Naučni skupovi, Uredio: Martrinović,Niko. Knjiga 140; 
Odjeljenje humanističkih nauka, Knjiga 8; Podgorica 2016. str-51-65. 
ISBN 978-86-7215-389-7 [COBISS. CG-ID 31877648]

2

1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

SREDANOVIĆ, Velizar. Predsjedavao SEKCIJOM ZA NOVINARSTVO - 
Naučni skup Nauka i globalizacija.
Podtema: Mediji i globalizacija, Bosna i Hercegovina, Univerzitet u 
Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale 17-9.5.2013.

1

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik VI međunarodne naučne konferencije 
crnogorski Medijski dijalozi: Tema: Kriza štampe - participation al the 
International Scientific Conference 6 th MONTENEGRIN MEDIA DIA-
LOGUES-Theme: Crisis of the Press, held in Bar-Montenegro,on May 24-
26 th, 2013.

1

SREDANOVIĆ, Velizar. Štampa i političko javno mnijenje u Knjaževini 
Crnoj Gori u doba ustavnosti  CRNOGORSKA AKADEMIJA NAUKA  UM-
JETNOSTI  Druga internacionalna multidisciplinarna konferencija-Glavni 
trendovi u istraživanju mladih naučnika u savremenoj nauci:promjena par-
digme od atoma ka bitima,Podgorica,23-24.09.2014.g.(Referat,podnesen 
prvog dana Konferencije u sesiji o medijima.Naučni rad prihvaćen u 
cjelosti za štampanje)

1

SREDANOVIĆ, Velizar. učesnik Druge međunarodne naučno-stručne 
konferenije MEDIJI I PR Novinarstvo – kriza profesije,The Second Inter-
national Scientific-Expert Conference MEDIA NAD PR Journalism:The 
Crisis of ther Profession 13.-15.6.2014. Bijelo Polje,Montenegro

0,5

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik Naučnog skupa Nauka i sloboda, Bosna 
i Hercegovina, Univerzitet u Istočnom SarajevuFilozofski fakultet Pale 16-
18.maj 2014.

1

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik Naučnog skupa Nauka i evrointegracije, 
održanog na Filozofskom fakultetu na Palama, Bosna i Hercegovina, Uni-
verzitet u Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale 22-24.maj 2015.
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SREDANOVIĆ Velizar učesnik Četvrte međunarodne naučno-stručne 
konferencije Novi mediji – Nove mogućnosti;THE FOURTH INTERNA-
TIONAL SCIENTIFIC-EXPERT CONFERENCE MEDIA AND PR: NEW 
MEDIA-NEW POSSOBOILITIES 19.6.2016.Bijelo Polje

0,5

SREDANOVIĆ, Velizar. Učesnik IX međunarodne naučne konferencije 
crnogorski Medijski dijalozi -Tema: Informacija-roba ili ljudsko pravo - 
participation al the International Scientific Conference 9 th MONTENE-
GRIN MEDIA DIALOGUES on theme: Information-commodity or a hu-
man rigt? Held in Herceg Novi - Montenegro, on May 27-29 th, 2016.

1

1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari
1.4

1.4.1
1.4.2

Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
Na sastancima sa domaćim učesnicima

1.5
1.5.1
1.5.2

Recenziranje 
Radova koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka 
Radova u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju
Sredanović, Velizar, Recenzija rada: Uloga medija u demokratskom društvu 
(30.01.2015.) za Teme-časopis za društvene nauke Univerziteta u Nišu  
ISSN 0353-7919, eISSN 1820 7804, web adresa: teme,junis.ni.ac.rs. 
Periodičnost:tromjesečno; 
Glavni urednik: Suzana Đukić  Univerzitetski trg 2, 18000 Niš 
e-adresa: djukic@eknfk.ni.ac.rs 
Web-site: http://ni.ac.rs/Teme

0,2

Sredanović, Velizar. Recenzija teksta: Stil novinarskog izražavanja 
na internet portalu RTS-a Međunarodni naučni časopis za medije, 
komunikacije,novinarstvo i odnose  s javnošću, B.Polje, Media and Com-
munication / Mediji i komunikacije,
E-mail: medijikomunikacije@g.mail.com
www.media-com.me

0,2

1.5.3 Radova objavljenih u domaćim časopisima
2. UMJETNIČKA DJELATNOST

2.1 Premijerno predstavljanje kompleksnog umjetničkog djela koje je 
definisano kao vrhunsko dostignuće od međunarodnog značaja

2.2 Premijerno predstavljanje kompleksnog umjetničkog djela koje je 
definisano kao vrhunsko dostignuće nacionalnog značaja

2.3 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na manifestacijama od 
međunarodnog značaja

2.4 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na manifestacijama od 
nacionalnog značaja 

2.5 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela sa objavljenom kritikom
2.6 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
3.3.1 Gostujući profesor na inostranim univerzitetima Do 6 bod|b
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Univerzitet Sarajevo-Fakultet političkih nauka (2013) Magistarski studiji 
Komunikologije 6

3.3.2 Gostujući profesor na domaćim univerzitetima
Univerzitet Crne Gore – (2012-2016)
Fakultet  političkih nauka-Podgorica
Postdipolomski studij-specijalističke studije: 
Istraživačko novinarstvo
Osnovni studij Žurnalistika - TV novinarstvo

2
Fakultet za sport Nikšić-Sportsko novinarstvo 
Uvod u novinarstvo
Teorije i tehnike novinarstva
Novinarska etika
Jezik masovnih medija

3.4 Mentorstvo( komentorstvo se vrednuje polovinom bodova)
3.4.1 Na doktorskim studijama
3.4.2 Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i specijalizacija)

Univerzitet Crne Gore – (2015-2016)
Fakultet  političkih nauka-Podgorica
Specijalističke studije - postdipolomski studij Novinarstvo:Istraživačko 
novinarstvo (Mentorstva)

2

1.	 Danijela Radičević: Istraživačko novinarstvo u štampanim medijma u 
Crnoj Gori, FPN, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, 01.03.2017.

2.	 Miljana Lalović: Uticaj i efekti rijaliti programa na kulturu, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica 12.10.2016

3.	 Milena Radonjić: Specifičnosti televizijskog i radio novinarstvo, FPN, 
Univerzitet Crne Gore,Podgorica, 12.10 

4.	 Svetlana Višnjić, Sloboda izražavanja - stvarnost ili fikcija, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 12.10.2016.

5.	 Aleksandra Milić: Izvori u straživačkom novinarstvu, FPN, Univer-
zitet Crne Gore, Podgorica, 29.09.2016.

6.	 Azra Adrović: Istraživački novinari koji su promjenili svijet, FPN, 
Univerzitet Crne Gore, Podgorica 29.09. 2016.

7.	 Dušica Pavlović: Novinarke u istraživačkom novinarstvu, FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 29.09. 2016.

8.	 Sanja Čujović: Doba spektakla - Tv novinarstvo nekad i sad, FPN, 
Univerzitet Crne Gore,Podgorica, 29.09. 2016.

9.	 Marija Glomazić: Pisanje za PR (u odnosu na novinarstvo), FPN, Uni-
verzitet Crne Gore, Podgorica, 03.09.2016.

Univerzitet Mediteran – (2013/4 -2016)
MBS: Specijalističke studije-postdiplomski studij
Odnosi s javnošću-strategije i taktike
Mentorstva:
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1.	 Mijat Vojvodić: Uloga menadžmenta, marketinga i PR u sportu, MBS, 
Univerzitet Mediteran, Podgorica, 15.10.2014

2.	 Filip Vojinović: Uloga Direkcije za odnose s javnošću u odnosu s 
medijima na primjeru Elektroprivrede Crne Gore, MBS, Univerzitet 
Mediteran, Podgorica, 15.10.2014. 

3.	 Aleksandar Sekulović, Razvoj promotivnih strategija na turističkom 
tržištu Austrije, na modelu Crne Gore, MBS, Univerzitet Mediteran, 
Podgorica, 22.10.2014.

4.	 Zorica Mićunović, Etički problem PR crnogorskih preduzeća, MBS, 
Univerzitet Mediteran, Podgorica, 22.10.2014.

5.	 Andrea Zorec, PR u pozorištu – PR u Crnogorskom narodnom 
pozorištu, MBS, Univerzitet Mediteran, Podgorica, 01.06.2015.

3.4.3 Na dodiplomskom studiju 
FVU-AVP predsjednik Komisije

3.5 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 5
4. STRUČNA DJELATNOST
4.1 Stručna knjiga
4.1.1 U inostranstvu
4.1.2 U zemlji
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige,urednik kontinuiranih umjetničkih 

programa (u trajanju dužem od devet mjeseci)
4.2.1 U inostranstvu
4.2.2 U zemlji
4.2.3 Prevod naučnog i  književnog djela
4.3 Stručni članak
4.4 Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize
4.5 Popularno-stručni članci
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni stručnih 

komisija: organizacija naučnih susreta; patenti; priznati sistemi ili me-
tode; prenos rezultata naučnog rada u praksu; prenos znanja u proizvod-
nju ili u rad državnih i drugih organa i organizacija; saradnja u izradi 
stručnih osnova za nove propise; aktivnosti u organima međunarodnih 
udruženja i međunarodnim žirijima, itd.
Od 21.03.2016. Vrhovni sud i Sekretarijat Sudskog savjeta Crne Gore post-
avili doc. dr Velizara Sredanovića za sudskog vještaka iz oblasti komu-
nikologije i novinarske etike

2

ZBIRNO BODOVANJE PO OBLASTIMA
1. Naučno istraživačka djelatnost 28,5 + 31,04
2. Umjetnička djelatnost prethodno 15,5
3. Pedagoška  djelatnost 15,5 + 15
4. Stručna djelatnost 28,6 + 2
Ukupno za izbor 88,1 + 48,4 = 136,5|b
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2. Značajni radovi u skladu sa kriterijumima iz mjerila su u bibliografiji zapisani 
pod rednim brojevima:

 1.2.2.; 1.2.3.; 1.2.4.; 1.3.1

1.	 SREDANOVIĆ,Velizar. Nastanak crnogorske žurnalistike i političkog javnog mni-
jenja. Filozofske i prirodno-matematičke nauke; Zbornik radova sa naučnog skupa 
NAUKA I IDENTITET, Pale,21-22. maj 2011.

U ovom dijelu autor je posebno istražio genezu odnosa s javnošću, javnosti i nastanka 
medija u Crnoj Gori  kao i bitnih pretpostavki nastanka, rezonovanja i razvoja građanske 
javnosti. Autor je posebno obradio glavne momente u razvitku moderne prakse odnosa s 
javnošću u Crnoj Gori. 

Primjenom analize sadržaja te istorijske komparativne metode on je uspio elaborirati 
zadatu temu na validan način i predočiti nova saznanja o ovim malo proučavanim soci-
jalnim fenomenima u Crnoj Gori. Autor u ovom tekstu posmatra identitet osobe prema 
antropološkom i sociološkom folkoru koji je u tradicionalnim društvima bio fiksiran, sta-
bilan i postojan. On je bio izraz unaprijed određenih društvenih uloga i tradicionalnog mit-
skog sistema, u kome su postojale orijentacija i religiozne sankcije pomoću kojih je čovjek 
definisao svoje mjesto u svijetu, oštro ograničavajući područja razmišljanja i ponašanja.U 
predmodernističkom društvu, identitet nije bio problematičan i nije bio predmet razma-
tranja ili diskusija. Stoga, pojedinci nisu prolazili kroz krize identiteta, niti ga radikalno 
mijenjali. Tek u modernom dobu identitet postaje fleksibilan, višestran, ličan, dobija pov-
ratno dejstvo i postaje podložan promjenama i inovacijama.

Shodno zadatoj temi naučnog skupa Sredanović problematizira dimenzije polemike u 
Crnoj Gori u okviru koje javnost  dolazi do političkog uticaja, razvija se u državnopravnoj 
kontraverzi oko principa apsolutne vladavine. Dio štampe o tajanstvenosti države pokreće 
diskusiju o sredstvima pomoću kojih vladalac (gospodar) jedino može potvrditi svoj suve-
renitet, svoja jura imperii - u stvari arcana imperii, čitav onaj katalog tajnih postupaka da bi 
se obezbjedilo održanje vladavine nad političkim nezrelim narodom. Kasnije će se stidno 
arkanskoj praksi suprostaviti princip publiciteta.

Sredanović nagovještava politički zadatak građanske javnosti u regulisanju građanskog 
socijeteta, oslanjajući se na iskustva privatne sfere koja je postala intimna; ova javnost se 
suprostavlja uspostavljenom monarhijskom autoritetu; u tom smislu ima ona od samog 
početka i privatan i polemički karakter.

Zato će Sredanović posvetiti dio teksta propagandnoj i medijskoj aktivnosti Gospodara 
u preoblikovanju i stvaranju istinskog identiteta i prosvjetle pripadnike ekonomske emi-
gracije bliže i dalje provenijencije. Danas je već jasno da čovjek nikada nije siguran da 
je napravio pravi izbor, da je odabrao svoj istinski identitet. Moderna ličnost svjesna je 
konstruktivne prirode identiteta, kao i činjenice da uvijek može po sopstvenoj volji mijen-
jati ili modifikovati svoj identitet. Gospodar možda nije to znao (kao što veliki manipula-
tori ne znaju teorije manipulacije, ali su u tome odlični) tako i knjaz Nikola koristi stanje 
ekstremne otuđenosti i nemanje osjećaja za istinsku pripadnost Zajednici .I na kraju da 
zaključimo,da se u građanskoj javnosti razvija politička svijest koja i po autoru, nasuprot 
apsolutnoj vladavini, izgrađuje pojam opštih i apstraktnih zakona i zahtjev za njima, i na-
jzad potvrđuje sebe samu, naime javno mnijenje, kao jedini legitimni izvor tih zakona.

|b
ilt

en
 6

4

83

UNIVERZITET 



2.	 SREDANOVIĆ, Velizar.Gutenberga progutao tablet. MEDIJSKI DIJALOZI, Godina 
VI,br. 16,Istraživački medijski centar - Podgorica Maj 2013.

U svijetu zapanjujućih tehnoloških promjena, niko ne može biti siguran šta nosi 
budućnost. Docent Sredanović pokušava predvidjeti trajanje štampe i njenog uticaja. 
Mnogi u modernim masmedijima (internetu) vide primjer novog globalnog poretka koji 
se rodio na prelomu dva vijeka. Korisnici interneta žive u kiber prostoru. Ovaj izraz podra-
zumjeva  prostor interakcija stvoren putem globalne mreže kompjutera koja sačinjavaju 
internet. U kiber prostoru mi više nismo ljudi, nego poruke koje šaljemo jedni drugima. 
Važno pitanje koje se ovdje nameće jeste koji medij daje garanciju nesmetanog razvoja 
demokratije? Štampa je to bila u periodu nastanka gradjanske javnosti. Danas je u sjeni 
modernih masovnih medija. Kada se govori o političkoj demokratiji u savremenosti onda 
se na Internet gleda kao na medij koji svojim tehničkim mogućnostima na virtualnom 
nivou oživljava demokratiju atenskog polisa, čime se stvara nova internet (virtualna) hi-
perjavnost koja omogućava komunikaciju izmedju svih. Ustvari internet javnost približava 
se diskurzivnom idealu skupštinske demokratije koja obuhvata (kao i u Ateni) sve građane.
Za pokriće ovakvom stavu služi tehnička potencija novog medija i iskustveni primjeri 
korišćenja Mreže za gradjanske inicijative(forume) i prisutni optimizam da je to put i način 
prevladjavanja nedostatka mas medijske demokratije. Mreža je forum koji  omogućava  
slobodnu raspravu i jednakopravnost u isticanju ideja, pogleda i prijedloga.

Promjena funkcija principa javnosti počiva na promjeni strukture javnosti kao sfere koja 
se može nepobitno utvrditi na promjeni njene najeminentnije institucije - štampe.Stoga je 
ovaj tekst vrlo bitan, jer s njenim komercijalizmom nestaje jasna granica izmedju javnosti 
i privatne sfere, s druge strane ako je ona samo produkt političkih garancija, ona prestaje 
da bude isključivo dio privatnog domena. Kod liberalnog modela javnosti bile su ustanove 
publike koja rezonuje zaštićene od zahtjeva javne vlasti time što su se nalazile u rukama 
privatnih ljudi.

Dok je ranije štampa mogla rezonovanje privatnih ljudi okupljenih u publiku samo da 
posreduje i da pojača, sad ga, obrnuto masovna sredstva tek izgrađuju. Odvajanje  javnosti 
od privatne sfere načelno je impliciralo prepuštanje konkurencije privatnih interesa regu-
lativima tržišta i ta konkurencija je održana 

po strani od javne borbe mišljenja. Ipak, na  kraju docent Sredanović pretpostavlja da će 
novine opstati u online izdanjima i da će imati i dalje veliki uticaj.

3.	 SREDANOVIĆ, Velizar. Doba umreženog individualizma. Zbornik radova sa 
naučnog skupa NAUKA I GLOBALIZACIJA,Filozofske nauke, Univerzitet u 
Istočnom Sarajevu,Filozofski fakultet Pale,17-19. maj 2013.

U zadnjim decenijama desile su se duboke promjene unutar industrije medija. Nacion-
alna tržišta pretopila su se u jedno fluidno globalno tržište, a nove tehnologije fuzionisale 
su medije koji su do tada djelovali nezavisno. Prema Dejvidu Heldu postoji pet glavnih 
razloga za uspostavljanje novog medijskog poretka: 1.Povećana koncentracija vlasništva. 
Globalnim medijima u današnje vrijeme dominira nekoliko moćnih kompanija. 2. Prelazak 
sa državne na privatnu svojinu. Liberalizacija poslovnog okruženja i slabljenje regulacije 
doveli su do privatizacije medijskih kuća u mnogim zemljama. 3. Transnacionalna struk-
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tura korporacija. Medijske kuće ne posluju više isključivo na domaćem tržištu. 4.Diversi-
fikacija različitih medijskih proizvoda. Industrija medija postala je mnogo raznovrsnija i 
segmentiranija nego prethodnih godina.5.Sve veći broj merdžera u medijskim  kućama. 
Postoji trend udruživanja kompanija u različitim segmentima medijske industrije.

Iz ovoga slijedi da je globalizacija medija iznijela u prvi plan horizontalne oblike komu-
nikacije. Za razliku od tradicionalnih medijskih formi u kojima se komunikacija odvi-
jala vertikalno, unutar granica nacioanalnih država,  globalizacija vodi ka horizontalnoj 
integraciji komunikacija. Medijski proizvodi dostupni su u cijelom svijetu uglavnom 
zahvaljujući novim regulacionim okvirima, svojinskim politikama i transnacionalnim 
marketinškim strategijama. Docent Sredanović ukazuje s pravom na centralizaciju medi-
jske moći, njegovu komercijalizaciju, očigledan pad relativnog značaja javnih emitera, kao 
i primjenjljivosti standarda javnog servisa. Takva koncentracija medijske moći, predstavlja 
jasnu i neposrednu opasnost za aktivno učešće građana u društvenim zbivanjima ali i ra-
zumjevanje društvenih problema i djelotvornost demokratije. Na političkom nivou, mediji 
igraju centralnu ulogu u demokratizaciji. Istorijski  posmatrano, ključna odlika pokreta 
demokratizacije jeste stvaranje javnog mnenja, pri čemu se misli na sva mjesta i forume na 
kojima se raspravljalo o pitanjima važnim za političku zajednicu i gdje su plasirane infor-
macije ključne za učešće građana u javnom životu. Ovakav koncept je važan, jer demokrat-
sko društvo zavisi od  dobro informisane populacije sposobne da napravi politički izbor. 
U velikim i složenim društvima uglavnom se sve svodi na povremeno izražavanje stavova 
protesta i periodične izbore. Ali moramo se složiti sa docentom Sredanovićem da bi tako 
slaba participacija javnosti bila minimalno djelotvorna, neophodno je da ona zna šta se 
dešava i da poznaje opcije koje može da  razmatra i na osnovu kojih može da djeluje.

Javnost je najefikasnija za demokratiju kada je institucionalno nezavisna od države 
i društveno dominantnih ekonomskih snaga. Mada je takvu autonomiju teško razviti i 
održati, svrha stvaranja povoljne klime, po docentu Sredanoviću, jeste da omogući strem-
ljenje ka tom cilju, iako se u okviru ove institucionalne šeme mogu pretpostaviti različiti 
oblici javne sfere.

Ključni faktor u stvaranju ovakvog tipa demokratske javnosti jeste uklanjanje ograničenja 
u izražavanju različitih političkih stavova i takva alokacija resursa koja će ekonomski i 
politički moćne aktere onemogućiti da zagluše ideje onih medija koji predstavljaju manje 
moćne segmente društva.

4.	 SREDANOVIĆ, Velizar. Sarajevski atentat i Mlada Bosna - odjeci i posljedice u 
Kraljevini Crnoj Gori. Zbornik radova sa naučnog skupa NAUKA I SLOBODA.
Filozofske nauke, Univerzitet u Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, 6-8 juni 
2014.godine

Docent Sredanović je u ovom tekstu aktuelizirao neke istorijske činjenice kojima je 
potrđivao svoje viđenje nastanka pokreta revolucionarne omladine u Bosni i Hercegovini 
pred Prvi svjetski rat kao dio velikog jugoslovenskog omladinskog pokreta, koji u Bosni i 
Hercegovini postaje nosilac ideje oslobođenja i sjedinjenja Južnih Slovena.

Konfesionizam je u prošlosti Bosne i Hercegovine bio tako izrazit da je društvena pod-
jela njenog stanovništva na vjere, u smislu konfesije, imala prednost pred svakom drugom 
podjelom. Zato javnost kao kolektivni oblik svijesti, u Bosni nije konstituirana kao uni-
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verzalna i zajednička cjelina, nego uvijek isparcijalizovana poput bivstvujućeg u domenu 
pojedinačnog etnosa. Društvene djelatnosti domaćeg, (u vrijeme vladavine Austrougarske 
monarhije) bosanskohercegovačkog stanovništva u razvijanju nacionalnih osjećaja velikim 
dijelom počele su se odvijati u sklopu crkvenih organizacija, oslanjajući se na religijske 
tradicije, pri čemu su strukture i svećenstvo crkvenih zajednica imali vidnu i značajnu 
ulogu. U Bosni i Hercegovini među svim konfesijama raslo je raspoloženje protiv Austro-
Ugarske i sve je više zadobijalo oblik saradnje u kovanju planova da se osnuje zajednička 
južnoslavenska država. Izvan Bosne na univerzitetima djelovala je studentska organizacija 
na čijem je čelu bio Ivo Andrić. Tako je i nastankom Mlada Bosna  zauzela stav na širokoj 
osnovi jugoslovenstva i patritoizma proširujući svoje usko srpske nacionalne pozicije. Tako 
su se tu mogli okupiti svi protivnici Hasburgovaca,pored Srba, znači i Hrvati i Muslimani.

Mnogo se pisalo o političkoj filozofiji tih mladih aktivista - možda i previše jer je nužno 
ograničena količina filozofski zanimljivog materijala što se može naći u glavama širokog 
raspona takvih idealista ali i neobrazovanih mladića. Bili su žestoki antiklerikalci; težili su 
za društvenom revolucijom koliko i za nacionalnim oslobođenjem; posebno su im srcu 
bila prirasla djela anarhista i anarhosocijalista. Ali ipak, nadasve željeli su biti heroji. To 
potvrđuju djela, pored Gavrila Principa, Bogdana Žerajića i Luke  Jukića. Brzina i razmjeri 
srpskih i crnogorskih pobjeda u Prvom balkanskom ratu izazvali su veliko uzbuđenje među 
antihasburškim aktivistima u Bosni i Hrvatskoj. Mnogi članovi Mlade Bosne pohrlili su da 
služe kao dobrovoljci u srpskoj vojsci; među njima je bilo čak i muslimanskih mladića. 

Istoričari se još spore oko toga je li atentat bio posljedica srpskog nacionalizma ili ju-
goslovenstva, srpskih tajnih društava ili obične lokalne inicijative. Ono što je značajno u 
ovom tekstu jeste princip javnosti koji fungira i prema docentu Sredanoviću prezentuje 
njegovu stvarnu funkciju u mijenjanju kojom Gospodar manipuliše i pokazuje austrofilsko 
ispoljavanje ili priklanjanje vlastodržačkoj kraljevskoj eliti. Međutim, javnost Crne Gore 
pokazuje zrelost i suprotan stav prema toj vidno prezentiranoj manipulaciji.

U oblikovanju javnosti najveći uticaj imao je Gospodar, međutim, njegovi stavovi, ideje 
i prijedlozi gubili su snagu u određenim situacijama kada bivaju  ugroženi vitalni interesi 
crnogoraca i vrijednosti zajednice (Sredanović).

5.	 SREDANOVIĆ, Velizar.Slobodnim informacijama i novinarstvom u Evropu. MEDI-
JSKI DIJALOZI,Istraživački medijski centar - Podgorica, Godina IX , broj 24, Maj 
2016.

Zagovornici slobode štampe vlastoručno su ugradili nekoliko krupnih kamenova u te-
melje jednog potpuno modernog poimanja aktivnog građanstva. Tajanstvenost su sma-
trali lakejom loše vlade. Davali su podstrek zahtjevima da se potencijalno pogubna moć 
moderne države obuzda u korist civilnog društva. Snage koje teže da dođu do uticaja na 
odlučivanje  državne vlasti obraćaju se publici koja rezonuje da bi svoje zahtjeve legalizova-
la pred ovim novim forumom. Privatno vlasništvo nad sredstvima komunikacije - proiz-
vodnja i opticaj mišljenja kroz proces proizvodnje i razmjene roba - najčešče se smatralo 
ključnim sastojkom slobode komuniciranja. Na tržište se gledalo kao na nevidljivo, nepris-
trasno i bezopasno oruđe slobodnog kruženja javnih mnijenja (Keane).Ono se doživljavalo 
kao oaza poštenja, istine i integriteta u despotskom svijetu tajnosti, spletkarenja i osionosti.
Tema mješanja države u štampu, kao što znamo, pokrenula je lavinu rasprava među intele-
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ktualcima.
Ta različita opravdanja za slobodu štampe , pa i docentu Sredanoviću, svakako sadrže 

svima zajedničke ideje. Svi su oni kritični prema arkanskoj i nametljivoj državnoj vlasti. 
Zalaganje tržišnih liberala za slobodu štampe i radiodifuzije nije pomućeno samo fetištom 
tržišne utakmice; naklonost prema neodgovornoj i arkanskoj moći državnih ustanova do-
datno ga diskredituje (Keane).

Cenzura je najočitiji oblik državne kontrole, no ona može poprimiti razne oblike i ne 
zahtjeva nužno izravno uplitanje. Kako kaže docent Sredanović, državnu cenzuru je upot-
punio i sistem  autocenzure koji je zahtjevao od novinara da se drže strogih pravila profesi-
je koja su uključivala sudsku zabranu narušavanja nacionalnog jedinstva ili širenja glasina. 
Autocenzura se zaista može pokazati mnogo češćim, proširenijim i podmuklijim oblikom 
kontrole.

Posebna elaboracija u ovom tekstu odnosi se na spriječavanje pristupa informacijama 
kao sredstvo koje stoji na raspolaganju državi koja nastoji upravljati medijskim praćenjem, 
no ta njezina moć može se koristiti i za njihovo selektivno širenje. Docent Sredanović svoju 
pažnju je usmjerio na ono što bi se moglo nazvati očitim elementima državnog upravljanja 
informacijama. Tajnost, cenzura i upravljanje medijima predstavljaju sposobnost države 
da potakne ili spriječi protok informacija koje su na raspolaganju medijima. Država us-
postavlja oblike komunikacije koji djeluju unutar njezinih teritorijalnih granica i reguliše 
sadržaj tih sistema.

Usvajanjem seta medijskih zakona krajem prošlog i početkom ovog milenijuma u kojima 
su sadržani evropski modeli i principi napravljen je prekid sa prethodnim socijalističkim 
i medijskim sistemom i otvorena nova mogućnost za razvoj demokratskog medijskog sis-
tema (Sredanović).

Posebno je docent Sredanović obradio Zakon o kleveti kao mogućoj brani zaštite od 
njenih posljedica. Ona je različito riješena, tako američki političari uživaju mnogo slabiju 
zaštitu od klevete nego na primjer u Velikoj Britaniji.

Ekspanzija medija u Crnoj Gori i početni medijski pluralizam zahvaljujući zakonskoj medi-
jskoj regulativi nijesu iznjedrili i očekivani kvalitet u programima elektronskih i printanih 
medija...Pravni i institucionalni okvir Crne Gore u oblasti slobode izražavanja i slobode 
i nezavisnosti medija je solidno razvijen i u najvećem dijelu usaglašen sa međunarodnim 
standardima i preporukama. No, pozitivan normativni okvir ne podrazumjeva uvijek na-
jbolju praksu. Medijske kuće i novinari pojedinačno su u svakodnevnom radu često izloženi 
ozbiljnim ograničenjima svojih sloboda i prava. Istraživanja ukazuju na trend urušavanja 
medijskih sloboda u Crnoj Gori tokom posljednjih nekoliko godina, pa većina novinara u 
Crnoj Gori negativno ocjenjuje poštovanje medija (Sredanović).

6.	 SREDANOVIĆ,Velizar.PR i mediji - posrednici ili krojači društva, KULTURA, Za-
vod za proučavanje kulturnog razvitka, Beograd,2013.

U ovom tekstu docent Sredanović inspirativno govori o aktivnostima upravljanja in-
formacijama. Ovdje je riječ o velikom nizu različitih praksi kojima politički akteri ,prije 
svega, mogu nastojati kontrolirati medijske organizacije, manipulirati njima ili uticati na 
njih onako kako to odgovara njihovim političkim ciljevima. Ovaj tekst govori o odnosima 
između organizacija i njihovih javnosti, odnosno ljudi koji s organizacijama stoje u odno-

|b
ilt

en
 6

4

87

UNIVERZITET 



sima međusobne ovisnosti i uključenosti. Pojam odnosi s javnošću vezan je uz upravljanje 
odnosima između organizacije i javnosti, odnosno jednim od najbrže rastućih fenomena 
društvene zbilje na području profesionalne djelatnosti.

Mnogi gledaju na odnose s javnošću kao na pokušaj da se prikrije istina (sociolozi, 
politolozi) ili da se lošim vjestima pripiše pozitivan predznak. Ovaj fenomen ima različito 
značenje za različite ljude, a često sadrži negativne konotacije. Mnogi (žurnalisti) ovaj po-
jam određuju pozitivnom funkcijom upravljanja organizacijom, razmatra njegove sastavne 
dijelove i specijaliziranu praksu, te ga izdvaja od drugih funkcija upravljanja i djelovanja. 
Jasno je da je ova djelatnost poprimila svoj puni oblik kada su velike korporacije pred 
javnošću iznosile svoj pogled na stvar. Posebno onda kada su svoje privatno dobro stav-
ljali u funkciju opšteg i javnog dobra. I u politici i ekonomskoj sferi to je na početku bila 
jednosmjerna persuazivna komunikacija. U tim ranim godinama, odnosi s javnošću su 
imali oblik publiciteta koji je zamišljen da utiče na druge. U daljem slijedu razvoja i punog 
anagažmana PR kao funkcija upravljanja obuhvata prije svega: predviđanje, analiziranje 
i interpretiranje događja javnosti imajući  pozitivan ili negativan učinak; savjetovanja na 
svim nivoima oragnizacije; stalno preispitavaanje strategije djelovanja; planiranje djelat-
nosti; permanetno educiranje i širenje znanja iz komunikologije, psihologije, socijalne 
psihologije, sociologije, politologije,  ekonomije,  menadžmenta i šire.

Imajući sve ovo u vidu docent Sredanović  kritički elaborira ovu aktivnost sa aspekta 
uloge medija, PR djelovanja i njegove manipulacije te prisustvo lobista i dr. krojača PR-a i 
medija ali i društva?Posebno je obrađen dio odnosa ekonomske nauke i PR te korporativno 
preplitanje funkcija marketinga i PR.Razliku je posebno naglasio Bil Gejts kada je nastala 
svjetska recesija, da  jedino PR aktivnost neće stagnirati a ni nazadovati. Najveće moguće 
prevare u PR praksi ipak su nastale u  domenu politike i to na svjetskom nivou poput laži 
da u Iraku postoji oružje za masovno ubijanje, da Sadam Husein odbija mirna rješenja 
nastale krize, hiljade ubijenih od strane Tajnih službi u Rumuniji, isključenje inkubatora za 
bebe u Kuvajtu od strane iračkih snaga i dr. Zato se u domenu politike već ustalila aktivnost 
poznata kao lobiranja i kao legalna praksa u politici.

Svjestan političkih tokova uzburkanih manipulativnim aktivnostima, docent Sredanović 
zaključuje da masmediji i komunikacije nijesu puki prenosioci samo informacija već imaju 
značajnu ulogu, kao i PR, da definišu odnose i društveni kontekst u okviru koga egzistiramo...
Preovlađuje svijet infotejmenta koji ne objašnjava nego stvara sliku ,,realnog” svijeta, odnos-
no okruženja. No, ne treba smetnuti s uma da je zadatak slobodnih medija, pogotovo javnih 
servisa, da, uz informisanje građana, prioritet bude podsticanje na debatu.

7.	 SREDANOVIĆ,Velizar.Novinarstvo ogledalo krize. CRNOGORSKA AKADEMIJA 
NAUKA I UMJETNOSTI,Naučni skup : Vjerodostojnost medija - nedostižan san, 
knjiga 140, br. 8,Podgorica,6.oktobra 2016.godine

U ovom tekstu docent Sredanović na tragu dešavanja u svjetskim razmjerama analizira 
uticaj novih informacionih i komunikacionih tehnologija na postojeće štampane i elek-
tronske medije. Imali smo priliku vidjeti u drugim tekstovima neizvjesnosti u procesu 
produkcije u medijima i uticaj digitalizacije i interneta na budućnost pravne regulacije i 
cenzure. Zato će Sredanović svoju kritičku opseravaciju usmjeriti na potencijalni uticaj 
novih informacionih i komunikacionih tehnologija na formu i sadržaj medijskih proiz-
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voda, proces u kome se medijske poruke stvaraju i prihvataju i utiču na ulogu medija u 
društvu. Savremeni mediji prolaze kroz naročito dramatičnu tehnologijom izazvanu prom-
jenu, koja kulture razvijenog kapitalizma vodi u kvalitativno novu fazu. Nastaje epoha koju 
karakteriše medijska interaktivnost, pristupačnost i raznovrsnost, s novim slobodama koje 
će imati publika. Ovo je epoha opšte dostupnog cyberporna, informatičkog zagušenja i 
opadanja ili nestajanja nekih tradicionalnih medija.

Imajući pred sobom dešavanja koja je prije svih, Rupert Merdok nametnuo svojim zapos-
lenima, koji su ostali u šoku, novu tehnologiju i s njima povezane poslovne prakse, što je 
vodilo u masovna otpuštanja, ostavke i nad pobunjenim radnicima nasilje izuzetne okrut-
nosti i gorčine. Isti pritisci bili su na dijelu i u drugim zemljama.

Međutim, analiza koju predočava docent Sredanović, detaljno prikazuje  novinarsku 
zbilju ovih prostora ugrađujući i osobenosti kraha i nezaustavljivog pada novinarstva. Na 
medijskoj sceni tadašnje socijalističke Jugoslavije  zbog ograničenosti društveno-političkog 
uređenja nijesu se mogli pojaviti investitori niti medijski vlasnici poput Mardoka ili Maks-
vela, iako domaćih medijskih reformatora nije nedostajalo...Nekada su intelektualci, 
ali i ,,široke narodne mase”, imali svoje novine, a tiraži su probijali mnoge granice, pa i 
republičke, ali čini se niko kao ,,žute novine” ili tabloidi, i to ne od juče...Ekonomske krize, 
ratovi i druge krizne tj. vanredne situacije pogodovale su razvoju tabloidnog novinarstva i 
tzv. modela medijske ,,amerikanizacije”,tj. komercijalizacije kulture u obliku tabloida koji 
caruju isključivo zbog ubranog profita.

Ovakva događanja su podijelili naučnike gdje jedni gledaju pesimističnim očima po-
gotovo kada je u pitanju kvalitet kulturnog života. Drugi izražavaju optimizam zbog po-
tencijalno demokratskog, decentralizirajućeg uticaja širenja novih tehnologija u oblasti 
medija i komunikacija. Kvantitativni medijski procvat u periodu bujanja medijske tranzicije 
u zemljama eks-Jugoslavije izrodio je određene pozitivne pomake u medijskoj i javnoj sferi, 
međutim, nakon poplave tabloidnih medija i tabloidnog novinarstva, ostalo je veoma malo 
kvalitetnih medija na balkanskim prodstorima, pa i u Jugoistočnoj Evropi (Sredanović).

Vodeća i organizatorska aktivnost  

Već u prijedlogu izbora za docenta rečeno je sljedeće: Kao što je vidljivo iz opsežne bio-
grafije i bogatog radnog iskustva dr Velizar Sredanovć je iskazao u dugom nizu godina  svoju 
organizatorsku sposobnost koja se ogleda u kreativnosti i profesionalnom obavljanju vrlo 
zahtjevnih rukovodećeh funkcija. Iz dojmljive biografije vidljivo je da je obavljao poslove 
i zadatke koji su tražili disciplinu, odgovornost i široku osposobljenost. Na ovaj način vaš 
Univerzitet dobija jednog nadasve kvalitetnog uposlenika koji će moći da odgovori na sve 
zahtjeve složenosti posla koji mu budu povjereni. Naravno i oni sa rukovodnom funkcijom.

Nagrade i priznanja

Posebno priznanje mu je odato uvrštavanjem u knjigu Ko je Ko u Crnoj Gori (izdanja 
1993.,1999. i 2004. Podgorica).
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Članstvo u stručnim i naučnim udruženjima 

Član je Naučne mreže Ministarstva nauke Crne Gore i sudski vještak za oblast komu-
nikologije i novinarske etike i edukator Uprave za kadrove Republike Crne Gore iz oblasti 
komunikacija i odnosa s javnostima.

Član je udruženja novinara Crne Gore gdje je obavljao i dužnost člana Upravnog odbo-
ra.

IV MIŠLJENJE

Na osnovu prethodno izloženih činjenica, mišljenja sam da docent Velizar Sredanović 
posjeduje stručne, naučno-istraživačke i pedagoške karakteristike i na taj način ispunjava 
sve tražene uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora.

Zato najtoplije predlažem Senatu Univerziteta Mediteran da docenta Velizara Sredanovića 
izabere u zvanje vanrednog profesora za oblast: Teorija medija i komunikacija. Bilo bi ne-
profesionalno da ne napomenem, radi novih članova Komisije, da je prošli saziv nepobitno 
utvrdio da je docent Sredanović već tada imao sve releventne i formalne uslove za izbor u 
zvanje koje ga sada predlažemo.

U Sarajevu, avgust 2017.                                         ČLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
                                                                                       dr. sci. Asad Nuhanović, prof. emeritus
						                     Fakulteta političkih nauka 

                                                                                    Univerziteta u Sarajevu
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