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1. IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE DOCENT DR RADISLAVA JOVOVIĆA

ZA GRUPU PREDMETA: 

1.   Finansijska analiza
2.   Analiza fi nansijskih izvještaja
3.   Elektronsko poslovanje 

Izvještaji recenzenata

1.1.

NAUČNO - NASTAVNOM VIJEĆU 
UNIVERZITETA “MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ broj: 564-10 od 27-04-2010. godine, imenovan 
sam za člana komisije za izbor u akademsko zvanje za predmete Finansijska anliza, Analiza 
fi nansijskih izvještaja i Elektronsko poslovanje kandidata dr Radislava Jovovića na Fakultetu 
za poslovne studije „Montenegro Business School“. Na konkurs u dnevnom listu Pobjeda od 
19.02.2010. godine prijavio se kandidat dr Radislav Jovović. Prijavljeni kandidat ispunjava 
uslove tražene konkursom. Na osnovu priloženih bio-bibliografskih podataka podnosim sledeći  

IZVJEŠTAJ 

I  PODACI O KANDIDATU (BIOGRAFSKI PODACI)

Dr Radislav Jovović je rođen u Bajovu polju, opština Plužine 02.01.1956.godine. Srednju školu je 
završio u Nikšiću (Gimnaziju – društveno-jezički smjer). Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici 1979. godine, a magistrirao je 1995. na Ekonomskom fakultetu Podgorica i Eastern 
Washigton Univerzitetu iz poslovne enkonomije i menadžmenta (oblast informacionih sistema 
za podršku menadžmenta). Doktorat pod nazivom «Uloga informatičkih tehnologija u inovaciji 
procesa i organizacionim promjenama» odbranio je 2001. godine na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici kod mentora prof. Dr Neđa Balabana. Govori engleski jezik (internacionalna Ielts 
diploma) i ruski jezik. Koristi takođe literaturu na francuskom i italijanskom. Specijalizirao je 
na IBM školi elektronsko poslovanje, a fi nansijsku analizu i  menadžment u okviru programa 
američke vlade. Član je redakcija više naučnih časopisa i pomoćnik urednika časopisa „Mon-
tenegrin Journal of Economics“ koji je već nekoliko godina na JEL-ovoj listi i u svjetskoj bazi 
ekonomskih časopisa.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

Stalni radni odnos je zasnovao kao pripravnik u «Građevinskom preduzeću Crna Gora», a nakon 
toga prelazi u «Željezaru Nikšić». U «Željezari Nikšić» je obavljao poslove: vodećeg projektanta 
za razvoj informaciong sistema, direktora razvoja informacionog sistema (projektovanje i pro-
gramiranje), pomoćnika fi nansijskog direktora. 1989. prelazi u Kombinat aluminijuma Podgorica. 
U Kombinatu aluminijuma Podgorica je obavljao poslove: direktora centra za informacione 
sisteme, direktora sektora za praćenje i kontrolu poslovanja i dva puta je biran za direktora 
ekonomsko-fi nansijskog sektora. Angažovan je kao konsultant za elektronsko poslovanje, 
fi nansije i unapređenje poslovanja u brojnim fi rmama u okviru međunarodnih programa i samo-
stalno. Realizovao je kroz to angažovanje više od 100 projekata. Bio je angažovan kao projekt 
menadžer Fonda za razvoj Republike Crne Gore, posebno na projektima studija izvodljivosti i 
ekonomsko-fi nansijske analize poslovanja. 
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Držao je redovna predavanja iz više predmeta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici školske 
godine 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005. Takođe je držao više pozivnih predavanja u zemlji 
i inostranstvu. Bio je angažovan na poslijediplomskim studijama na Fakultetu za pomorstvo 
Kotor. Od 2006. godine je angažovan na Univerzitetu „Mediteran“ na Fakultetu za informacio-
ne tehnologije i Fakultetu za poslovne studije (MBS) (na predmetima: elektronsko poslovanje, 
fi nansijska analiza i analiza fi nansijskih izvještaja, tri godine). Takođe, na poslijediplomskim 
studijama Fakulteta za poslovne studije, je angažovan na predmetu business-to-bussines. 
Na Univerzitetu „Mediteran“ je biran u zvanje docenta na predmetima: uvod u programiranje, 
programiranje 1 i programiranje 2. 

II PREGLED RADOVA I BODOVANJE

Kandidat je objavio više radova i bodova koji su prikazani u izvještaju prilikom izbora u zva-
nje docenta, pa neće biti predmet analize u ovom izvještaju.  U narednoj tabeli dat je spisak 
radova poslije izbora u zvanje docenta  i njihova evaluacija, kao i evaluacija ostalih aktivnosti 
od značaja za izbor.

1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 1. Bodovi
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

1.
1.1

1.2

Monografi je
Autorska naučna monografi ja izdata od strane  renomiranog me-
đunarodnog izdavača
Dio naučne monografi je izdate od strane renomiranog međunarod-
nog izdavača

do 20 bodova

do 10bodova

1.3

1.4
1.5

Autorska naučna monografi ja izdata kod nas i u okruženju čiji su 
izdavači akademije nauka, ili državni univerziteti:
Monografska publikacija:
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dio naučne monografi je izdate kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači 
nacionalne akademije nauka, državni i privatni univerziteti i dio knjige 
studijskog karaktera izdate kod nas

do 10 bodova

do 7 bodova
do 50 predviđenih 
bodova

1.2.
1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Radovi objavljeni u časopisima
Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim 
bazama podataka
Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku:
do dva autora dobijaju puni broj bodova, do dva autora mora se 
odrediti prvi i vodeći i oni dobijaju puni broj bodova, a ostali po 50% 
ukoliko ih je nemoguće odrediti svi dobijaju 50%  

1.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “Usklađivanje materijalne aktive s 
internim procesima i strategijom preduzeća”, Strategijski menad-
žment br. 3-4-2005, 54-67
2.    JOVOVIĆ, Radislav (2005), “Uticaj globalizacije na logiku 
ekonomske organizacije”, Montenegrin Journal of Economics , 
br 2, str 101
3.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “ Nova paradigma razvoja Crne 
Gore u procesu globalizacije ”, Preduzetnička ekonomija, br. 7, 
ISSN 145-6659, 54-67
4.   JOVOVIĆ, Radislav, (2007) Information Technologies, Strategic 
Knowledge in the Function of Development Dynamic Capabilities 
of fi rms,  Montenegrin Journal of Economics, Broj 5, str. 67
5.   JOVOVIĆ, Radislav (2006), “Upravljanje putem vrijednosti i mje-
renje perspektive vrijednosti”, Strategijski menadžment br.3/2006, 
2006, 74-80
6.   DRAŠKOVIĆ, V., JOVOVIĆ, Radislav, (2007) Model of knowledge 
Management and Transformation knowledge,  Montenegrin Journal 
of Economics, Broj 6, str 147-159
Radovi objavljeni u domaćim časopisima:
7.   JOVOVIĆ, RADISLAV, NIKITOVIĆ, L.T. i LJULJĐURAJ, A.D. 
(2001), “Finansijski menadžment Kombinata alumini-juma Podgo-
rica baziran na holističkom pristupu i integrisanim informatičkim 
solucijama”, ss. 30-39 

do 7 bodova

do 4 boda

do 1,5 bodova

1

1

1

1

1

1

1

4

7

7

7

4

3,5

1
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1.3
1.3.1

Radovi objavljeni na kongresima i simpozijumima:
Međunarodni:
8.     JOVOVIĆ, Radislav (2005) “Usklađivanje materijalne aktive s 
iternim procesima i strategijom preduzeća”, X međunarodni sim-
pozijum “Strategijski menadžmebnt”, Palić, 25. i 26. maj
9.    JOVOVIĆ, Radislav (2006), “Upravljanje putem vrijednosti i 
mjerenje perspektive vrijednosti«, XI međunarodni simpozijum 
“Strategijski menadžmebnt”, Palić, 25. i 26. Maj
10.   JOVOVIĆ, Radislav (2007), The Risk Return Effects Of Stra-
tegic Resposnsiveness: A Simulation Of Market Learning And 
Positioning, XII međunarodni simpozijum “Rizici u strategijskiom 
menadžmentu, 25. i 26. maj

do 2 boda

1

1

1

2

2

2

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST BODOVI
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

3.1.
3.1.1

.
3.1.3.
3.1.4.
3.2.
3.2.1.
3.2.2.
3.3.1.
3.3.2.

3.4
3.4.1.
3.4.3.
3.5

Univerzitetski udžbenik koji se koristi u inostranstvu
Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
11.  JOVOVIĆ, Radislav (2005), Preduzetnički biznis, Podgorica, NIU 
SLRCG, ISBN 86-7442-015X.
Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas
Novo, dopunjeno izdanje
Udžbenici za preduniverzitetsko obrazovanje

Priručnici rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu
Priručnici rječnici, leksikoni izdati kod nas
Studijski priručnici
12.   JOVOVIĆ, Radislav (2004), Informacioni sistem, skripta, Pod-
gorica, Ekonomski fakultet
13.   JOVOVIĆ, Radislav (2004), Informaciona logistika i elementi 
projekt menadžmenta, skripta, Podgorica, Ekonomski fakultet
Gostujući profesori na inostranim univerzitetima
Gostujući profesori na domaćim univerzitetima

Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom bodova)
Na doktorskim studijama
Na postidiplomskom studiju
Na dodiplomskom studiju

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno nastave: na predlog vijeća 
univerzitetske jedinice, ako nije bilo značajnih primjedbi eksternih 
evaluatora, uprave fakulteta i studenata

do 10 bodova

do 6 bodova
do 5 bodova
do 2 boda
do 2 boda
do 4 boda
do 2 boda
do 1 bod
do 8 bodova

do 4 boda
do 4 boda

do 0,5 bodova
do 5 bodova
do 5 bodova

1

1

1

6

1

1

4. STRUČNA DJELATNOST BODOVI
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

4.1.
4.1.1.
4.1.2.

4.2.

4.2.1.
4.2.1.
4.2.3.
4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

Stručna knjiga
U inostranstvu
U zemlji

Urednik ili koeditor časopisa knjige, urednik kontinuiranih umjetničkih 
programa (u trajanju dužem od devet mjeseci)
U inostranstvu
U zemlji 
Prevod naučnog i književnog djela
Stručni članak
14.  JOVOVIĆ, Radislav (2002), “Finansijski menadžment kombinata 
aluminijuma Podgorica baziran na holističkom pristupu i integrisanim 
informatičkim solucijama», Aluminijum 2002

Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize
Popularno-stručni članci

Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni stručnih 
komisija: 
(projekti informacionog sistema, biznis planovi, investicioni programi, 
međunarodni projekti IS, programi prestuktuiranja)

do 6 bodova
do 3 boda

do 6 bodova
do 4 boda
do 3 boda
do 1 boda

do 0,5 boda
do 0,1 bod

do 20 bodova

1 1

  5 bodova
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III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radislav Jovović je stekao kvalitetno obrazovanje iz više oblasti: ekonomije, fi nansija, me-
nadžmenta i informacione ekonomije. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
Diplomski rad uradio je na istom fakultetu. Postdiplomske studije iz menadžmenta i poslovne 
ekonomije završio je na Ekonomskom Fakultetu Podgorica i Eastern Washigton Univerzitetu 
iz SAD i odbranio magistarski rad 1995. god, iz oblasti informacionih sistema za prodršku 
odlučivanja. Doktorisku disertaciju „Uloga informacionih tehnologija u inovaciji procesa i or-
ganizacionim promjenama“ uspješno je odbranio 2001. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici.  Dr Radislav Jovović je obavio specijalizaciju u školama fi rme IBM za elektronsko 
poslovanje, zatim specijalizaciju kod Microsofta, gdje je stekao licencu za predavača za infor-
macionu obuku. Pored toga, obavio je specijalizaciju za fi nansijsku analizu i menadžment kod 
programa organizovanih od strane Američke vlade i dobio odgovarajući sertifi kat. Kandidat 
ima impresivne vanredne praktične i teorijske rezultate u ovoj oblasti. Takođe  je napisao više 
knjiga, skripti i naučnih članaka koji se direktno odnose na discipline za koje konkuriše za na-
učno zvanje. Na osnovu navedenog se može konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja 
dr Radislav Jovović u potpunosti ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG, za 
izbor u akademsko zvanje.

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD

Nakon detaljnog i potpunog uvida u Klasifi kacionu biografi ju kandidata i priložene radove može se 
zaključiti da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmerio na oblasti elektronsko poslovanje, 
fi nansijsku analizu i menadžment i novu ekonomiju. Radove je objavio u relevantnim naučnim 
časopisima ili na naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminarima). Očigledno 
je da su brojni radovi dr Radislava Jovovića uspješan i vrijedan napor da se doprinese da se 
iskoriste mogućnosti elektronskog poslovanja za unapređenje efektivnosti i efi kasnosti naših 
preduzeća. Sveukupna istraživanja izvršena u radovima dr Radislava Jovovića, predstavljaju 
rezultat veoma studioznog istraživanja fi nansija, organizacije, menadžmenta i elektronskog 
poslovanja. Rezultati istraživanja predstavljaju značajan naučni doprinos. Takođe, rezulatati 
istraživanja imaju i konkretnu teorijsku i praktičnu primjenjlivost. Na osnovu analize svih objavlje-
nih radova, može se zaključiti da kandidat dr Radislav Jovović, u pogledu naučnoistraživačkog 
rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

STRUČNI RAD

Iz priložene biografi je kandidata i dokumentacije o stručnom radu može se vidjeti da je dr Ra-
dislav Jovović, uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bio vrlo angažovan i na polju stručnog 
rada. Svoj dugogodišnji stručni angažman, dr Radislav Jovović je posvetio praktičnim aspektima 
unapređenja rada i poslovanja preduzeća, posebno s aspekta novih tehnologija i informacionih 
sistema i dizajniranja i implementacije elektronskog poslovanja. Takođe se bavio ekonomsko 
fi nansijskim problemima i teorijski i praktično. On je bio rukovodilac mnogih domaćih i među-
narodnih projekata iz oblasti fi nansijske analize i elektronskog poslaovanja. Softverska rješenja 
informaciong sistema uradio je za veliki broj preduzeća, uradio je brojene feasibility studije, 
biznis planove, marketing strategije i programe restruktuiranja. Saradnik je više programa Evrop-
ske banke za obnovu i razvoj. Rezultati na polju naučnog i stručnog rada su ga afi rmisali kao 
konsultanta za ekonomsko-fi nansijske analize i elektronsko poslovanje. Obavljao je značajne 
i veoma stručne poslove u velikim crnogorskim kompanijama Željezari Nikšić (fi rma poznata 
kao referenca IBM po nivou razvoja informacionog sistema u Istočnoj Evropi) i Kombinatu alu-
minijuma Podgorica, gdje je bio direktor sektora za informacione sistema i fi nansijski direktor. 
Takođe je bio fi nansijski direktor fi rme „Montenova“, zatim izvršni direktor fi rme „Capital invest“ 
Stručna djelatnost kandidata potvrđena je realizacijom više međunarodnih projekata i njegov 
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izbor za konsultanta od strane renomiranih svjetkih fi rmi, na primjer PM International Ltd . 
Sagledavajući sve navedeno, sa zadovoljstvom konstatujem da se radi o visokom nivou struč-
nog rada kandidata dr Radislava Jovoviča.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Radislav Jovović 
ima  dokazano i dugogodišnje iskustvo, i to u svojstvu gostujućeg profesora, predavača na 
redovnoj nastavi na više fakulteta,  učesnika na edukativnim skupovima i simpozijumima itd. 
Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je praćeno sa 2 udžbenika, skriptama i priručnicima, 
koji su doprinijeli poboljšanju kvaliteta procesa nastave.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

 

Među prezentiranim radovima kandidata dr Radislava Jovovića, iz posebno značajnih radova 
analizirali smo radove “Finansijska perspektiva globalnih poslovnih modela baziranih 
na logistici“ i “Strategijska znanja u funkciji razvoja dinamičkih sposobnosti fi rmi“.

U radu “Finansijska perspektiva globalnih poslovnih modela baziranih na logistici“ autor 
se bavi pitanjima logistike i njene uloge kod uspješnog pozicioniranja biznisa u globalnoj po-
djeli rada. E-logistika i poslovni model koji ona podržava polazi od ostvarivanja vrijednosti za 
kupca kroz uspostavljanje poslovnih procesa koji kreiraju vrijednost. U ovom radu se istražuju 
ne samo globalni poslovni model e-logistike već sredstva koja će omogućiti da se utvrdi fi nan-
sijska perspektiva tog modela. Autor dokazuje da je biznis model e-logistike postao veoma 
važan i nezaobilazan, ako se želi postići uspjeh u savremenoj poslovnoj areni. Ali, kompanije 
prvo moraju da defi nišu fi nansijsku perspektivu i fi nansijske mjere koje će obezbijediti temelj za 
mjerenje i uspješno upravljanje tim modelom. Istraživanje koje je preduzeto u radu predstavlja 
veoma aktuelnu problematiku, posebno u uslovima koji su doveli do globalne svjetske eko-
nomske krize. Upravo, u radu se daju modeli i koncepti kako treba da se ponašaju odgovorne 
kompanije i da svoj razvoj stave u okviru održivog fi nansijskog okvira. Poslije godina reinže-
njeringa poslovnih procesa, prirodno dolazi pod pažnju istraživača e-logistika koja predstavlja 
značajno mjesto i sredstvo za poboljšavanje poslovanja, kroz mogućnosti za smanjenje troš-
kova i povećanje efektivnosti.  U radu se daje osvrt na pitanja: logistike ili menadžment lanca 
snabdijevanja, transakcioni troškovi, izazovi u savremenom poslovanju, e-logisitika i savremeni 
modeli poslovanja. fi nansijska perspektiva e-biznis modela i mjerenje njihove performanse.

“Strategijska znanja u funkciji razvoja dinamičkih sposobnosti fi rmi“. Prilaz prezentiran u 
ovom radu sadrži značajne komponente za izgradnju modela poslovanja koji će biti sposoban 
da se suočava sa dinamičkim i sveobuhvatnim promjenama u okruženju. Uspjeh u implemen-
taciji prezentiranog modela zavisi od sposobnosti kompanija da implemetiraju strategijsko 
razmišljanje. Autor dokazuje da je strategijsko razmišljanje, a ne strategisko planiranje, osnova 
budućeg menadžmenta, posebno na najvišem nivou. Da bi biznisi bili konkurentni, važno je 

DJELATNOSTI

BROJ RADOVA BROJ BODOVA

PRIJE 
IZBORA

POSLIJE 
IZBORA

UKUPNO PRIJE 
IZBORA

POSLIJ 
IZBORA

UKUPNO

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 10 39,5

3. PEDAGOŠKI RAD 3 8

4. STRUČNI RAD 1 6

UKUPNO 14 53,5
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razumijeti da se strateško razmišljanje vraća na primarnu i stalnu menadžment dilemu: „Kako 
da se preduzeće razvija, a da se smanji neizvjesnot i ostvari razumna kontrola entiteta kaojim 
se upravlja, posebno interakcija toga entiteta s okruženjem?“ Na žalost implementacija stra-
tegije i učenje na osnovu pokušaja i grešaka je zadnaja karkteristika brojnih menadžera. Autor 
ukazuje na dilemu  „Kako natjerati menadžere da implementirajju novi način mišljenja i da to 
realizuju?“ Ta dilema poizilazi iz empirijskog zaključka potpune nespremnosti menadžementa 
mnogih kompanija za nova pravila igre. Autor razvija model razvoja dinamičkih sposobnosti, 
što zahtijeva  izbjegavanje bavljenja prošlošću i neophodnost okretanja prema budućnosti. 
Autor ukazuje da ne smijemo zaboraviti činjenicu da mnoge kompanije djeluju u okruženjima 
koja nijesu povoljan ambijent za razovj i koja usložnjavaju problem suočavanja sa novim. U 
takvim uslovima, kompanije moraju bezuslovno otvoriti prostor promjenama i tražiti pruteve da 
kreiraju konkurentne prednosti. Djelovanje u eri globalizacije, treba da se odvija prema maksimi: 
„Misli globalno, djeluj globalno!“. Autor s pravom ističe da danas je to djelovanje označeno 
paradigmom holističkog prilaza, to jest prilaza cjelovitosti, koji bi se mogli nazvati sistematični 
prilaz. Sve je povezano. Svako izolovano rješenje, izvan sistematičnog konteksta može samo 
uzrokovati nove probleme. To je potpuno suprotno načinu na koji mi često rješavamo probleme. 
Nesistematičan, uzak i improvizovan prilaz uzrokuje neuspjehe, nerješavanje problema i stalno 
vraćanje u prošlost. Temelj napretka je, zaključuje autor, sticanje novih potebnih znanja,  koje 
omogućava razvoj organizacionih sposobnosti i procesa koji će odgovoriti efektivno na promjene 
u eksternom okruženju. Taj odgovor mora biti obuhvatan: adaptacija novim potebama kupaca 
i promjenama u političkokm, ekonomskim, društvenim, tehnološkim i drugim okruženjima. Da-
kle, novo znanje je kritična promjena, kritični korak koji se mora preduzeti. Konceptualni okvir 
diskusije u radu je oblikovan polazeći od teze da je bitka za privlačenje novog znanja glavna 
pretpostavka uspješnog strategijslog reagovanja. A sa aspekta procesa, proces učenja dobija 
prioritet na svim nivoima u kompanijama.

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr Radoslav Jovović ispunjava sve 
predviđene uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska 
i naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije „Montenegro Bussiness School Univerziteta „Me-
diteran“ i da posjeduje sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-nastavnom 
i stručnom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predložim za izbor u naučno zvanje docenta  
za predmete Finansijska analiza, Analiza fi nansijskih izvještaja i Elektronsko poslovanje. 

Podgorica, 17.05.2010.godine                                                       doc. dr Ramo Šendelj

Fakultet za informacione tehnologije
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1.2.

NAUČNO - NASTAVNOM VIJEĆU
UNIVERZITETA “MEDITERAN” 

PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ broj:564-10 od 27-04-2010. godine, imenovan sam za 
člana komisije za izbor u akademsko zvanje za predmete Finansijska anliza, Analiza fi nansijskih 
izvještaja i Elektronsko poslovanje kandidata dr Radislava Jovovića na Fakultetu za poslovne 
studije „Montenegro Business School“. Na konkurs u dnevnom listu Pobjeda od 19.02.2010. 
godine prijavio se kandidat dr Radislav Jovović. Prijavljeni kandidat ispunjava uslove tražene 
konkursom. Na osnovu priloženih bio-bibliografskih podataka podnosim sledeći 

IZVJEŠTAJ

I  PODACI O KANDIDATU (BIOGRAFSKI PODACI)

Dr Radislav Jovović je rođen u Bajovu polju, opština Plužine 02.01.1956.godine. Srednju školu je 
završio u Nikšiću (Gimnaziju – društveno-jezički smjer). Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici 1979. godine, a magistrirao je 1995. na Ekonomskom fakultetu Podgorica i Eastern 
Washigton Univerzitetu iz poslovne enkonomije i  menadžmenta (oblast informacionih sistema 
za podršku menadžmenta). Doktorat pod nazivom «Uloga informatičkih tehnologija u inovaciji 
procesa i organizacionim promjenama» odbranio je 2001. godine na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici kod mentora prof. Dr Neđa Balabana. Govori engleski jezik (internacionalna Ielts 
diploma) i ruski jezik. Koristi takođe literaturu na francuskom i italijanskom. Specijalizirao je 
na IBM školi elektronsko poslovanje, a fi nansijsku analizu i  menadžment u okviru programa 
američke vlade. Član je redakcija više naučnih časopisa i pomoćnik urednika časopisa „Mon-
tenegrin Journal of Economics“ koji je već nekoliko godina na JEL-ovoj listi i u svjetskoj bazi 
ekonomskih časopisa.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

Stalni radni odnos je zasnovao kao pripravnik u «Građevinskom preduzeću Crna Gora», a nakon 
toga prelazi u «Željezaru Nikšić». U «Željezari Nikšić» je obavljao poslove: vodećeg projektanta 
za razvoj informaciong sistema, direktora razvoja informacionog sistema (projektovanje i pro-
gramiranje), pomoćnika fi nansijskog direktora. 1989. prelazi u Kombinat aluminijuma Podgorica. 
U Kombinatu aluminijuma Podgorica je obavljao poslove: direktora centra za informacione 
sisteme, direktora sektora za praćenje i kontrolu poslovanja i dva puta je biran za direktora 
ekonomsko-fi nansijskog sektora. Angažovan je kao konsultant za elektronsko poslovanje, 
fi nansije i unapređenje poslovanja u brojnim fi rmama u okviru međunarodnih programa i samo-
stalno. Realizovao je kroz to angažovanje više od 100 projekata. Bio je angažovan kao projekt 
menadžer Fonda za razvoj Republike Crne Gore, posebno na projektima studija izvodljivosti i 
ekonomsko-fi nansijske analize poslovanja.

Držao je redovna predavanja iz više predmeta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici školske 
godine 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005. Takođe je držao više pozivnih predavanja u zemlji 
i inostranstvu. Bio je angažovan na poslijediplomskim studijama na Fakultetu za pomorstvo 
Kotor. Od 2006. godine je angažovan na Univerzitetu „Mediteran“ na Fakultetu za informacio-
ne tehnologije i Fakultetu za poslovne studije (MBS) (na predmetima: elektronsko poslovanje, 
fi nansijska analiza i analiza fi nansijskih izveštaja, tri godine). Takođe, na poslijediplomskim 
studijama Fakulteta za poslovne studije, je angažovan na predmetu business-to-bussines. 
Na Univerzitetu „Mediteran“ je biran u zvanje docenta na predmetima: uvod u programiranje, 
programiranje 1 i programiranje 2. 
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II PREGLED RADOVA I  BODOVANJE

Kandidat je objavio više radova i bodova koji su prikazani u izvještaju prilikom izbora u zva-
nje docenta, pa neće biti predmet analize u ovom izvještaju.  U narednoj tabeli dat je spisak 
radova poslije izbora u zvanje docenta  i njihova evaluacija, kao i evaluacija ostalih aktivnosti 
od značaja za izbor.

1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 1. Bodovi
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

1.
1.1

1.2

Monografi je
Autorska naučna monografi ja izdata od strane  renomiranog me-
đunarodnog izdavača
Dio naučne monografi je izdate od strane renomiranog međunarod-
nog izdavača

do 20 bodova

do 10bodova

1.3

1.4
1.5

Autorska naučna monografi ja izdata kod nas i u okruženju čiji su 
izdavači akademije nauka, ili državni univerziteti:
Monografska publikacija:
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dio naučne monografi je izdate kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači 
nacionalne akademije nauka, državni i privatni univerziteti i dio knjige 
studijskog karaktera izdate kod nas

do 10 bodova

do 7 bodova
do 50 predviđenih 
bodova

1.2.
1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Radovi objavljeni u časopisima
Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim 
bazama podataka
Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku:
do dva autora dobijaju puni broj bodova, do dva autora mora se 
odrediti prvi i vodeći i oni dobijaju puni broj bodova, a ostali po 50% 
ukoliko ih je nemoguće odrediti svi dobijaju 50%  

1.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “Usklađivanje materijalne aktive s 
internim procesima i strategijom preduzeća”, Strategijski menad-
žment br. 3-4-2005, 54-67
2.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “Uticaj globalizacije na logiku 
ekonomske organizacije”, Montenegrin Journal of Economics , 
br 2, str 101
3.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “ Nova paradigma razvoja Crne 
Gore u procesu globalizacije ”, Preduzetnička ekonomija, br. 7, 
ISSN 145-6659, 54-67
4.   JOVOVIĆ, Radislav, (2007) Information Technologies, Strategic 
Knowledge in the Function of Development Dynamic Capabilities 
of fi rms,  Montenegrin Journal of Economics, Broj 5, str. 67
5.    JOVOVIĆ, Radislav (2006), »Upravljanje putem vrijednosti i mje-
renje perspektive vrijednosti«, Strategijski menadžment br.3/2006, 
2006, 74-80
6.   DRAŠKOVIĆ, V., JOVOVIĆ, RADISLAV, (2007) Model of knowledge 
Management and Transformation knowledge,  Montenegrin Journal 
of Economics, Broj 6, str 147-159
Radovi objavljeni u domaćim časopisima:
7.   JOVOVIĆ, Radislav, NIKITOVIĆ, L.T. i LJULJĐURAJ, A.D. 
(2001), »Finansijski menadžment Kombinata alumini-juma Podgo-
rica baziran na holističkom pristupu i integrisanim informatičkim 
solucijama«, ss. 30-39 

do 7 bodova

do 4 boda

do 1,5 bodova

1

1

1

1

1

1

1

4

7

7

7

4

3,5

1

1.3
1.3.1

Radovi objavljeni na kongresima i simpozijumima:
Međunarodni:
8.   JOVOVIĆ, Radislav (2005) “Usklađivanje materijalne aktive 
s iternim procesima i strategijom preduzeća”, X međunarod-
ni simpozijum “Strategijski menadžmebnt”, Palić, 25. i 26. maj
9.  JOVOVIĆ, Radislav (2006), “Upravljanje putem vrijedno-
sti i mjerenje perspektive vrijednosti«, XI međunarodni sim-
pozijum “Strategijski menadžmebnt”, Palić, 25. i 26. Maj
10.  JOVOVIĆ, Radislav (2007), The Risk Return Effects Of Stra-
tegic Resposnsiveness: A Simulation Of Market Learning And 
Positioning, XII međunarodni simpozijum “Rizici u strategijskiom 
menadžmentu, 25. i 26. maj

do 2 boda

1

1

1

2

2

2
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III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radislav Jovović je stekao kvalitetno obrazovanje iz više oblasti: ekonomije, fi nansija, me-
nadžmenta i informacione ekonomije. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
Diplomski rad uradio je na istom fakultetu. Postdiplomske studije iz menadžmenta i poslovne 
ekonomije završio je na Ekonomskom Fakultetu Podgorica i Eastern Washigton Univerzitetu 
iz SAD i odbranio magistarski rad 1995. god, iz oblasti informacionih sistema za prodršku 
odlučivanja. Doktorisku disertaciju „Uloga informacionih tehnologija u inovaciji procesa i or-

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST BODOVI
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

3.1.
3.1.1.

3.1.3.
3.1.4.
3.2.
3.2.1.
3.2.2
3.3.1.
3.3.2.

3.4
3.4.1.
3.4.2.
3.5

Univerzitetski udžbenik koji se koristi u inostranstvu
Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
11.  JOVOVIĆ, Radislav (2005), Preduzetnički biznis, Podgorica, NIU 
SLRCG, ISBN 86-7442-015X.
Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas
Novo, dopunjeno izdanje
Udžbenici za preduniverzitetsko obrazovanje

Priručnici rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu
Priručnici rječnici, leksikoni izdati kod nas
Studijski priručnici
12.   JOVOVIĆ, Radislav (2004), Informacioni sistem, skripta, Pod-
gorica, Ekonomski fakultet
13.   JOVOVIĆ, Radislav (2004), Informaciona logistika i elementi 
projekt menadžmenta, skripta, Podgorica, Ekonomski fakultet
Gostujući profesori na inostranim univerzitetima
Gostujući profesori na domaćim univerzitetima

Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom bodova)
Na doktorskim studijama
Na postidiplomskom studiju
Na dodiplomskom studiju

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno nastave: na predlog vijeća 
univerzitetske jedinice, ako nije bilo značajnih primjedbi eksternih 
evaluatora, uprave fakulteta i studenata

do 10 bodova

do 6 bodova
do 5 bodova
do 2 boda
do 2 boda
do 4 boda
do 2 boda
do 1 bod
do 8 bodova

do 4 boda
do 4 boda 

do 0,5 bodova
do 5 bodova
do 5 bodova

1

1

1

6

1

1

4. STRUČNA DJELATNOST BODOVI
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

4.1.
4.1.1.
4.1.2.

4.2.

4.2.1.
4.2.1.
4.2.3.
4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

Stručna knjiga
U inostranstvu
U zemlji

Urednik ili koeditor časopisa knjige, urednik kontinuiranih umjetničkih 
programa (u trajanju dužem od devet mjeseci)
U inostranstvu
U zemlji 
Prevod naučnog i književnog djela
Stručni članak
14.  JOVOVIĆ, Radislav (2002), “Finansijski menadžment kombinata 
aluminijuma Podgorica baziran na holističkom pristupu i integrisanim 
informatičkim solucijama», Aluminijum 2002

Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize
Popularno-stručni članci

Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni stručnih 
komisija: 
(projekti informacionog sistema, biznis planovi, investicioni programi, 
međunarodni projekti IS, programi prestuktuiranja)

do 6 bodova
do 3 boda

do 6 bodova
do 4 boda
do 3 boda
do 1 boda

do 0,5 boda
do 0,1 bod

do 20 bodova

1 1

  5 bodova
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ganizacionim promjenama“ uspješno je odbranio 2001. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici.  Dr Radislav Jovović je obavio specijalizaciju u školama fi rme IBM za elektronsko 
poslovanje, zatim specijalizaciju kod Microsofta, gdje je stekao licencu za predavača za infor-
macionu obuku. Pored toga, obavio je specijalizaciju za fi nansijsku analizu i menadžment kod 
programa organizovanih od strane Američke vlade i dobio odgovarajući sertifi kat. Kandidat ima 
zapažene praktične i teorijske rezultate u ovoj oblasti. Takođe  je napisao više knjiga, skripti i 
naučnih članaka koji se direktno odnose na discipline za koje konkuriše za naučno zvanje. Na 
osnovu navedenog, u pogledu stepena obrazovanja kandidat Dr Radisav Jovović ispunjava 
uslov za izbor u akademsko zvanje koje propisuje član 76 Zakona o visokom obrazovanju RCG 
(sl. list 60/03 ).

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD

Naučnoistraživački rad kandidata je intenzivan i kako se vidi iz Klasifi kacione biografi je kandi-
data i priloženih radova fokusiran je na oblasti elektronskog poslovanja, to jest, transformaciju 
poslovanja uz primjenu savremenih znanja iz oblasti IT tehnologija i menadžmenta, fi nansijsku 
analizu i šire na ekonomiju i menadžmet. Naučnoistraživački rad kandidata karakteriše kvalitet 
i kreativnost o čemu svjedoči veći broj objavljenih radova u relevantnim naučnim časopisima ili 
na naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminarima). Zatim, relevantna naučna 
metodologija, logičan tok misli, koncizno izražena ideja i poruka, uz korektno izvedene zakljuc-
ke. U svojim radovima  dr Radislav Jovović, se na seriozan i strucan način bavi problematikom 
fi nansija, organizacije, menadžmenta i elektronskog poslovanja. Rezulatati istraživanja imaju i 
konkretnu teorijsku i praktičnu primjenjlivost. Uvidom u obim, strukturu i nivo naučno-istrazi-
vačkih radova kandidata, slobodan sam da konstatujem dr Radisav Jovovic, u ovom pogledu, 
ispunjava uslove za akademsko zvanje. 

STRUČNI RAD

Iz priložene biografi je kandidata i dokumentacije o stručnom radu može se vidjeti da je dr Ra-
dislav Jovović, uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bio vrlo angažovan i na polju stručnog 
rada. Svoj dugogodišnji stručni angažman, dr Radislav Jovović je posvetio praktičnim aspektima 
unapređenja rada i poslovanja preduzeća, posebno s aspekta novih tehnologija i informacionih 
sistema i dizajniranja i implementacije elektronskog poslovanja, fi nansijkse analize i analize 
fi nansijskog izvjestavanja. Takođe se bavio ekonomsko fi nansijskim problemima i teorijski i 
praktično. On je bio rukovodilac mnogih domaćih i međunarodnih projekata iz oblasti fi nansij-
ske analize i elektronskog poslovanja. Softverska rješenja informaciong sistema uradio je za 
veliki broj preduzeća, uradio je brojene feasibility studije, biznis planove, marketing strategije i 
programe restruktuiranja. Saradnik je TAM/BAS programa Evropske banke za obnovu i razvoj. 
Rezultati na polju naučnog i stručnog rada su ga afi rmisali kao konsultanta za ekonomsko-
fi nansijske analize i elektronsko poslovanje. Obavljao je značajne i veoma stručne poslove u 
velikim crnogorskim kompanijama Željezari Nikšić (fi rma poznata kao referenca IBM po nivou 
razvoja informacionog sistema u Istočnoj Evropi) i Kombinatu aluminijuma Podgorica, gdje je bio 
direktor sektora za informacione sisteme i fi nansijski direktor. Takođe je bio fi nansijski direktor 
fi rme „Montenova“, zatim izvršni direktor fi rme „Capital invest“ Stručna djelatnost kandidata 
potvrđena je realizacijom više međunarodnih projekata i njegov izbor za konsultanta od strane 
renomiranih svjetkih fi rmi, na primjer PM International Ltd .

Sagledavajući sve navedeno, sa zadovoljstvom konstatujem da se radi o visokom nivou struč-
nog rada kandidata dr Radislava Jovoviča.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Radislav Jovović 
ima  dokazano i dugogodišnje iskustvo, i to u svojstvu gostujućeg profesora, predavača na 



UNIVERZITET
b

ilt
e
n
 1

9

14

redovnoj nastavi na više fakulteta,  učesnika na edukativnim skupovima i simpozijumima itd. 
Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je praćeno sa 2 udžbenika, sriptama i priručnicima, 
koji su doprinijeli poboljšanju kvalitetu procesa nastave.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

Među prezentiranim radovima kandidata dr Radislava Jovovića, iz posebno značajnih radova 
analizirali smo knjigu “Preduzetnički biznis  - od ideje do uspjeha“ i rad “Strategijska znanja 
u funkciji razvoja dinamičkih sposobnosti fi rmi“.

Poseban značaj naučno-istrazivačkog rada kandidata Dr Radisava Jovovića je knjiga “Predu-
zetnički biznis  - od ideje do uspjeha“ koja predstavlja značajne rezultate istraživanja biznisa 
i savremenog shvatanja biznisa. Biznis je smisao života, izvor sredstava za život i bogastvo 
pojedinaca i nacije. Knjiga je upravo uspio autorov pokušaj da ukaže na značaj biznisa u savre-
menom svijetu i posebno značaj biznisa u  društvu u tranziciji, kakvo je crnogorsko društvo. U 
preduzetništvu i biznisu autor vidi ključne pravce razvoja našeg društva. Knjiga je posvećena 
mladim ljudima iz biznisa,a prije svega namijenjena mladim ljudima.  

Knjiga obradjuje sljedeće teme: veza preduzetništva i ekonomije, ekonomija, oskudnost, vrste 
transakcije, cijene i novac, stvarni ekonomski život, teorije i modeli, preduzetništvo-mehanizam 
ekonomskog razvoja,  preduzetničku inicijativu za kreiranje biznisa, , uspješno obavljanje bi-
znisa i preduzetničke sposobnosti, uslove za preduzetništvo u Crnoj Gori. Zatim ,pretpostavke 
za ostvarivanje preduzetničke ideje, izbor biznis ideje i priprema za start biznisa. S obzirom 
na oblast za koje kandidat konkurise posebno treba istaci IV I V poglavlje knjige u kojem se 
razrađuju biznis plan, fi nansiranje biznisa, fi nansijska analiza i analiza fi nansijskih izvjestaja. U 
narednim poglavljima knjige kandidat se bavi makro ekonomskom analizom, analizom privredne 
grane tokovima ukupnih sredstava ,koriscenjem elektronskih tehbologija i dr. 

Ovako koncipirana knjiga utiče na način razmišljanja, podstiče na razmišljanje, ali i akciju. 
Mislimo da su ove knjige još rijetke na našem jeziku, što joj daje dodatni kvalitet.

„Strategijska znanja u funkciji razvoja dinamičkih sposobnosti fi rmi“. U radu su prezen-
tirane    značajne komponente za izgradnju modela poslovanja osposobljenog da se suočava 
sa dinamičkim i sveobuhvatnim promjenama u okuruženju. Autor daje prednost strategijskom 
razmišljanju,u odnosu na strategijsko planiranje, sto predstavlja osnovu budućeg menadžmenta, 
posebno na najvišem nivou. Tako se rješava dilema: „Kako da se preduzeće razvija, a da se 
smanji neizvjesnot i ostvari razumna kontrola entiteta kaojim se upravlja, posebno interakcija 
toga entiteta s okruženjem?“ Autor ukazuje na dilemu  „Kako natjerati menadžere da imple-
mentirajju novi način mišljenja i da to realizuju?“ Ta dilema proizilazi iz empirijskog zaključka 
potpune nespremnosti menadžementa mnogih kompanija za nova pravila igre. Autor razvija 

DJELATNOSTI

BROJ RADOVA BROJ BODOVA

PRIJE 
IZBORA

POSLIJE 
IZBORA

UKUPNO PRIJE 
IZBORA

POSLIJ 
IZBORA

UKUPNO

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 10 39,5

3. PEDAGOŠKI RAD 3 8

4. STRUČNI RAD 1 6

UKUPNO 14 53,5
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model razvoja dinamičkih sposobnosti, što zahtijeva  izbjegavanje bavljenja prošlošću i neop-
hodnost okretanja prema budućnosti. Autor s pravom ističe paradigmu holističkog prilaza, to 
jest prilaza rjesavanja savremenih problema s obzirom na aktuelni proces globalizacije. Sve je 
pvoezano. Svako izolovano rješenje, izvan sistematičnog konteksta može samo uzrokovati nove 
probleme. To je potpuno suprotno načinu na koji mi često rješavamo probleme. Temelj napretka 
je, zaključuje autor, sticanje novih potrebnih znanja,  koje omogućava razvoj organizacionih 
sposobnosti i procesa koji će odgovoriti efektivno na promjene u eksternom okruženju. Bitka 
za privlačenje novog znanja glavna je pretpostavka uspješnog strategijslog reagovanja, a sa 
aspekta procesa, proces učenja dobija prioritet na svim nivoima u kompanijama, zaključuje autor.

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Smatram da Dr Radisav Jovović ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokoškolskom 
obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Fakulteta poslovnih 
studija „Montenegro Business School Univerziteta Mediteran“. Slobodan sam da naučnom 
nastavnom vijeću Fakulteta za poslovne studije iz Podgorice predložim Dr Radisava Jovovića 
za izbor u naučno zvanje Docenta za predmete (1) Finansijska Analiza , (2) Analiza Finansijskih 
Izvejstaja i (3) Elektronsko Poslovanje .

Podgorica, 26.05.2010.god                                                    doc. dr Ratimir Jovićević

                                                                                    Fakultet za poslovne studije Podgorica
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1.3.

NAUČNO - NASTAVNOM VIJEĆU
UNIVERZITETA “MEDITERAN” 

PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta „Mediteran“ broj:564-10 od 27-04-2010. godine, imenovan sam za 
člana komisije za izbor u akademsko zvanje za predmete Finansijska anliza, Analiza fi nansijskih 
izvještaja i Elektronsko poslovanje kandidata dr Radislava Jovovića na Fakultetu za poslovne 
studije „Montenegro Business School“. Na konkurs u dnevnom listu Pobjeda od 19.02.2010. 
godine prijavio se kandidat dr Radislav Jovović. Prijavljeni kandidat ispunjava uslove tražene 
konkursom. Na osnovu priloženih bio-bibliografskih podataka podnosim sledeći 

IZVJEŠTAJ

I PODACI O KANDIDATU (BIOGRAFSKI PODACI)

Dr Radislav Jovović je rođen u Bajovu polju, opština Plužine 02.01.1956.godine. Srednju školu je 
završio u Nikšiću (Gimnaziju – društveno-jezički smjer). Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici 1979. godine, a magistrirao je 1995. na Ekonomskom fakultetu Podgorica i Eastern 
Washigton Univerzitetu iz poslovne enkonomije i  menadžmenta (oblast informacionih sistema 
za podršku menadžmenta). Doktorat pod nazivom «Uloga informatičkih tehnologija u inovaciji 
procesa i organizacionim promjenama» odbranio je 2001. godine na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici kod mentora prof. Dr Neđa Balabana. Govori engleski jezik (internacionalna Ielts 
diploma) i ruski jezik. Koristi takođe literaturu na francuskom i italijanskom. Specijalizirao je 
na IBM školi elektronsko poslovanje, a fi nansijsku analizu i  menadžment u okviru programa 
američke vlade. Član je redakcija više naučnih časopisa i pomoćnik urednika časopisa „Mon-
tenegrin Journal of Economics“ koji je već nekoliko godina na JEL-ovoj listi i u svjetskoj bazi 
ekonomskih časopisa.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

Stalni radni odnos je zasnovao kao pripravnik u «Građevinskom preduzeću Crna Gora», a nakon 
toga prelazi u «Željezaru Nikšić». U «Željezari Nikšić» je obavljao poslove: vodećeg projektanta 
za razvoj informaciong sistema, direktora razvoja informacionog sistema (projektovanje i pro-
gramiranje), pomoćnika fi nansijskog direktora. 1989. prelazi u Kombinat aluminijuma Podgori-
ca. U Kombinatu aluminijuma Podgorica je obavljao poslove: direktora centra za informacione 
sisteme, direktora sektora za praćenje i kontrolu poslovanja i dva puta je biran za direktora 
ekonomsko-fi nansijskog sektora. Angažovan je kao konsultant za elektronsko poslovanje, 
fi nansije i unapređenje poslovanja u brojnim fi rmama u okviru međunarodnih programa i samo-
stalno. Realizovao je kroz to angažovanje više od 100 projekata. Bio je angažovan kao projekt 
menadžer Fonda za razvoj Republike Crne Gore, posebno na projektima studija izvodljivosti i 
ekonomsko-fi nansijske analize poslovanja. 

Držao je redovna predavanja iz više predmeta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici školske 
godine 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005. Takođe je držao više pozivnih predavanja u zemlji 
i inostranstvu. Bio je angažovan na poslijediplomskim studijama na Fakultetu za pomorstvo 
Kotor. Od 2006. godine je angažovan na Univerzitetu „Mediteran“ na Fakultetu za informacio-
ne tehnologije i Fakultetu za poslovne studije (MBS) (na predmetima: elektronsko poslovanje, 
fi nansijska analiza i analiza fi nansijskih izcveštaja, tri godine). Takođe, na poslijediplomskim 
studijama Fakulteta za poslovne studije, je angažovan na predmetu business-to-bussines. 
Na Univerzitetu „Mediteran“ je biran u zvanje docenta na predmetima: uvod u programiranje, 
programiranje 1 i programiranje 2. 
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II PREGLED RADOVA I  BODOVANJE

Kandidat je objavio više radova i bodova koji su prikazani u izvještaju prilikom izbora u zva-
nje docenta, pa neće biti predmet analize u ovom izvještaju.  U narednoj tabeli dat je spisak 
radova poslije izbora u zvanje docenta  i njihova evaluacija, kao i evaluacija ostalih aktivnosti 
od značaja za izbor. 

1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 1. Bodovi
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

1.
1.1

1.2

Monografi je
Autorska naučna monografi ja izdata od strane  renomiranog me-
đunarodnog izdavača
Dio naučne monografi je izdate od strane renomiranog međunarod-
nog izdavača

do 20 bodova

do 10bodova

1.3

1.4
1.5

Autorska naučna monografi ja izdata kod nas i u okruženju čiji su 
izdavači akademije nauka, ili državni univerziteti:
Monografska publikacija:
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dio naučne monografi je izdate kod nas (i u okruženju) čiji su izdavači 
nacionalne akademije nauka, državni i privatni univerziteti i dio knjige 
studijskog karaktera izdate kod nas

do 10 bodova

do 7 bodova
do 50 predviđenih 
bodova

1.2.
1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Radovi objavljeni u časopisima
Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim 
bazama podataka
Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku:
do dva autora dobijaju puni broj bodova, do dva autora mora se 
odrediti prvi i vodeći i oni dobijaju puni broj bodova, a ostali po 50% 
ukoliko ih je nemoguće odrediti svi dobijaju 50%  

1.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “Usklađivanje materijalne aktive s 
internim procesima i strategijom preduzeća”, Strategijski menad-
žment br. 3-4-2005, 54-67
2.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “Uticaj globalizacije na logiku 
ekonomske organizacije”, Montenegrin Journal of Economics , 
br 2, str 101
3.   JOVOVIĆ, Radislav (2005), “ Nova paradigma razvoja Crne 
Gore u procesu globalizacije ”, Preduzetnička ekonomija, br. 7, 
ISSN 145-6659, 54-67
4.   JOVOVIĆ, Radislav, (2007) Information Technologies, Strategic 
Knowledge in the Function of Development Dynamic Capabilities 
of fi rms,  Montenegrin Journal of Economics, Broj 5, str. 67
5.    JOVOVIĆ, Radislav (2006), »Upravljanje putem vrijednosti i mje-
renje perspektive vrijednosti«, Strategijski menadžment br.3/2006, 
2006, 74-80
6.    DRAŠKOVIĆ, V., JOVOVIĆ, RADISLAV, (2007) Model of knowledge 
Management and Transformation knowledge,  Montenegrin Journal 
of Economics, Broj 6, str 147-159
Radovi objavljeni u domaćim časopisima:
7.   JOVOVIĆ, Radislav, NIKITOVIĆ, L.T. i LJULJĐURAJ, A.D. 
(2001), »Finansijski menadžment Kombinata alumini-juma Podgo-
rica baziran na holističkom pristupu i integrisanim informatičkim 
solucijama«, ss. 30-39 

do 7 bodova

do 4 boda

do 1,5 bodova

1

1

1

1

1

1

1

4

7

7

7

4

3,5

1

1.3
1.3.1

Radovi objavljeni na kongresima i simpozijumima:
Međunarodni:
8.   JOVOVIĆ, Radislav (2005) “Usklađivanje materijalne aktive 
s iternim procesima i strategijom preduzeća”, X međunarod-
ni simpozijum “Strategijski menadžmebnt”, Palić, 25. i 26. maj
9.  JOVOVIĆ, Radislav (2006), “Upravljanje putem vrijedno-
sti i mjerenje perspektive vrijednosti«, XI međunarodni sim-
pozijum “Strategijski menadžmebnt”, Palić, 25. i 26. Maj
10.  JOVOVIĆ, Radislav (2007), The Risk Return Effects Of Stra-
tegic Resposnsiveness: A Simulation Of Market Learning And 
Positioning, XII međunarodni simpozijum “Rizici u strategijskiom 
menadžmentu, 25. i 26. maj

do 2 boda

1

1

1

2

2

2
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III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radislav Jovović je stekao kvalitetno obrazovanje iz više oblasti: ekonomije, fi nansija, me-
nadžmenta i informacione ekonomije. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
Diplomski rad uradio je na istom fakultetu. Postdiplomske studije iz menadžmenta i poslovne 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST BODOVI
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

3.1.
3.1.1.

3.1.3.
3.1.4.
3.2.
3.2.1.
3.2.2.
3.3.2.

3.4
3.4.1.
3.4.2.
3.5

Univerzitetski udžbenik koji se koristi u inostranstvu
Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
11.  JOVOVIĆ, Radislav (2005), Preduzetnički biznis, Podgorica, NIU 
SLRCG, ISBN 86-7442-015X.
Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod nas
Novo, dopunjeno izdanje
Udžbenici za preduniverzitetsko obrazovanje

Priručnici rječnici, leksikoni izdati u inostranstvu
Priručnici rječnici, leksikoni izdati kod nas
Studijski priručnici
12.   JOVOVIĆ, Radislav (2004), Informacioni sistem, skripta, Pod-
gorica, Ekonomski fakultet
13.   JOVOVIĆ, Radislav (2004), Informaciona logistika i elementi 
projekt menadžmenta, skripta, Podgorica, Ekonomski fakultet
Gostujući profesori na inostranim univerzitetima
Gostujući profesori na domaćim univerzitetima

Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom bodova)
Na doktorskim studijama
Na postidiplomskom studiju
Na dodiplomskom studiju

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno nastave: na predlog vijeća 
univerzitetske jedinice, ako nije bilo značajnih primjedbi eksternih 
evaluatora, uprave fakulteta i studenata

do 10 bodova
do 6 bodova

do 5 bodova
do 2 boda
do 2 boda
do 4 boda
do 2 boda
do 1 bod
do 8 bodova

do 4 boda
do 4 boda 
do 2 boda
do 0,5 bodova
do 5 bodova
do 5 bodova

1

1

1

6

1

1

4. STRUČNA DJELATNOST BODOVI
BROJ 

RADOVA
BROJ 

BODOVA

4.1.
4.1.1.
4.1.2.

4.2.

4.2.1.
4.2.1.
4.2.3.
4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

Stručna knjiga
U inostranstvu
U zemlji

Urednik ili koeditor časopisa knjige, urednik kontinuiranih umjetničkih 
programa (u trajanju dužem od devet mjeseci)
U inostranstvu
U zemlji 
Prevod naučnog i književnog djela
Stručni članak
14.  JOVOVIĆ, Radislav (2002), “Finansijski menadžment kombinata 
aluminijuma Podgorica baziran na holističkom pristupu i integrisanim 
informatičkim solucijama», Aluminijum 2002

Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize
Popularno-stručni članci

Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni stručnih 
komisija: 
(projekti informacionog sistema, biznis planovi, investicioni programi, 
međunarodni projekti IS, programi prestuktuiranja)

do 6 bodova
do 3 boda

do 6 bodova
do 4 boda
do 3 boda
do 1 boda

do 0,5 boda
do 0,1 bod

do 20 bodova

1 1

  5 bodova
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ekonomije završio je na Ekonomskom Fakultetu Podgorica i Eastern Washigton Univerzitetu 
iz SAD i odbranio magistarski rad 1995. god, iz oblasti informacionih sistema za prodršku 
odlučivanja. Doktorisku disertaciju „Uloga informacionih tehnologija u inovaciji procesa i or-
ganizacionim promjenama“ uspješno je odbranio 2001. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici.  Dr Radislav Jovović je obavio specijalizaciju u školama fi rme IBM za elektronsko 
poslovanje, zatim specijalizaciju kod Microsofta, gdje je stekao licencu za predavača za infor-
macionu obuku. Pored toga, obavio je specijalizaciju za fi nansijsku analizu i menadžment kod 
programa organizovanih od strane Američke vlade i dobio odgovarajući sertifi kat. Kandidat 
ima impresivne vanredne praktične i teorijske rezultate u ovoj oblasti. Takođe  je napisao više 
knjiga, skripti i naučnih članaka koji se direktno odnose na discipline za koje konkuriše za na-
učno zvanje. Na osnovu navedenog se može konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja 
dr Radislav Jovović u potpunosti ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG, za 
izbor u akademsko zvanje.

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifi kacionu biografi ju kandidata i priložene radove 
može se zaključiti da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerio na oblasti elektronskog 
poslovanja, to jest primjenu informacionih tehnologija za unapređenje poslovnih odnosa, fi nansijsku 
analizu i šire na fi nansijsku perspektivu poslovanja. Radove je objavio u relevantnim naučnim 
časopisima ili na naučnim skupovima (simpozijumima, kongresima i seminarima). Očigledno 
je da su brojni radovi dr Radislava Jovovića uspješan i vrijedan napor da se doprinese da se 
iskoriste mogućnosti elektronskog poslovanja za unapređenje efektivnosti i efi kasnosti naših 
preduzeća. Sveukupna istraživanja izvršena u radovima dr Radislava Jovovića, predstavljaju 
rezultat veoma studioznog istraživanja fi nansija, organizacije, menadžmenta i elektronskog 
poslovanja. Rezultati istraživanja otklanjaju nejasnoće sadržane u problemu istraživanja. Ta-
kođe, rezulatati istraživanja imaju i konkretnu teorijsku i praktičnu primjenjlivost. Na osnovu 
analize svih objavljenih radova, može se zaključiti da kandidat dr Radislav Jovović, u pogledu 
naučnoistraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

STRUČNI RAD

Kandidat dr Radislav Jovović, uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bio je vrlo angažovan 
i na polju stručnog rada. Pored redobne nastave koju drži na fakultetima Univerziteta „Medi-
teran“ (Fakultetu za poslovne studije i Fakultetu za informacione tehnologije) kandidat je bio 
angažovan i na Univerzitetu Crne Gore u okviru redovnih i poslijediplomskih studija, a bio je i 
viziting profesor na drugim univerzitetima. Omiljen je kao predavač kod svojih studenata, uva-
žen od svojih kolega i afi rmisan po zalaganju i praktikovanju inovacija i timskog rada. Kandidat 
je angažovan na vannastavnim aktivnostima kroz dugogodišnji stručni rad, koji je posvetio 
praktičnim aspektima unapređenja rada i poslovanja preduzeća, posebno s aspekta novih 
tehnologija i informacionih sistema i dizajniranja i implementacije elektronskog poslovanja. 
Takođe se bavio ekonomsko fi nansijskim problemima i teorijski i praktično. On je bio rukovo-
dilac mnogih domaćih i međunarodnih projekata iz oblasti fi nansijske analize i elektronskog 
poslaovanja. Softverska rješenja informaciong sistema uradio je za veliki broj preduzeća, uradio 
je brojne feasibility studije, biznis planove, marketing strategije i programe restruktuiranja. Sa-
radnik je TAM/BAS programa Evropske banke za obnovu i razvoj. Rezultati na polju naučnog i 
stručnog rada su ga afi rmisali kao konsultanta za ekonomsko-fi nansijske analize i elektronsko 
poslovanje. Obavljao je značajne i veoma stručne poslove u velikim crnogorskim kompanijama 
Željezari Nikšić  i Kombinatu aluminijuma Podgorica, gdje je bio direktor sektora za informa-
cione sisteme i fi nansijski direktor. Takođe je bio fi nansijski direktor fi rme „Montenova“, zatim 
izvršni direktor fi rme „Capital invest“ Stručna djelatnost kandidata potvrđena je realizacijom 
više međunarodnih projekata i njegov izbor za konsultanta od strane renomiranih svjetkih fi rmi, 
na primjer PM International Ltd .
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Sagledavajući sve navedeno, sa zadovoljstvom konstatujem da se radi o visokom nivou struč-
nog rada kandidata dr Radislava Jovoviča.

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da kandidat dr Radislav Jovović 
ima  dokazano i dugogodišnje iskustvo, i to u svojstvu gostujućeg profesora, predavača na 
redovnoj nastavi na više fakulteta,  učesnika na edukativnim skupovima i simpozijumima itd. 
Navedeno pedagoško iskustvo kandidat je praćeno sa 2 udžbenika, sriptama i priručnicima, 
koji su doprinijeli poboljšanju kvalitetu procesa nastave.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

 

Među prezentiranim radovima kandidata dr Radislava Jovovića, iz posebno značajnih radova 
analizirali smo knjigu “Preduzetnički biznis  - od ideje do uspjeha“ i rad: „Upravljanje putem 
vrijednosti i mjerenje perspektive vrijednosti”.

Knjiga “Preduzetnički biznis  - od ideje do uspjeha“ povezuje najvažnije oblasti poslovanja 
fi rme. Knjiga uspješno integriše teorijski i praktični aspekt iz fi nansija, marketinga, informacionih 
tehnologija ali i menadžmenta i organizacije biznisa. S obzirom da je knjiga namijenjena prije 
svega studentima, njena aktuelnost i savremenost joj daju posebnu dimenziju. Knjiga se sastoji 
iz 15 poglavlja. U prvom poglavlju autor obrađuje sledeće teme: veza preduzetništva i ekono-
mije, ekonomija, oskudnost, vrste transakcije, cijene i novac, stvarni ekonomski život, teorije 
i modeli, preduzetništvo-mehanizam ekonomskog razvoja. Drugo poglavlje tretira probleme: 
pojam biznisa, preduzetnička inicijativa za kreiranje biznisa, novo okruženje za preduzetništvo, 
uspješno obavljanje biznisa i preduzetničke sposobnosti, uslovi za preduzetništvo u Crnoj Gori. 
U trećem poglavju riječ je o polemici: početak je ideja (san), uspjeh u biznisu, pretpostavke za 
ostvarivanje preduzetničke ideje, izbor biznis ideje i priprema za start biznisa. Četvrto i peto 
poglavlju je autorovo sagledavanje fi nansijskog okvira za biznis, pri čemu se sveobuhvatno 
razrađuju teme: biznis plana, fi nansiranja biznisa, fi nansijska analiza i menadžment biznisa. 
U šestom i sedmom poglavlju se analiziraju problemi menadžmenta i organizacije biznisa. U 
osmom poglavlju je riječ o bitnim ekonosmkim kategorijama – ekonomija – ciljevi i politika, tržište, 
makroekonomska analiza i analiza privredne grane, poslovni ciklus, razrada kružnih tokova u 
privredi. Sledeća poglavlja (deveto, deseto i jedanaesto) tretiraju pitanja informacionog društva 
i transformacije biznisa korišćenjem elektronskih tehnologija (elektronsko poslovanje). Obrađuje 
se holističko shvatanje entiteta: informacije o biznisu. Shvatanje pojmova podaci, informacija i 
znanje u savremenom biznisu, informatičke tehnologije i informacija, internet poslovanje, inte-
gracija lanca vrijednosti, informatičke tehnologije za podržku menadžment procesa, struktura 
informacionog sistema. Sledeća poglavlja predstavljaju autorov osvrt na kreativnost, timski 
rad i strateško planiranje. Knjiga je vrlo korisna studentima poslovne ekonomije jer njeguje 
holistička znanja u kombinaciji s inovacijama i inovativnostima.

DJELATNOSTI

BROJ RADOVA BROJ BODOVA

PRIJE 
IZBORA

POSLIJE 
IZBORA

UKUPNO PRIJE 
IZBORA

POSLIJ 
IZBORA

UKUPNO

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 10 39,5

3. PEDAGOŠKI RAD 3 8

4. STRUČNI RAD 1 6

UKUPNO 14 53,5
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“Upravljanje putem vrijednosti i mjerenje perspektive vrijednosti” je rad koji polazi od toga 
da upravljanje vrijednostima je danas neophodno za efektivnije upravljanje preduzećem. U cilju 
dokazivanja ili opovrgavanja hipoteze autor istražuje kako preduzeće artikuliše svoje vrijednosti, 
kako ih usklađuje s ličnim vrijednostima zaposlenih, kako da se efi kasno fuzionišu vrijednosti 
i orjentacije na rezultate, tj. kako da orjentacija na vrijednosti da rezultate. Takođe autor daje 
odgovor na pitanja veze između korporativne strategije i upravljanja promjenama. Hipoteza 
je postavljena na osnovama savremene prakse, u kojoj nastaje skup vrijednosti i normi koje 
označavaju menadžment kao profesiju. Slijedeći konzistentan metodološki postupak, istra-
živanje potvrđuje polaznu hipotezu i pokazuje da tamo gdje vrijednosti nijesu uspostavljene, 
artikulisane i povezane, i koje nijesu praćene kroz menadžment sistem mjerenja performansi, 
gubi se efektivnost i biznisi, čak i oni sa vjekovnom tradicijom.

V MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr Radoslav Jovović ispunjava sve 
predviđene uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska 
i naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije „Montenegro Bussiness School“ Univerziteta 
„Mediteran“ i da posjeduje sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-nastav-
nom i stručnom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predložim za izbor u naučno zvanje 
docenta za predmete Finansijska analiza, Analiza fi nansijskih izvještaja i Elektronsko poslovanje. 

Podgorica, 30.05.2010.god                                                      doc. dr Dragoljub Janković

                                                                                          Fakultet za poslovne studije Podgorica
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