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Na osnovu člana 75 Zakona o visokom obrazovanju („Sl. list RCG br. 60/03) i člana i člana 34, stav 1, 
alineja 3 Statuta Univerziteta „Mediteran“ Podgorica, Senat Univerziteta na VI sjednici održanoj 10. 07. 
2007. godine, donio je  
 

ODLUKU  
 

Dr Milan Dabović bira se u akademsko zvanje docenta za predmet Javne finansije,  na  
Fakultetu za poslovne studije „Montenegro Business School”- Univerzitet „Mediteran”, Podgorica. 
 

 
OBRAZLOŽENJE 

 
Postupak izbora u akademsko zvanje docenta, dr Milana Dabovića započeo je raspisivanjem 

konkursa u dnevnoj štampi dana 15. 03. 2007. godine. Razmatrajući  prijavu na konkurs i  i prateću 
dokumentaciju Recezentska komisija u  sastavu: prof. dr  Milenko Popović,  prof. dr Dejan Popović i prof. dr 
Predrag Goranović, u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta sačinila je Referat br. 
322/A-07, za izbor u akademsko zvanje docenta Milana Dabovića, za predmet Javne finansije. 

 
Dr Milan Dabović održao je dana 20. 06. 2007. godine  pristupno predavanje,  na temu ”Budžetski 

sistem u Crnoj Gori”, pred Komisijom u sastavu: prof. dr Milenko Popović, prof. dr Janko Gogić i  i prof. 
Predrag Goranović. 
Naučno-nastavno vijeće Fakulteta za poslovne studije „Montenegro-Business School”, na sjednici od 22. 06. 
2007. godine donijelo je Odluku o predlogu za izbor Milana Dabovića u akademsko zvanje docenta za 
predmet Javne finansije. (Odluka br. 527/A/07). 

Na osnovu naprijed iznesenih činjenica, Senat Univerziteta na VI sjednici održanoj 10. 07. 2007. 
godine, na osnovu ovlašćenja iz člana 34, stav 1, alineja 3 Statuta Univerziteta, konstatujući ispunjenost 
propisanih uslova, za izbor u akademsko zvanje docenta,  odlučio je kao u izreci ove odluke.  

 
. 
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 Uputstvo o pravnom sredstvu: Odluka je konačna na Univerzitetu. Protiv ove odluke izabrani kandidat 
ima pravo zaštite svojih prava pred nadležnim sudom. 
 
 
Dostavljeno: 
-Izabranom kandidatu; 
-Fakultetu za poslovne studije „Montenegro Business school” ; 
-Arhivi. 
                                                                                      

                                                                              Senat Univerziteta 
                                                                        Predsjednik 

                                                                               Prof. dr Janko Radulović, s.r.                                                          
 

 
 
 
Na osnovu člana 75 Zakona o visokom obrazovanju („Sl. list RCG br. 60/03) i člana i člana 34, stav 1, 
alineja 3 Statuta Univerziteta „Mediteran“ Podgorica, Senat Univerziteta na VI sjednici održanoj 10. 07. 
2007. godine, donio je  
 

ODLUKU  
 

Dr Dragoljub Janković bira se u akademsko zvanje docenta za predmete Finansijska tržišta i 
Berzansko poslovanje,  na  Fakultetu za poslovne studije „Montenegro Business School”- Univerzitet 
„Mediteran”, Podgorica. 
 

OBRAZLOŽENJE 
 

Postupak izbora u akademsko zvanje docenta, dr Dragoljuba Jankovića započeo je raspisivanjem 
konkursa u dnevnom listu “Vijesti“, dana 15. 03. 2007. godine. Razmatrajući  prijavu na konkurs i  i prateću 
dokumentaciju Recezentska komisija u  sastavu: prof. dr  Saša Popović,  prof. dr Mlađen Šljivančanin i  prof. 
dr Dejan Erić, u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta sačinila je Referat br. 321/A-
07 za izbor u akademsko zvanje docenta Dragoljuba Jankovića, za predmet Javne finansije. 

 
Dr Dragoljub Janković održao je dana 20. 06. 2007. godine  pristupno predavanje,  na temu 

”Performanse i perspektive tržišta akcija u Crnoj Gori”, pred Komisijom u sastavu: prof. dr Saša Popović, 
prof. dr Janko Gogić i  doc. dr Ratimir Jovićević. 
Naučno-nastavno vijeće Fakulteta za poslovne studije „Montenegro-Business School”, na sjednici od 22. 06. 
2007. godine donijelo je Odluku o predlogu za izbor Dragoljuba Jankovića u akademsko zvanje docenta, za 
predmete, Finansijska tržišta i Berzansko poslovanje (Odluka br. 526/A/07). 

Na osnovu naprijed iznesenih činjenica, Senat Univerziteta na VI sjednici održanoj 10. 07. 2007. 
godine, na osnovu ovlašćenja iz člana 34, stav 1, alineja 3 Statuta Univerziteta, konstatujući ispunjenost 
propisanih uslova, za izbor u akademsko zvanje docenta,  odlučio je kao u izreci ove odluke.  

 
. 

 Uputstvo o pravnom sredstvu: Odluka je konačna na Univerzitetu. Protiv ove odluke izabrani kandidat 
ima pravo zaštite svojih prava pred nadležnim sudom. 
 
 
Dostavljeno: 
-Izabranom kandidatu; 
-Fakultetu za poslovne studije „Montenegro Business school”; 
-Arhivi 
                           
                                                                                                                Senat Univerziteta 
                                                                                                                      Predsjednik 

                                                                               Prof. dr Janko Radulović, s.r.                                                          
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Na osnovu člana 75 Zakona o visokom obrazovanju („Sl. list RCG br. 60/03) i člana i člana 34, stav 1, 
alineja 3 Statuta Univerziteta „Mediteran“ Podgorica, Senat Univerziteta na VI sjednici održanoj 10. 07. 
2007. godine, donio je  
 

ODLUKU  
 

Dr Miomir Andjić bira se u akademsko zvanje docenta za predmete, Matematika I i Matematika 
II  na  Fakultetu za informacione tehnologije, Univerzitet „Mediteran”, Podgorica. 
 

OBRAZLOŽENJE 
 

Postupak izbora u akademsko zvanje docenta, dr Miomira Anđića započeo je raspisivanjem 
konkursa u dnevnom listu “Vijesti“, dana 14. 02. 2007. godine. Razmatrajući  prijavu na konkurs i  i prateću 
dokumentaciju Recezentska komisija u  sastavu: prof. dr  Predrag Obradović,  prof. dr Blagoje Cerović i prof. 
dr Luka Filipović, u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta sačinila je Referat br. 
102/07, za izbor u akademsko zvanje docenta dr Miomira Anđića, za predmet Matematika I i Matematika II. 

 
Dr Miomir Anđić održao je dana 6. 07. 2007. godine  pristupno predavanje,  na temu ”Razni načini 

rješavanja nekih ekstremalnih matematičkih problema”, pred Komisijom u sastavu: prof. dr Predrag 
Obradović, doc. dr Ramo Šendelj i prof. dr Luka Filipović. 
Naučno-nastavno vijeće Fakulteta za informacione tehnologije , na sjednici od 09. 07. 2007. godine donijelo 
je Odluku o predlogu za izbor dr Miomira Anđića u akademsko zvanje docenta za predmetMatematika I i 
Matematika II. (Odluka br. 403/1-07). 

Na osnovu naprijed iznesenih činjenica, Senat Univerziteta na VI sjednici održanoj 10. 07. 2007. 
godine, na osnovu ovlašćenja iz člana 34, stav 1, alineja 3 Statuta Univerziteta, konstatujući ispunjenost 
propisanih uslova, za izbor u akademsko zvanje docenta,  odlučio je kao u izreci ove odluke.  

 
. 

 Uputstvo o pravnom sredstvu: Odluka je konačna na Univerzitetu. Protiv ove odluke izabrani kandidat 
ima pravo zaštite svojih prava pred nadležnim sudom. 
 
Dostavljeno: 
-Izabranom kandidatu; 
-Fakultetu za poslovne studije „Montenegro Business school”; 
-Arhivi 
                           
                                                                                                                            Senat Univerziteta 
                                                                                                                                  Predsjednik 
                                                                                                                  Prof. dr Janko Radulović, s.r.    
 
 
 
 
 
 
Fakultet za poslovne studije  
“Montenegro Business School”, Podgorica 
 
18. 8. 2007. godina 

 
  

 
Naučno - nastavnom vijeću 

 
 
Odlukom NN Vijeća fakulteta za poslovne studije “Montenegro Business School” iz Podgorice, br. 1300/07, 
od 19.7.2007. godine, imenovan sam za člana komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje 
izvještaja za izbor nastavnika u akademsko zvanje za predmete Bankarstvo i Međunarodne finansije. 
 
U skladu sa rokom previđenim navedenom Odlukom podnosim  
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I  Z  V  J  E  Š  T  A  J  
 

o izboru u akademsko zvanje nastavnika 
za predmete Bankarstvo i Međunarodne finansije 

 
 
Uvidom u dostavljenu dokumentaciju konstatujem da su se na raspisani konkurs javila dva kandidata: dr 
Halil Kalač i dr Ivan Milenković. 
 
A) Dr Halil Kalač 
 
I  OCJENA USLOVA 
 
Stepen obrazovanja 
 
Dr Halil Kalač diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Beogradu – odjeljenje u Prištini (1973),  magistrirao 
na Ekonomskom fakultetu u Prištini (2001) i doktorirao na Fakultetu za trgovinu i bankarstvo Univerziteta 
Braća Karić (2005). 
 
Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju konstatujem da kandidat dr Halil Kalač u pogledu stepena 
obrazovanja u potpunosti ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje (Zakon o visokom obrazovanju 
RCG, Sl. list RCG, br. 60/03, Član 76). 
 
Naučno-istraživački rad 
 
Naučno-istraživački rad dr Halila Kalača odnosi se na oblast tranzicije, privatizacije i reforme domaćeg 
bankarskog sektora, a dokumentovan je sa ukupno 4 bibliografske jedinica, od kojih jednu predstavlja rad 
objavljen u stručnom časopisu, jednu rad objavljen u zborniku Univerztiteta, a dvije jedinice su radovi na 
regionalnim konferencijama.  
 
Slijedi kratka analiza tri najznačajnija rada, od onih koje je kandidat sam priložio za izbor. 
 

1. Stručna knjiga “Reforma bankarskog sistema sa osvrtom na Montenegrobanku AD Podgorica”. 
Knigu je izdala zajednica književnih i naučnih radnika Rožaja 2002. godine. U ovom radu autor 
obrađuje problematiku podizanja efikasnosti bankarskog sistema SR Jugoslavije kroz proces 
tranzicije, program ekonomske stabilizacije SR Jugoslavije i započetu reformu bankarskog sistema. 
Takođe, u posebnim poglavljima autor analizira domaći bankarski sistem u kontekstu 
međunarodnog finansijskog tržišta i ulogu centralne banke u transofrmaciji bankarskog sistema. 
Veći dio rada posvećen je transformaciji, rekonstrukciji i sanaciji “Montenegrobanke” u kojoj je 
kandidat bio zaposlen. Iako ovaj rad nije publikovala renomirana naučna institucija, on u 
metodološkom i istraživačkom dijelu zadovoljava formu naučnog rada kojim se tretira dosta 
zahtjevna probematika reforme bankarskog sektora SR Jugoslavije. Autor, pored toga što dosta 
dobro analizira položaj banaka u tada aktuelnim uslovima, u zaključnim razmatranjima uspijeva da 
artikuliše sljedeće principe, koje će kasnija praksa reforme bankarskog sistema potvrdirti: otvaranje 
bankarskog sektora  stranom kapitalu, podsticanje procesa konsolidacije banaka, jačanje 
supervizije, usaglašavanje bankarske regulative sa  međunarodnim standardima i podizanje 
kvaliteta upravljanja rizicima. 

 
2. U radu «Pojam, značaj i neminovnost tranzicije» (časopis «Putovanja», 2006),  autor analizira 

proces tranzicije u postsocijalističkim društvima, dajući uporedni prikaz makroekonomskih 
pokazatelja odabranih zemalja u tranziciji, publikovanih u Transition Reportu EBRD-a. 

 
3. U radu “Principi i modeli privatizacije poslovnih banaka» (Bošnjačke novine, 2006) kandidat 

analizira osnovne principe privatizacije poslovnih banaka, modele njihove privatizacije, kao i 
elemente programa privatizacije poslovnih banaka. Autor ističe značaj orijentacije na savremene 
trendove u poslovnom bankarstvu, kao uslov opstanka i podizanja efikasnosti poslovanja poslovnih 
banaka. 
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Na osnovu Klasifikacione bibliografije kandidata i analize priloženih radova konstatujem da dr Halil Kalač sa 
aspekta naučno-istraživačkog rada ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje, predviđene Članom 11 
Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta „Mediteran“ iz Podgorice.  
 
Stručna djelatnost 
 
Dr Halil  Kalač imao značajno iskustvo u pogledu stručnog rada, koje je  stekao u preduzećima ŠIK «Gornji 
Ibar» Rožaje, DP «Kristal» Rožaje i Montenegrobanka AD – Filijala Rožaje, u kojima je obavljao i 
rukovodeće funkcije. U dijelu stručnih referenci navedeno je 9 bibliografskih jedinica. Kandidat Kalač član je 
Odbora direktora Pošte Crne Gore. Na osnovu navedenog nameće se zaključak da dr Halil Kalač u pogledu 
stručne djelatnosti zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje.  
 
Pedagoška osposobljenost 
 
U dosadašnjoj karijeri dr Halil Kalač imao je zavidno pedagoško iskustvo. Izabran je u zvanje  docenta na 
“International University Filip Noel – Baker” u Sarajevu i za nastavnika na “Univerzitetu Braća Karić”. 
Međutim, u konkursnoj dokumentaciji nedostaju dokazi, kao što su zvanične anakete studenata, mišljenje 
uprave ili NN Vijeća odnosnih obrazovnih institucija, za obavljeni pedagoški rad kandidata.  
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA: Dr Halil Kalač 

 
 

1 NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodova 

1.2.3 RADOVI OBJEVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA  

 
Halil Kalač ,,Mogućnosti razvoja kontinentalnog turizma na području Rožaja’’ , Rožajski 
zbornik – časopis za nauku i kulturu, br.1.,1981.godine  

 

1 

1.2.4 RADOVI OBJAVLJENI U ZBORNICIMA UNIVERZITETA 
 

 
Halil Kalač ,,Menadzment poslovno univerzalne banke’’ Finansijski i bankarski 
menadzment u savremenim uslovima privređivanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u 
Prištini i Institut za ekonomska istraživanja ad Priština, 1995.godine 

0,5 

1.3.2 STRANI KONGRESI, SIMPOZIJUMI, SEMINARI 
 

 Seminar ,,Regionalni razvoj u zemljama u tranziciji – Pretpostavke za brži razvoj   Crne 
Gore,, Slovenija, Otočec, Novo mjesto, Slovenija,  od 03.10. – 15.10. 2004. godine 

1 

 Seminar ,,Tranzicija  u ističnoevropskim zemljama - Ekonomski ambijent u Crnoj Gori I 
dio – Strategija korak po korak’’ Ohrid  15 - 27 juli 2004.godine, Ohrid, Makedonija 

1 

  
 

 
 

3 PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.3.1  PROFESOR   NA INOSTRANIM UNIVERZITETIMA  
 Predavač na univerzitetima, školska 2006/2007: 

1.Univerzitet ,, Braća Karić’’ Beograd –  Fakultet za trgovinu i bankarstvo 
predmeti: 

- Bankartsvo 
- Menadžment u bankarstvu 

2. Internacionalni univerzitet ,, Philip Noel – Baker’’ Sarajevo 
Fakultet za menadžment, Fakultet za turizam i hotelijerstvo 
Predmeti: 

- Javne finansije 
-Poslovne finansije 

 3. Univerzitet u Travniku – Fakultet za menadžment i turizam 
       - Bankarstvo 
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       - Monetarna ekonomija 
         - Javne finansije 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada 2,5 
 

4 STRUČNA DJELATNOST  
4.1.2 Stručna knjiga u zemlji: 

Mr Halil Kalač ,, Reforma bankarskog sistema’’ Udruženje naučnika i umjetnika , 
2002.godine 

2 

 Knjiga iz slobodne tematike: 
Mr Halil Kalač, “Kalači - život i običaji’’, Udruženja naučnika i umjetnika, 2002.godina 

 

4.3. STRUČNI RADOVI OBJAVLJENI U CASOPISIMA I REVIJAMA ( mjesečnjaci, 
nedjeljnici) 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,,Procesi tranzicije iu postsocijalističkim društvima -  pojam, značaj i 
neminovnost tranzicije’’, časopis Putovanja br. 50, 2006. godina Podgorica 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,,Ekonomski ambijent u Crnoj Gori I dio – strategija korak po korak’’,  
Forum br.1,  Podgorica, 2006.godine 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,, Ekonomski ambijent u Crnoj Gori II dio – Pretpostavke za brži razvoj  
Sjevera Crne Gore’’,  Forum br.2. , 2006.godine, Podgorica 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,, Principi i modeli privatizacije poslovnih banaka’’ Forum br. 3, 2006. 
godine, Podgorica 

0,5 

 STRUČNI ČLANCI  
 

 Dr Halil Kalač , Šta poslije refernduma - Turizam je razvojna šansa Crne Gore’’ Vijesti , 
23 jul 2006.godine 

0,5 

 Doc. Dr Halil Kalač ,, Javna rasprava o Nacrtu ustava Crne Gore – Država dužna da 
razvija nerazvijene’’, Podjeda, 13 maj 2007.godine 

0,5 

   
4.6. OSTALA STRUČNA DJELATNOST  
 Član Odbora direktora Pošte Crne Gore  5 
   

 

 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA: Dr Halil Kalač 

 

Broj radova   Broj bodova 
DJELATNOST 

Ukupno Ukupno 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 4 3,5 
3. PEDAGOŠKI RAD - 7,5 
4. STRUČNI RAD 7 10,5 

UKUPNO 11 21,6 

 
NAPOMENA: U odnosu na Klasifikacionu bibliografiju priloženu do strane kandidata dr Halila Kalača 
izvršene su znatne korekcije. Kandidat je sve stavke svoje Klasifikacione biografije vrednovao maksimalnim 
brojem bodova, stvarajući tako utisak da je svaki objavljeni rad bio od izuzetnog značaja sa naučno-
istraživačkog aspekta. Takodje, kod kvaliteta pedagoškog rada izvršena je korekcija bodovanja u onom 
dijelu u kojem nedostaju dokazi o kvalitetu pedagoškog rada kandidata (mišljenje NN Vijeća, rezultati 
zvaničnih anketa studenata i drugo).  
 
 
 
 
 
 
B) Dr Ivan Milenković 
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I OCJENA USLOVA 
 
Stepen obrazovanja 
 
Dr Ivan Milenković diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Prištini (1994),  magistrirao na Ekonomskom 
fakultetu u Beogradu (2001) i doktorirao na Ekonomskom fakultetu u Subotici (2006). 
 
Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju konstatujem da kandidat dr Ivan Milenković u pogledu stepena 
obrazovanja u potpunosti ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje (Zakon o visokom obrazovanju 
RCG, Sl. list RCG, br. 60/03, Član 76). 
 
Naučno-istraživački rad 
 
Naučno-istraživački rad dr Ivana Milenkovića odnosi se na oblast finansija i bankarstva, a dokumentovan je 
sa ukupno 19 bibliografskih jedinica, od kojih 12  predstavljaju radovi objavljeni u stručnim časopisima, jednu 
rad prezentiran na  konferenciji međunarodnog karaktera, a šest jedinica su radovi na domaćim 
simpozijumima i seminarima konferencijama.  
 
Slijedi kratka analiza tri najznačajnija rada, od onih koje je kandidat sam priložio za izbor. 
 
 

1. U radu “Central bank Foreign Exchange Market Interventios, Efficiency Under Inflation Targeting 
Regime – Central European Economies Experiences” (prihvaćen za publikovanje od strane 
organizatora međunarodne konferencije Savremeni izazovi ekonomske teorije i prakse) autor se 
bavi problemom targetiranja inflacije. Na stručan, jasan i formalan način autor, na engleskom 
jeziku, u skladu sa metodologijom naučno-istraživačkog postupka, prezentira zaključke vezane za 
ciljeve, kanale, strategije i efikasnost intervencija deviznim kursom. Na uzorku nekoliko istočno-
evropskih zemalja (Češka, Poljska, Mađarska) autor prezentira iskustva u targetiranju inflacije i 
analizira ih u kontekstu fluktuirajećeg deviznog kursa, koji je drugi «sijamski blizanac» u ovom 
specifičnom režimu monetarne politike. Praktično pitanje koje se u ovim radom analizira jeste: do 
kojeg nivoa je prihvatiljivo prijenjivati politiku intevecnije deviznim kursom, a koliko ostaviti tržištu 
kao nezavisnoem entitetu. Na bazi iskustava navedenih zemalja autor izvodi korisne zaključe za 
centralnu monetarnu vlast Srbije i smatra da, ukoliko ona bude pravilno primjenljivala instrumente 
ove politike, može biti garant pouzdane monetarne politike i ekonomskog ambijenta. 

 
2. U radu “Devizni kurs i makroekonomski agregati” (Finansije, 2001) kandidat se bavi teorijskim 

osnovama deviznog kursa i mjestom deviznog kursa u kontekstu makroekonomske politike. Autor 
je posebno analizirao međuodnos deviznog kursa i ostalih makroekonomskih agregata (privredni 
rast, platni bilans, kamatna stopa, inflacija), iako rad ne rezultira zaljučnim razmatranjima, kroz 
analitički postupak se preispituju fundamentalni faktori koji utiču na devizni kurs.  

 
3. U radu “Analiza ciljeva i efekata politike deviznog kursa u Srbiji” (Ekonomski anali, 2005) autor 

analizira konfliktnost ciljeva koji se mogu postaviti pred politiku deviznog kursa. Osnov za analizu je 
kako iskustvo privreda u tranziciji tako i iskustvo Srbije vezano za politiku deviznog kursa. Autor u 
zaključnom dijelu ukazuje na pozitivne posljedice prelaska na sistem fluktuirajućih deviznih 
kurseva, koje se efektuiraju na dugi rok. 

 
Na osnovu Klasifikacione bibliografije kandidata i analize priloženih radova konstatujem da dr Ivan 
Milenković sa aspekta naučno-istraživačkog rada ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje, 
predviđene Članom 11 Mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta „Mediteran“ iz Podgorice.  
 
 
Stručna djelatnost 
 
 
Dr Ivan Milenković ima značajno iskustvo u pogledu stručnog rada, koje je stekao u saradnji sa 
renomoranim međunarodnim institucijama kao što su UNMIK, FLAG, EU i drugo. Takođe, sarađivao je sa 
privrednim društima na poslovima trgovine, izrade softvera za podršku učenju na udaljenim lokacijama i 
drugo. Na osnovu navedenog, nameće se zaključak da dr Ivan Milenković, u pogledu stručne djelatnosti  
zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje.  
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Pedagoška osposobljenost 
 
 
U dosadašnjoj karijeri dr Ivan Milenković ima pedagoško iskustvo. Predaje Međunarodne finansije na 
Ekonomskom fakultetu u Prištini; bio je asistent na predmetima Poslovne finansije, Berzanski poslovi i 
hartije od vrijednosti na Fakultetu za trgovinu i bankarstvo u Peći, kao i predavač u honoraranom odnosu na 
Višoj poslovnoj školi u Novom Sadu. Međutim, u konkursnoj dokumentaciji nedostaju prilozi kao što su 
anakete studenata, mišljenje uprave ili NN Vijeća odnosnih obrazovnih institucija, o kvalitetu obavljenog 
pedagoškog rada kandidata.  
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA: Dr Ivan Milenković 

 
 

1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodova 
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.2.3 
 

 
1.2.3.1 

 
 
 
 

1.2.3.2 
 
 
 
 

1.2.3.3 
 
 
 

1.2.3.4 
 
 
 
 

1.2.3.5 
 
 
 

1.2.3.6 
 
 
 

1.2.3.7 
 
 
 

1.2.3.8 
 
 
 

1.2.3.9 
 
 
 
 

1.2.3.10 
 
 
 
 

1.2.3.11 
 
 
 
 

1.2.3.12 
 

RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA 
 
Ivan Milenković ”Koncept beta-vrednosti u izboru optimalnog portfolia”, Ekonomika, br. 
4-6, Ekonomski fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u 
Nišu, Niš, jul-decembar, 1996, str. 132-139, 
 
Ivan Milenković ”Sprečavanje sive ekonomije i remonetizacija kao trajni ekonomski 
ciljevi – jugoslovenska iskustva”, Ekonomika, br. 1-3, Ekonomski fakultet u Nišu, 
Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, januar-jun 1998, str. 
177-186, 
 
Ivan Milenković, ”Osnovni pokazatelji finansijske analize”, Ekonomika, Ekonomski 
fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, br. 1-6, Niš, 
januar-decembar 2000, str. 66-76, 
 
Ivan Milenković ”Međunarodna koordinacija makroekonomske politike i implikacije na 
politiku deviznog kursa”, Računovodstvo i finansije, br. 3, Savez računovođa i revizora 
Crne Gore, Podgorica, mart 2001, str. 132-138,  
 
Ivan Milenković”Makroekonomski agregati i devizni kurs”, Računovodstvo i finansije, br. 
4, god. V, Savez računovođa i revizora Crne Gore, Podgorica, april 2001, str. 132-138, 
 
Ivan Milenković, ”Uloga države u ekonomiji”, Ekonomski vidici, br. 1-2, Društvo 
ekonomista Beograda, Beograd, juni 2001, str. 21-34, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i izabrani makroekonomski agregati”, Ekonomski pogledi, 
br. 1-2, Ekonomski fakultet i Naučno-istraživački centar, Priština-Blace, januar-maj 
2002, str. 147-164, 
 
Ivan Milenković ”Neki aspekti ekonomske politike”, Ekonomika, br. 1-3, Ekonomski 
fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, januar-
jun 2002, str. 140-145, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i neki makroekonomski agregati”, Ekonomika, br. 4-5, 
Ekonomski fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, 
Niš, 2002, str. 123-132, 
 
Ivan Milenković i Dragana Milenković ”Spoljnotrgovinska liberalizacija, transformaciona 
recesija i oživljavanje privrednog rasta zemalja u tranziciji”, Ekonomski vidici, br. 3, 
Društvo ekonomista Beograda, Beograd, oktobar 2003, str. 257-272, 
 
Ivan Milenković ”Specifična međunarodna tržišta”, Ekonomski pogledi, br. 1, Ekonomski 
fakultet Priština, Zubin Potok, april 2005, str. 157-164 
 
 
Ivan Milenković “Međuodnos globalizacije svetskog tržišta i politike deviznog kursa“, 
Ekonomski pogledi br. 2, Ekonomski fakultet Priština, Kosovska Mitrovica, 2007, (u 
štampi)  
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1 
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1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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1.3.  
 
1.3.1. 
 
1.3.1.1. 
 
 
 
 
1.3.2. 
 
 
 
1.3.2.1. 
 
 
 
 
1.3.2.2. 
 
 
 
 
1.3.2.3. 
 
 
 
 
1.3.2.4. 
 
 
 
 
1.3.2.5. 
 
 
 
 
1.3.2.6. 
  
 
 

RADOVI NA KONGRESIMA, SIMPOZIJUMIMA I SEMINARIMA 
 
MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI 
 
International Scientific Conference: Contemporary Challenges of Theory and Practice in 
Economics, Faculty of Economics, Belgrade, 26-29.09.2007, (u štampi) 
Ivan Milenkovic “Central Bank Foreign Exchange Market Interventions Efficiency under 
Inflation Targeting Regime – Central European Experiences” 
 
DOMAĆI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI 
 
Savetovanje – Finansijski i bankarski menadžment u savremenim uslovima 
privređivanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u Prištini i Institut za ekonomska 
istraživanja AD Priština, Brezovica, 20. i 21.11.1997., str. D115-117,  
Ivan Milenković – „Devizni kurs kao nominalno sidro” 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom - Politika i praktične mere 
unapređenja izvoza, održanog 24-25.09.2003. u Valjevu, Ekonmski anali, Ekonomski 
fakultet, Beograd, septembar 2003, str. 325-342, 
Ivan Milenković – „Izbor režima deviznog kursa kao sredstvo unapređenja ekonomskih 
performansi i izvoza” 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom – Konkurentnost privrede i 
izvoza, održanog 16-17.09.2004. u Beogradu, Ekonomski fakultet Beograd, septembar 
2004, str. 227-230, 
Ivan Milenković ”Politika deviznog kursa i iskustva zemalja u tranziciji”, 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom – Institucije, politika, 
perspektive, održanog 20-21.04.2005. u Novom Sadu, Ekonomski fakultet, Beograd, 
april 2005, str. 287-296, 
Ivan Milenković ”Analiza ciljeva i efekata politike deviznog kursa u Srbiji” 
 
Savetovanje Ekonomska tranzicija u Srbiji 2001-2005. - Rezultati, strategije, 
perspektive održanog 13-14.04.2006. u Beogradu, Ekonomski anali, Ekonomski 
fakultet, Beograd, april 2006, str. 145-156, 
Ivan Milenković i Dragana Milenković ”Srbija u šestoj godini (zakasnele) tranzicije – 
inflacija, rast, stabilnost” 
 
Savetovanje Evropske integracije – Kako dalje,Ekonomist, Vol. 44, br.1, Savez 
ekonomista SCG, Beograd, jun 2006, str. 228-236, 
Ivan Milenković ”Monetarna, fiskalna i politika deviznog kursa – koji je optimalni miks za 
Srbiju?” 

6,2 
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0,5 
 
 
 
 

0,8 
 
 
 
 
 

0,5 
 
 
 
 

0,8 
 
 
 
 
 

0,8 
 
 
 
 

0,8 
 
 
 
 
 

 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST  
 Predavanje na inostranim univerzitetima  

 

2.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave – na predlog vijeća univerzitetske 
jedinice  ako nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i 
studenata 

 
 

2,5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST 3 
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4.3. 
 
 
4.3.1 
 
 
 
4.3.2 
 

STRUČNI ČLANCI 

Ivan Milenković, ”Profitabilnost banaka”, Ekonomika, br. 5-6, Ekonomski fakultet u Nišu, 
Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, septembar-decembar 
1995, str. 127-135, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i makroekonomski agregati”, Finansije, br. 3-4, Beograd, 
2001, str. 228-247. 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
4.4. 
 
4.4.1 
 
 
4.4.2 

 
OBJAVLJENI PRIKAZI, IZVJEŠTAJI I EKSPERTIZE   
 
Aleksandar Fatić: Novi međunarodni odnosi, JP Službeni list, Beograd, 1999 
Ivan Milenković (prikaz), Finansije, vol. 55, br. 1-2, Beograd, 2000, str. 164-166, 
 
Vojin Bjelica: Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novi Sad, 2005 
Ivan Milenković (prikaz), Ekonomska politika, br. 2821, Beograd, 9.10.2006. 

 
1 
 

0,5 
 
 

0,5 

 
 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA: Dr Ivan Milenković 

 

Broj radova   Broj bodova 
DJELATNOST 

Ukupno Ukupno 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 19 18,2 
3. PEDAGOŠKI RAD  2,5 
4. STRUČNI RAD 3 2,6 

UKUPNO 22 23,3 

 
NAPOMENA: U odnosu na Klasifikacionu bibliografiju priloženu do strane kandidata dr Ivana Milenkovića 
izvršene su neznatne korekcije jer je kandidat dosta realno bodovao svoje reference. Stiče se utisak i da je 
pažljivo odabrao reference na osnovu kojih konkuriše za izbor u zvanje. Na osnovu dokumentacije nema 
dokaza da je imao angažman na stranim obrazovnim institucijama. Takođe, kod kvaliteta pedagoškog rada 
izvršena je korekcija bodovanja u onom dijelu u kojem nedostaju dokazi o kvalitetu pedagoškog rada 
kandidata (zvanične ankete studenata, mišljenje NN Vijeća i slično).  
 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 
Na osnovu uvida u raspoloživu dokumentaciju može se zaključiti oba prijavljena kandidata: dr Halil Kalač i dr 
Ivan Milenković zadovoljavaju sve uslove za izbor u akademsko zvanje, predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG, Statutom i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije 
"Montenegro Business School" iz Podgorice.  
 
Shodno navedenom, Nastavno-naučnom vijeću Fakulteta za poslovne studije "Montenegro Business 
School" iz Podgorice preporučujem da u zvanje docenta za predmete Bankarstvo i Međunarodne 
finansije izaberu kandidata dr Ivana Milenkovića. 
 
 
 
   Podgorica, 18. 08. 2007. god.                                                          
                                                                                                                        Recenzent 

 
                                                                             Prof. dr Saša Popović, s.r. 
                         Univerzitet Crne Gore 
                           Ekonomski fakultet  
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Na osnovu odluke Senata Univerziteta ”Mediteran” br. 520/2 imenovan sam za člana Komisije za 
razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor nastavnika za predmete Bankarstvo i 
Međunarodne finasije i stoga podnosim sljedeći  
 
 

IZVJEŠTAJ 
 
Na konkurs su se prijavila dva kandidata, oba u zvanju docenta: dr Halil Kalač i dr Ivan Milenković.  
 
Dr Ivan Milenković je docent na Ekonomskom fakultetu u Prištini (trenutno sjedište u Kosovskoj Mitrovici) i 
predaje Međunarodne finansije. Uvidom u spisak radova može se konstatovati da kandidat ima veliki broj 
radova objavljenih u respektabilnim časopisima.  Objavljeni radovi su iz oblasti za koje kandidat konkuriše. 
 
U radu “Profitabilnost banaka” (Ekonomika, br 5 – 6, 1995) se analiziraju faktori koji utiču na profitabilnost 
banaka u uslovima finansijskih inovacija, deregulacije finansijskih tržišta, globalizacije, strukturnih promjena 
u bankarskom sistemu i dr. Posebna pažnja se posvećuje i analizi profitabilnosti banaka u Srbiji. 
 
U radu “Devizni kurs i makroekonomski agregati” (Finansije, br 3 – 4, 2001) kandidat se bavi međuodnosom 
deviznog kursa i najvažnijih makroekonomskih agregata, poput BDP-a, platnog bilansa, kamatne stope i 
inflacije. Predmet posebne analize u radu je i uloga međubankarskog tržišta na deviznom tržištu. 
 
U radu “Izbor režima deviznog kursa kao sredstvo unapređenja ekonomskih performansi i izvoza” 
(Ekonomski anali, vanredan broj 2003), kandidat se bavi pitanjem izbora optimalnog režima deviznog kursa 
u savremenim globalizovanim uslovima, između dva ekstrema: fiksnog i flkutuirajućeg deviznog kursa. 
Kandidat u radu zaključuje da nijedno rješenje nije trajno ni univerzalno i da je ono u velikoj mjeri pod 
uticajem lokalnih specifičnosti.  
 
U radu “Analiza ciljeva i efekata politike deviznog kursa u Srbiji” (Ekonomski anali, vanredan broj, 2005) 
kandidat analizira konfliktnost ciljeva koji se mogu postaviti pred politiku deviznog kursa. U radu se 
analiziraju iskustva i privreda u tranziciji i iskustva Srbije. Na kraju rada autor daje konkretne preporuke za 
vođenje politike deviznog kursa. 
 
Ukupan broj bodova dr Ivana Milenkovića iznosi 35 bodova (naučno-istraživačka djelatnost 19 bodova, 
pedagoška djelatnost 13 bodova i stručna djelatnost 3 boda). 
 
Dr Halil Kalač je docent na “International University Filip Noel – Baker” u Sarajevu, a izabran je i za 
nastavnika na “Univerzitetu Braća Karić”. Kandidat ima manji broj naučno-istraživačkih radova, ali značajan 
broj stručnih radova i bogato praktično iskustvo, koje može kompenzovati manjak radova. 
 
Nesumnjivo najvažniji rad dr Halila Kalača predstavlja knjiga “Reforma bankarskog sistema sa osvrtom na 
Montenegro banku, ad Podgorica” (Zajednica književnih i naučnih radnika Rožaja, 2002). U knjizi se autor 
bavi problematikom reforme bankarskog sistema, analiziraju se različiti modeli transofrmacije bankarskog 
sistema, uloga centralne banke u transformaciji bankarskog sistema i dr. Posebna analiza je posvećena 
sanaciji “Montenegrobanke” u kojoj je kandidat bio zaposlen kao direktor filijale u Rožajama. 
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U radu “Principi i modeli privatizacije poslovnih banaka» (Bošnjačke novine, 1. jun 2006) kandidat analizira 
osnovne principe privatizacije poslovnih banaka, modele privatizacije, kao i elemente programa privatizacije 
poslovnih banaka. Autor u radu ističe značaj stručnih kadrova, oslobadjanja recidiva prošlosti i orijentaciju 
na savremene trendove u poslovnom bankarstvu, kao uslov opstanka i uspješnog poslovanja banaka. 
 
U radu «Pojam, značaj i neminovnost tranzicije» (časopis «Putovanja»),  kandidat se bavi globalnim 
fenomenom tranzicije. Predmet analize su karakteristike privreda na početku procesa tranzicije, različita 
iskustva privatizacije, kao i rezultati tranzicije. 
 
U radu «Strategija korak po korak» (revija «Forum», 7. april 2006) kandidat se bavi akutelnim tranzicionim 
strategijama i programima u različitim zemljama. Posebno se analizira strategija postepenih ekonomskih 
reformi u Crnoj Gori, koja se bazira na optimalnom korišćenju prirodnih resursa, uvođenju tržišnog sistema, 
privatnoj svojini i preduzetništvu. 
 
Ukupan broj bodova dr Halila Kalača iznosi 33 boda (Naučno istraživačka djelatnost 4 boda, pedagoška 
djelatnost 13 bodova, stručna djelatnost 16 bodova). 
  
PREGLED RADA I BODOVANJE    
 
Ime i prezime: doc.dr Halil Kalač 

 
 

1 NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodova 

1.2.3 RADOVI OBJEVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA  

 
Halil Kalač ,,Mogućnosti razvoja kontinentalnog turizma na području Rožaja’’ , Rožajski 
zbornik – časopis za nauku i kulturu, br.1.,1981.godine  

 

1,5 

1.2.4 RADOVI OBJAVLJENI U ZBORNICIMA UNIVERZITETA 
 

 
Halil Kalač ,,Menadzment poslovno univerzalne banke’’ Finansijski i bankarski 
menadzment u savremenim uslovima privređivanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u 
Prištini i Institut za ekonomska istraživanja ad Priština, 1995.godine 

0,5 

1.3.2 STRANI KONGRESI, SIMPOZIJUMI, SEMINARI 
 

 Seminar,, Regionalni razvoj u zemljama u tranziciji – Pretpostavke za brži razvoj   Crne 
Gore,, Slovenija, Otočec, Novo mjesto, Slovenija,  od 03.10. – 15.10. 2004. godine 

1 

 Seminar ,, Tranzicija  u ističnoevropskim zemljama - Ekonomski ambijent u Crnoj Gori I 
dio – Strategija korak po korak’’ Ohrid  15 - 27 juli 2004.godine, Ohrid , Makedonija 

1 

  
 

 
 

3 PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.3.1  PROFESOR   NA INOSTRANIM UNIVERZITETIMA  
 Predavač na univerzitetima, školska 2006/2007: 

1.Univerzitet ,, Braća Karić’’ Beograd –  Fakultet za trgovinu i bankarstvo 
predmeti: 

- Bankartsvo 
- Menadžment u bankarstvu 

2. Internacionalni univerzitet ,, Philip Noel – Baker’’ Sarajevo 
Fakultet za menadžment, Fakultet za turizam i hotelijerstvo 
Predmeti: 

- Javne finansije 

8 

 15



-Poslovne finansije 
 3. Univerzitet u Travniku – Fakultet za menadžment i turizam 
       - Bankarstvo 
       - Monetarna ekonomija 
         - Javne finansije 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada 5 
 

4 STRUČNA DJELATNOST  
4.1.2 Stručna knjiga u zemlji: 

Mr Halil Kalač ,, Reforma bankarskog sistema’’ Udruzenje naučnika i umjetnika , 
2002.godine 

3 

 Knjiga iz slobodne tematike: 
Mr Halil Kalač, Kalači , život i običaji’’ Udruženja naučnika i umjetnika, 2002.godina 

1 

4.3. STRUČNI RADOVI OBJAVLJENI U CASOPISIMA I REVIJAMA ( mjesečnjaci, 
nedjeljnici) 

1 

 Dr Halil Kalač ,, Procesi tranzicije iu postsocijalističkim društvima -  Pojam, značaj i 
neminovnost tranzicije’’ časopis Putovanja br. 50, 2006.godina Podgorica 

1 

 Dr Halil Kalač ,, Ekonomski ambijent u Crnoj Gori I dio – Strategija korak po korak,  
Forum br.1,  Podgorica, 2006.godine 

1 

 Dr Halil Kalač ,, Ekonomski ambijent u Crnoj Gori II dio – Pretpostavke za brži razvoj  
sjevera Crne Gore ’’  Forum br.2. , 2006.godine, Podgorica 

1 

 Dr Halil Kalač ,, Principi i modeli privatizacije poslovnih banaka’’ Forum br. 3, 2006. 
godine, Podgorica 

1 

 STRUČNI ČLANCI  
 

 Dr Halil Kalač , Šta poslije refernduma - Turizam je razvojna šansa Crne Gore’’ Vijesti , 
23 jul 2006.godine 

0,5 

 Doc. Dr Halil Kalač ,, Javna rasprava o Nacrtu ustava Crne Gore – Država dužna da 
razvija nerazvijene’’, Podjeda, 13 maj 2007.godine 

0,5 

   
4.6. OSTALA STRUČNA DJELATNOST  
 Član Odbora direktora Pošte Crne Gore1  6 
   

 
ZBIRNO : RADOVI I BODOVI 

  BROJ 
BODOVA 

   

1. Naučno istraživačka djelatnost 4    
2. Umjetnička djelatnost /    
3.Pedagoška djelatnost 13    
4. Stručna djelatnost 16    
 Ukupno 332

    
     

 
4.  ZNAČAJNI  BODOVI  U  SKLADU  SA  KRITERIJUMIMA  IZ  MJERILA  SU  U    BIBLIOGRAFIJI  
ZAPISANI  POD  REDNIM  BROJEVIMA 
 
- 1.2.3.1. 
- 1.2.4.1. 
- 1.3.2.1. 
- 1.3.2.2. 
 - 4.1.2.1 
                                            
1 ( www.posta.cg.yu) 
 
2 NAPOMENA: Nijesu bodovani  domaći investicioni projekti i domaći istraživački projekti, u čijem radu je 
učestvovao kandidat. 
 
 

 16

http://www.posta.cg.yu/


- 4.3.1 
- 4.3.2. 
- 4.3.3. 
- 4.3.4. 
- 4.3.5 
- 4.3.6. 
 
5. VODEĆA I ORGANIZATORSKA AKTIVNOST 
 
6. NAGRADE I PRIZNANJA 
,,Menadžer Montenegrobanka''  2000. godine 
 
7. ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA 
    Predsijenik sam Udruženja naučnika i umjetnika Rožaje 
 
 
 
PREGLED RADA I BODOVANJE  
Ime i prezime: doc. dr Ivan Milenković 

 
 

1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodova 
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1.2.3 
 

 
1.2.3.1 

 
 
 
 

1.2.3.2 
 
 
 
 

1.2.3.3 
 
 
 

1.2.3.4 
 
 
 
 

1.2.3.5 
 
 
 

1.2.3.6 
 
 
 

1.2.3.7 
 
 
 

1.2.3.8 
 
 
 

1.2.3.9 
 
 
 
 

1.2.3.10 
 
 
 
 

1.2.3.11 
 
 
 
 

1.2.3.12 
 

RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA 
 
Ivan Milenković ”Koncept beta-vrednosti u izboru optimalnog portfolia”, Ekonomika, br. 
4-6, Ekonomski fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u 
Nišu, Niš, jul-decembar, 1996, str. 132-139, 
 
Ivan Milenković ”Sprečavanje sive ekonomije i remonetizacija kao trajni ekonomski 
ciljevi – jugoslovenska iskustva”, Ekonomika, br. 1-3, Ekonomski fakultet u Nišu, 
Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, januar-jun 1998, str. 
177-186, 
 
Ivan Milenković, ”Osnovni pokazatelji finansijske analize”, Ekonomika, Ekonomski 
fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, br. 1-6, Niš, 
januar-decembar 2000, str. 66-76, 
 
Ivan Milenković ”Međunarodna koordinacija makroekonomske politike i implikacije na 
politiku deviznog kursa”, Računovodstvo i finansije, br. 3, Savez računovođa i revizora 
Crne Gore, Podgorica, mart 2001, str. 132-138,  
 
Ivan Milenković”Makroekonomski agregati i devizni kurs”, Računovodstvo i finansije, br. 
4, god. V, Savez računovođa i revizora Crne Gore, Podgorica, april 2001, str. 132-138, 
 
Ivan Milenković, ”Uloga države u ekonomiji”, Ekonomski vidici, br. 1-2, Društvo 
ekonomista Beograda, Beograd, juni 2001, str. 21-34, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i izabrani makroekonomski agregati”, Ekonomski pogledi, 
br. 1-2, Ekonomski fakultet i Naučno-istraživački centar, Priština-Blace, januar-maj 
2002, str. 147-164, 
 
Ivan Milenković ”Neki aspekti ekonomske politike”, Ekonomika, br. 1-3, Ekonomski 
fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, januar-
jun 2002, str. 140-145, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i neki makroekonomski agregati”, Ekonomika, br. 4-5, 
Ekonomski fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, 
Niš, 2002, str. 123-132, 
 
Ivan Milenković i Dragana Milenković ”Spoljnotrgovinska liberalizacija, transformaciona 
recesija i oživljavanje privrednog rasta zemalja u tranziciji”, Ekonomski vidici, br. 3, 
Društvo ekonomista Beograda, Beograd, oktobar 2003, str. 257-272, 
 
Ivan Milenković ”Specifična međunarodna tržišta”, Ekonomski pogledi, br. 1, Ekonomski 
fakultet Priština, Zubin Potok, april 2005, str. 157-164 
 
 
Ivan Milenković “Međuodnos globalizacije svetskog tržišta i politike deviznog kursa“, 
Ekonomski pogledi br. 2, Ekonomski fakultet Priština, Kosovska Mitrovica, 2007, (u 
štampi)  
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1.3.  
 
1.3.1. 
 
1.3.1.1. 
 
 
 
 
1.3.2. 
 
 
 
1.3.2.1. 
 
 
 
 
1.3.2.2. 
 
 
 
 
1.3.2.3. 
 
 
 
 
1.3.2.4. 
 
 
 
 
1.3.2.5. 
 
 
 
 
1.3.2.6. 
  
 
 

RADOVI NA KONGRESIMA, SIMPOZIJUMIMA I SEMINARIMA 
 
MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI 
 
International Scientific Conference: Contemporary Challenges of Theory and Practice in 
Economics, Faculty of Economics, Belgrade, 26-29.09.2007, (u štampi) 
Ivan Milenkovic “Central Bank Foreign Exchange Market Interventions Efficiency under 
Inflation Targeting Regime – Central European Experiences” 
 
DOMAĆI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI 
 
Savetovanje – Finansijski i bankarski menadžment u savremenim uslovima 
privređivanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u Prištini i Institut za ekonomska 
istraživanja AD Priština, Brezovica, 20. i 21.11.1997., str. D115-117,  
Ivan Milenković – „Devizni kurs kao nominalno sidro” 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom - Politika i praktične mere 
unapređenja izvoza, održanog 24-25.09.2003. u Valjevu, Ekonmski anali, Ekonomski 
fakultet, Beograd, septembar 2003, str. 325-342, 
Ivan Milenković – „Izbor režima deviznog kursa kao sredstvo unapređenja ekonomskih 
performansi i izvoza” 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom – Konkurentnost privrede i 
izvoza, održanog 16-17.09.2004. u Beogradu, Ekonomski fakultet Beograd, septembar 
2004, str. 227-230, 
Ivan Milenković ”Politika deviznog kursa i iskustva zemalja u tranziciji”, 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom – Institucije, politika, 
perspektive, održanog 20-21.04.2005. u Novom Sadu, Ekonomski fakultet, Beograd, 
april 2005, str. 287-296, 
Ivan Milenković ”Analiza ciljeva i efekata politike deviznog kursa u Srbiji” 
 
Savetovanje Ekonomska tranzicija u Srbiji 2001-2005. - Rezultati, strategije, 
perspektive održanog 13-14.04.2006. u Beogradu, Ekonomski anali, Ekonomski 
fakultet, Beograd, april 2006, str. 145-156, 
Ivan Milenković i Dragana Milenković ”Srbija u šestoj godini (zakasnele) tranzicije – 
inflacija, rast, stabilnost” 
 
Savetovanje Evropske integracije – Kako dalje,Ekonomist, Vol. 44, br.1, Savez 
ekonomista SCG, Beograd, jun 2006, str. 228-236, 
Ivan Milenković ”Monetarna, fiskalna i politika deviznog kursa – koji je optimalni miks za 
Srbiju?” 

7 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

0,5 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

0,5 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST  
 Predavanje na inostranim univerzitetima  

8 

2.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave – na predlog vijeća univerzitetske 
jedinice  ako nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i 
studenata 

 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST 3 
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4.3. 
 
 
4.3.1 
 
 
 
4.3.2 
 

 
STRUČNI ČLANCI 

Ivan Milenković, ”Profitabilnost banaka”, Ekonomika, br. 5-6, Ekonomski fakultet u Nišu, 
Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, septembar-decembar 
1995, str. 127-135, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i makroekonomski agregati”, Finansije, br. 3-4, Beograd, 
2001, str. 228-247. 
 
 

 
2 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
4.4. 
 
4.4.1 
 
 
4.4.2 

 
OBJAVLJENI PRIKAZI, IZVJEŠTAJI I EKSPERTIZE   
 
Aleksandar Fatić: Novi međunarodni odnosi, JP Službeni list, Beograd, 1999 
Ivan Milenković (prikaz), Finansije, vol. 55, br. 1-2, Beograd, 2000, str. 164-166, 
 
Vojin Bjelica: Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novi Sad, 2005 
Ivan Milenković (prikaz), Ekonomska politika, br. 2821, Beograd, 9.10.2006. 

 
1 
 

0,5 
 
 

0,5 

 
 
 
ZBIRNO: RADOVI I BODOVI  

 Broj radova Broj bodova 
 

Ukupno 
U poslj. 

izbornom 
periodu 

Ukupno 
U poslj. 

izbornom 
periodu 

1. Naučno istraživačka djelatnost 19  19  
2. Umjetnička djelatnost /  /  
3. Pedagoška  djelatnost 13  13  
4. Stručna djelatnost 3  3  
             Ukupno 35  35  

 
4. ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ MJERILA SU U BIBLIOGRAFIJI ZAPISANI 

POD REDNIM BROJEVIMA:  
- 1.3.1.1; 
- 1.3.2.2; 
- 1.3.2.4; 
- 1.3.2.5; 
- 1.3.2.6; 
- 4.3.1; 
- 4.3.2; 

 
5. VODEĆA I ORGANIZATORSKA AKTIVNOST  
________________________________________________________________  
 
6. NAGRADE I PRIZNANJA  
__________________________________________________________  
 
7. ČLANSTVO U STRUČNIM l NAUČNIM UDRUŽENJIMA  
_____________________________________________________________  
 
 
____________________________________________________________  
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Zaključno razmatranje 
 
Uvidom u konkursnu dokumentaciju može se konstatovati da oba kandidata ispunjavaju konkursne uslove 
za izbor u nastavnika za predmete Bankarstvo i Međunarodne finansije. Oba kandidata imaju nastavničko 
iskustvo i bogato praktično iskustvo. S obzirom da su oba kandidata već izabrana u nastavnička zvanja, 
može se prihvatiti pretpostavka da su oba kandidata pedagoški osposobljena za izvođenje nastave na 
Univerzitetu. Imajući u vidu da kandidat dr Ivan Milenković ima veći broj bodova (po osnovu naučno-
istraživačke djelatnosti, pedagoške djelatnosti i stručne djelatnosti) predlažem Senatu Univerziteta 
«Mediteran» da ga izabere za docenta za predmete Bankarstvo i Međunarodne finasije. 
 
Podgorica,  5. septembar 2007. god. 
                                                                                                                                   dr Nikola Fabris, s.r. 
 
 
 
Univerzitet „Mediteran“ Podgorica 
Senat Univerziteta 
Fakultet za poslovne studije 
„Montenegro Business School“, Podgorica 
 
 
 
 
 
Vašim odlukama broj 520/2 od 12. 07. 2007. godine i 1302/07 od 19. 07. 2007. godine, imenovali ste me u 
komisiju za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor nastavnika u akademsko zvanje 
za predmete Bankarstvo i Međunarodne finansije.  
 
Nakon uvida u prezentirani konkursni materijal podnosim vam  
 
 

I Z V J E Š T A J 
o  izboru u akademsko zvanje 

Bankarstvo i Međunarodne finansije 
 
 

I  BIOGRAFIJA, RADNO ISKUSTVO I STRUČNA USAVRŠAVANJA 
 

Ivan Milenković je rođen 3. oktobra 1971. godine u Prištini, gdje je (sa odličnim uspjehom) završio 
osnovnu i srednju školu (matematičku gimnaziju).  

Ekonomski fakultet završio je takođe u Prištini na Ekonomskom fakultetu, sa prosjekom 9,77 
koristeći se pravom na ubrzano studiranje za tri godine (upisao se školske 1991/92, a diplomirao 4. 
novembra 1994. god. ocjenom 10 odbranivši diplomski rad „Antiinflaciona strategija sekundarne valute“ iz 
predmeta Finansije).  

Postdiplomske studije, smjer Monetarni, bankarski i finansijski menadžment završio je na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu uz prosječnu ocjenu 9,50 stekavši zvanje magistra ekonomskih 
nauka 4. maja 2001. god. magistarskom tezom „Uloga i značaj deviznog kursa u makroekonomskoj politici - 
iskustva razvijenih zemalja“ (pod mentorstvom prof. dr Predraga Jovanovića Gavrilovića).  

Doktorsku disertaciju „Efekti politike deviznog kursa u zemljama tranzicije“ odbranio je 30. 
novembra 2006. god. na Ekonomskom fakultetu u Subotici, (pod mentorstvom prof. dr Vojina Bjelice), 
stekavši zvanje doktora ekonomskih nauka.  

 
Kao stipendista fondacije Sasakawa 1996. godine boravio je na osmonedjeljnom studijskom 

boravku  u  Dablinu, Republika Irska, gde je uspješno završio kurs Nova Evropa (The New Europe) na 
Dublin Institute of Technology sa stručnom praksom u banci Bankers Trust New York,  Department Dublin.  

 
Radio je (ili radi):  
- u stalnom radnom odnosu 
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• (od 10. јula 2007. god.)  
kao docent za predmet Međunarodne finansije na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u 
Prištini, sa trenutnim sjedištem u Kosovskoj Mitrovici, 

• (1. februar 1998.-30. јun 1999. i 2. јun 2003.-9. јul 2007.)  
najprije kao asistent-pripravnik, a potom i kao asistent za predmet Poslovne finansije na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Prištini,  

• (1. oktobar 1995.-31. јanuar 1998) 
kao asistent-pripravnik za predmet Javne finansije (povjereni predmeti: Međunarodno 
poslovno finansiranje i Berzanski poslovi i hartije od vrijednosti) na Fakultetu za trgovinu i 
bankarstvo u Peći BK Univerziteta.  
 

- u honorarnom radnom odnosu (po ugovoru) 
• (od 16. marta dо 31. avgusta 2006) (sa 1/3 radnog vremena) 

kao predavač za predmet Ekonomika javnog sektora na Višoj poslovnoj školi u Novom 
Sadu 

• (оd 5. marta 2003. god. dо 31. avgusta 2005) 
kao asistent za predmet Privredni sistemi na Privrednoj Akademiji u Novom Sadu 

• (od 20. januara 2003. god. do 16. februara 2005) (sa 1/3 radn. vr) 
kao profesor srednje škole (predajući na engleskom) za predmete Economics i Business 
Studies u školi Britannica u Beogradu, 

• (od  24. jula do 31. oktobra 2002) 
kao referent spoljne trgovine u preduzeću Stylos u Novom Sadu, 

• (od 24. jula 2001. god. do 23. marta 2002) 
kao saradnik na sadržaju (ekonomista i multimedijalni programer) softverske kuće GTI 
(Global Trade Interactive) Learning.com za izradu CD-a programa učenja na daljinu 
(distance learning) i tutor (profesor/asistent) akreditacije ITS (International Trade 
Specialist) Irske Elektronske poslovne škole (The Electronic Business School of Ireland) u 
Kiltimagh, Co. Mayo, Ireland, 

• (od 8. januara do 30. aprila 2001) 
kao ekonomista-saradnik u Programu sigurnosti u hrani Evropske Unije (EU FSP) u 
Podgorici, 

• (od 2. aprila do 31. oktobra 2000) 
kao savetnik za mala i srednja preduzeća američke konsultantske kuće FLAG u Podgorici, 

• (od 7. jula do 22. oktobra 1999) 
kao viši savjetnik za finansije Misije Ujedinjenih Nacija na Kosovu (UNMIK) u Prištini. 

Ivan Milenković tečno govori engleski i služi se njemačkim jezikom. Član je ekonomskog odjeljenja 
ekspertskog tima G17+. Oženjen je i otac dvoje dece. 
 
 
II  PREDLEG RADOVA I BODOVANJE 
 

 
 

1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodova 
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1.2.3 
 

 
1.2.3.1 

 
 
 
 

1.2.3.2 
 
 
 
 

1.2.3.3 
 
 
 

1.2.3.4 
 
 
 
 

1.2.3.5 
 
 
 

1.2.3.6 
 
 
 

1.2.3.7 
 
 
 

1.2.3.8 
 
 
 

1.2.3.9 
 
 
 
 

1.2.3.10 
 
 
 
 

1.2.3.11 
 
 
 
 

1.2.3.12 
 

RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA 
 
Ivan Milenković ”Koncept beta-vrednosti u izboru optimalnog portfolia”, Ekonomika, br. 
4-6, Ekonomski fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u 
Nišu, Niš, jul-decembar, 1996, str. 132-139, 
 
Ivan Milenković ”Sprečavanje sive ekonomije i remonetizacija kao trajni ekonomski 
ciljevi – jugoslovenska iskustva”, Ekonomika, br. 1-3, Ekonomski fakultet u Nišu, 
Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, januar-jun 1998, str. 
177-186, 
 
Ivan Milenković, ”Osnovni pokazatelji finansijske analize”, Ekonomika, Ekonomski 
fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, br. 1-6, Niš, 
januar-decembar 2000, str. 66-76, 
 
Ivan Milenković ”Međunarodna koordinacija makroekonomske politike i implikacije na 
politiku deviznog kursa”, Računovodstvo i finansije, br. 3, Savez računovođa i revizora 
Crne Gore, Podgorica, mart 2001, str. 132-138,  
 
Ivan Milenković”Makroekonomski agregati i devizni kurs”, Računovodstvo i finansije, br. 
4, god. V, Savez računovođa i revizora Crne Gore, Podgorica, april 2001, str. 132-138, 
 
Ivan Milenković, ”Uloga države u ekonomiji”, Ekonomski vidici, br. 1-2, Društvo 
ekonomista Beograda, Beograd, juni 2001, str. 21-34, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i izabrani makroekonomski agregati”, Ekonomski pogledi, 
br. 1-2, Ekonomski fakultet i Naučno-istraživački centar, Priština-Blace, januar-maj 
2002, str. 147-164, 
 
Ivan Milenković ”Neki aspekti ekonomske politike”, Ekonomika, br. 1-3, Ekonomski 
fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, januar-
jun 2002, str. 140-145, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i neki makroekonomski agregati”, Ekonomika, br. 4-5, 
Ekonomski fakultet u Nišu, Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, 
Niš, 2002, str. 123-132, 
 
Ivan Milenković i Dragana Milenković ”Spoljnotrgovinska liberalizacija, transformaciona 
recesija i oživljavanje privrednog rasta zemalja u tranziciji”, Ekonomski vidici, br. 3, 
Društvo ekonomista Beograda, Beograd, oktobar 2003, str. 257-272, 
 
Ivan Milenković ”Specifična međunarodna tržišta”, Ekonomski pogledi, br. 1, Ekonomski 
fakultet Priština, Zubin Potok, april 2005, str. 157-164 
 
 
Ivan Milenković “Međuodnos globalizacije svetskog tržišta i politike deviznog kursa“, 
Ekonomski pogledi br. 2, Ekonomski fakultet Priština, Kosovska Mitrovica, 2007, (u 
štampi)  
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1.3.  
 
1.3.1. 
 
1.3.1.1. 
 
 
 
 
1.3.2. 
 
 
 
1.3.2.1. 
 
 
 
 
1.3.2.2. 
 
 
 
 
1.3.2.3. 
 
 
 
 
1.3.2.4. 
 
 
 
 
1.3.2.5. 
 
 
 
 
1.3.2.6. 
  
 
 

RADOVI NA KONGRESIMA, SIMPOZIJUMIMA I SEMINARIMA 
 
MEĐUNARODNI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI 
 
International Scientific Conference: Contemporary Challenges of Theory and Practice in 
Economics, Faculty of Economics, Belgrade, 26-29.09.2007, (u štampi) 
Ivan Milenkovic “Central Bank Foreign Exchange Market Interventions Efficiency under 
Inflation Targeting Regime – Central European Experiences” 
 
DOMAĆI KONGRESI, SIMPOZIJUMI I SEMINARI 
 
Savetovanje – Finansijski i bankarski menadžment u savremenim uslovima 
privređivanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u Prištini i Institut za ekonomska 
istraživanja AD Priština, Brezovica, 20. i 21.11.1997., str. D115-117,  
Ivan Milenković – „Devizni kurs kao nominalno sidro” 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom - Politika i praktične mere 
unapređenja izvoza, održanog 24-25.09.2003. u Valjevu, Ekonmski anali, Ekonomski 
fakultet, Beograd, septembar 2003, str. 325-342, 
Ivan Milenković – „Izbor režima deviznog kursa kao sredstvo unapređenja ekonomskih 
performansi i izvoza” 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom – Konkurentnost privrede i 
izvoza, održanog 16-17.09.2004. u Beogradu, Ekonomski fakultet Beograd, septembar 
2004, str. 227-230, 
Ivan Milenković ”Politika deviznog kursa i iskustva zemalja u tranziciji”, 
 
Savetovanje Ekonomsko-finansijski odnosi sa inostranstvom – Institucije, politika, 
perspektive, održanog 20-21.04.2005. u Novom Sadu, Ekonomski fakultet, Beograd, 
april 2005, str. 287-296, 
Ivan Milenković ”Analiza ciljeva i efekata politike deviznog kursa u Srbiji” 
 
Savetovanje Ekonomska tranzicija u Srbiji 2001-2005. - Rezultati, strategije, 
perspektive održanog 13-14.04.2006. u Beogradu, Ekonomski anali, Ekonomski 
fakultet, Beograd, april 2006, str. 145-156, 
Ivan Milenković i Dragana Milenković ”Srbija u šestoj godini (zakasnele) tranzicije – 
inflacija, rast, stabilnost” 
 
Savetovanje Evropske integracije – Kako dalje,Ekonomist, Vol. 44, br.1, Savez 
ekonomista SCG, Beograd, jun 2006, str. 228-236, 
Ivan Milenković ”Monetarna, fiskalna i politika deviznog kursa – koji je optimalni miks za 
Srbiju?” 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 14 
3.5. • Docent za predmet Međunarodne finasije na Ekonomskom fakultetu Univerziteta 

u Prištini, sa tenutnim sjedištem u Kosovskoj Mitrovici 
• Kao predavač za predmet Ekonomika javnog sektora na Višoj poslovnoj školi u 

Novom Sadu 
• Kao asistent pripravnik, a potom I kao asistent predmet Poslovne finansije na 

Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Prištini 
• Asistent pripravnik za predmet Javne finansije I povremeno za Međunarodno 

poslovno finansiranje Berzanski poslovi I hartije od vrijednosti na Fakultetu za 
trgovinu I bankrstvo u Peći, BK Univeryiteta 

• Kao asistent za predmet Privredni sistem na Privrednoj akademiji u Novom Sadu 
• Kao porfesor srednje skole (predajući na engleskom) za predmete Economics I 

Business Studies u školi Britanica u Beogradu 
 
Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave – na predlog vijeća univerzitetske 
jedinice  ako nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i 
studenata 

 
5 
4 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 
Pri valorizaciji pedagoške osposobljenosti nijesmo našli u Mjerilima kako bodovati zvanje docenta. Takođe, 
nedostajali su dokumenti kao što su mišljenje uprave i naučno nastavnih vijeća obrazovnih institucija na 
kojima je kandidat radio i radi. Zbog toga smo ostali u dilemi da li smo korektno vrjednovali zvanje docenta.  
Obzirom da nijesam bio u komunikaciji sa ostalim članovima komisije, zamolio bih upravu Fakulteta da 
usaglasi stav po ovom pitanju. 
 
 
 
 

4. STRUČNA DJELATNOST 3 
 
4.3. 
 
 
4.3.1 
 
 
 
4.3.2 
 

 
STRUČNI ČLANCI 

Ivan Milenković, ”Profitabilnost banaka”, Ekonomika, br. 5-6, Ekonomski fakultet u Nišu, 
Ekonomski fakultet u Prištini i Društvo ekonomista u Nišu, Niš, septembar-decembar 
1995, str. 127-135, 
 
Ivan Milenković ”Devizni kurs i makroekonomski agregati”, Finansije, br. 3-4, Beograd, 
2001, str. 228-247. 
 
 

 
2 

 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
4.4. 
 
4.4.1 
 
 
4.4.2 

 
OBJAVLJENI PRIKAZI, IZVJEŠTAJI I EKSPERTIZE   
 
Aleksandar Fatić: Novi međunarodni odnosi, JP Službeni list, Beograd, 1999 
Ivan Milenković (prikaz), Finansije, vol. 55, br. 1-2, Beograd, 2000, str. 164-166, 
 
Vojin Bjelica: Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novi Sad, 2005 
Ivan Milenković (prikaz), Ekonomska politika, br. 2821, Beograd, 9.10.2006. 

 
1 

 
0,5 

 
 

0,5 

 
 
 
II   ZNAČAJNIJI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ MJERILA SU U BIBLIOGRAFIJI ZAPISANI 
POD REDNIM BROJEVIMA  
 

 
1. U radu (1.2.3.5) „Makroekonomski agregati i devizni kurs“, Računovodstvo i finansije, br.4. god.V, 

Savez računovodja i revizora Crne Gore, Podgorica, april 2001, str. 132-138, gospodin Milenković 
teorijski razmatra kauzalni odnos deviznog kursa i makroekonomske politike, posebno njenih 
agregata kao što su privredni rast, bilans plaćanja, kamatna stopa, inflacija itd. Na osnovu teorijskih 
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postavki iskorišćene lektire, kandidat je došao do zaključaka koji su to fundamentalni faktori koji 
opredjeljujuće utiču na nivo deviznog kursa i njegova uloga kao instrumanta ekonomske politike. 

2. U radu(1.3.2.4) „ Analiza ciljeva i efekata politike deviznog kursa u Srbiji“ , objavljen u Novom 
Sadu, aprila 2005, str. 287-296 autor analizira i operativno promatra iskustva funkcionisanja 
deviznog kursa u Srbiji. Autor je snagom argumenata dokazao opravdanost i pozitivne efekte i 
posljedice sistema fluktuirajućih kurseva, sistem koji je prihvaćen u Srbiji. 

3. U radu (1.3.1.1) Central Bank Foreign Excange Market Interventions, Efficiencz Under Inflation 
Targeting Regime-Central European Economics Expiriences“ (pripremljen – napisan i prihvaćen od 
strane organizatora Međunarodne Konferencije Savremeni izazovi ekonomske teorije i prakse) 
Mileković se teorijski bavi problemom fenomena inflacije i njenog targetiranja(rad napisan na 
engleskom jeziku). Na primjerima nekih istočno evropskih zemalja autor objašnjava iskustva u 
targetiranju inflacije i analizira ih u kontekstu sistema fluktuirajućeg deviznog kursa i do kojeg nivoa 
je prihvatljivo primjenjivati politiku intervencije deviznog kursa, a koliko tu problematiku prepuštati 
tržištu kao nezavisom faktoru.  

 
Konstatuje se da su skoro svi radovi iz domena njegove vokacijske opredjeljenosti i sklonosti za 
pedagoški rad, pripremanje za naučno napredovanje. Ivan Milenković je ambiciozan i talantovan i 
posjeduje intelektualne kapacitete da se može uspješno baviti naučnim i pedagoškim radom pa su i ovi 
„rani radovi“ u u funkciji njegove karijere.  
 
 
 

 
 
III  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
 

OBLASTI BODOVI 
1. Naučno-istraživačka 19 
3. Pedagoška 14 
4. Stručna 3 

UKUPNO 36 
 

 
 
IV  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr Ivan Milenković ispunjava sve predviđene 
uslove iz Zakona o visokom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja 
Fakulteta za poslovne studije, i da posjeduje sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-
nastavnom i stručnom pogledu. Zadovoljstvo mi je da ga predložim za izbor u naučno zvanje docenta za 
predmete Bankarstvo i Međunarodne finansije. 
 
 
 
 
Podgorica, 18. 08. 2007. god.                           Recezent 
 
                          Prof. dr Mlađen Šljivančanin, s.r. 

    
              Univerzitet Crne Gore 
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Fakultet za poslovne studije 
“Montenegro Business School”, Podgorica 
Naučno-nastavnom vijeću  
 
18. 08. 2007. god. 
 
 
Odlukom NN Vijeća fakulteta za poslovne studije “MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL” iz Podgorice, br. 
1300/07, od 19. 7. 2007. godine, imenovan sam za člana komisije za razmatranje konkursnog materijala i 
pisanje izvještaja za izbor nastavnika u akademsko zvanje za predmete Bankarstvo i Međunarodne 
finansije. 
 
U skladu sa navedenom Odlukom podnosim  
 
 

I  Z  V  J  E  Š  T  A  J  
 

o izboru u akademsko zvanje nastavnika 
za predmete Bankarstvo i Međunarodne finansije 

 
I Biografija, radno iskustvo i stručna usavršavanja 
 
 
Dr Halil Kalač diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Beogradu – odjeljenje u Prištini (1973),  magistrirao 
na Ekonomskom fakultetu u Prištini (2001) i doktorirao na Fakultetu za trgovinu i bankarstvo Univerziteta 
Braća Karić (2005). 
 
Stručna djelatnost 
 
Dr Halil  Kalač je imao značajno iskustvo u pogledu stručnog rada, koje je  stekao u preduzećima ŠIK 
«Gornji Ibar» Rožaje, DP «Kristal» Rožaje i Montenegrobanka AD – Filijala Rožaje, u kojima je obavljao i 
rukovodeće funkcije. U dijelu stručnih referenci navedeno je 9 bibliografskih jedinica. Kandidat Kalač je član 
Odbora direktora Pošte Crne Gore. Na osnovu navedenog nameće se zaključak, da dr Halil Kalač u pogledu 
stručne djelatnosti zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje.  
 
Pedagoška osposobljenost 
 
U dosadašnjoj karijeri dr Halil Kalač imao zavidno pedagoško iskustvo. Izabran je u zvanje  docenta na 
“International University Filip Noel – Baker” u Sarajevu i za nastavnika na “Univerzitetu Braća Karić”. 
Međutim, u konkursnoj dokumentaciji nedostaju dokazi, kao što su zvanične ankete studenata, mišljenje 
uprave ili NN Vijeća odnosnih obrazovnih institucija, za obavljeni pedagoški rad kandidata. 
 
Naučno-istraživački rad 
 
Naučno-istraživački rad dr Halila Kalača odnosi se na oblast tranzicije, privatizacije i reforme domaćeg 
bankarskog sektora, a dokumentovan je sa ukupno 4 bibliografske jedinica, od kojih jednu predstavlja rad 
objavljen u stručnom časopisu, jednu rad objavljen u zborniku Unierztiteta, a dvije jedinice su radovi na 
regionalnim konferencijama.  
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA: Dr Halil Kalač 

 
 

1 NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodova 

1.2.3 RADOVI OBJEVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA  

 
Halil Kalač ,,Mogućnosti razvoja kontinentalnog turizma na području Rožaja’’ , Rožajski 
zbornik – časopis za nauku i kulturu, br.1.,1981.godine  

 

1 
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1.2.4 RADOVI OBJAVLJENI U ZBORNICIMA UNIVERZITETA 
 

 
Halil Kalač ,,Menadzment poslovno univerzalne banke’’ Finansijski i bankarski 
menadzment u savremenim uslovima privređivanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u 
Prištini i Institut za ekonomska istraživanja ad Priština, 1995.godine 

0,5 

1.3.2 STRANI KONGRESI, SIMPOZIJUMI, SEMINARI 
 

 Seminar ,,Regionalni razvoj u zemljama u tranziciji – Pretpostavke za brži razvoj   Crne 
Gore,, Slovenija, Otočec, Novo mjesto, Slovenija,  od 03.10. – 15.10. 2004. godine 

1 

 Seminar ,,Tranzicija  u ističnoevropskim zemljama - Ekonomski ambijent u Crnoj Gori I 
dio – Strategija korak po korak’’ Ohrid  15 - 27 juli 2004.godine, Ohrid, Makedonija 

1 

  
 

 
3 PEDAGOŠKA DJELATNOST  

3.3.1  PROFESOR   NA INOSTRANIM UNIVERZITETIMA 15 
 Predavač na univerzitetima, školska 2006/2007: 

1.Univerzitet ,, Braća Karić’’ Beograd –  Fakultet za trgovinu i bankarstvo 
predmeti: 

- Bankartsvo 
- Menadžment u bankarstvu 

2. Internacionalni univerzitet ,, Philip Noel – Baker’’ Sarajevo 
Fakultet za menadžment, Fakultet za turizam i hotelijerstvo 
Predmeti: 

- Javne finansije 
-Poslovne finansije 

 3. Univerzitet u Travniku – Fakultet za menadžment i turizam 
       - Bankarstvo 
       - Monetarna ekonomija 
         - Javne finansije 

5 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada  
 

4 STRUČNA DJELATNOST  
4.1.2 Stručna knjiga u zemlji: 

Mr Halil Kalač ,, Reforma bankarskog sistema’’ Udruženje naučnika i umjetnika , 
2002.godine 

2 

 Knjiga iz slobodne tematike: 
Mr Halil Kalač, “Kalači - život i običaji’’, Udruženja naučnika i umjetnika, 2002.godina 

 

4.3. STRUČNI RADOVI OBJAVLJENI U CASOPISIMA I REVIJAMA ( mjesečnjaci, 
nedjeljnici) 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,,Procesi tranzicije iu postsocijalističkim društvima -  pojam, značaj i 
neminovnost tranzicije’’, časopis Putovanja br. 50, 2006. godina Podgorica 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,,Ekonomski ambijent u Crnoj Gori I dio – strategija korak po korak’’,  
Forum br.1,  Podgorica, 2006.godine 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,, Ekonomski ambijent u Crnoj Gori II dio – Pretpostavke za brži razvoj  
Sjevera Crne Gore’’,  Forum br.2. , 2006.godine, Podgorica 

0,5 

 Dr Halil Kalač ,, Principi i modeli privatizacije poslovnih banaka’’ Forum br. 3, 2006. 
godine, Podgorica 

0,5 

 STRUČNI ČLANCI  
 

 Dr Halil Kalač , Šta poslije refernduma - Turizam je razvojna šansa Crne Gore’’ Vijesti , 
23 jul 2006.godine 

0,5 

 Doc. Dr Halil Kalač ,, Javna rasprava o Nacrtu ustava Crne Gore – Država dužna da 
razvija nerazvijene’’, Podjeda, 13 maj 2007.godine 

0,5 

   
4.6. OSTALA STRUČNA DJELATNOST  
 Član Odbora direktora Pošte Crne Gore  5 
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Slijedi kratka analiza tri najznačajnija rada, od onih koje je kandidat sam priložio za izbor. 
 

1. Objavljena knjiga (4.1.2). Knjigu je izdala zajednica književnih i naučnih radnika Rožaja 2002. 
godine. “Reforma bankarskog sistema sa osvrtom na Montenegrobanku AD Podgorica”, koja je u 
suštini preurađena magistarska teza  - „ Transformacija, rekonstrukcija i sanacija bankarskog 
sistema sa osvrtom na Montenegro banku AD Podgorica“ - predstavlja teorijska i aplikativna 
sagledavanja reforme bankarstva kod nas i jednu od prioritetnih ekonomskih reformi u tranziciji 
naše ekonomije. Autor konstatuje da su modeli sanacije banaka različiti i njihova primjena u 
pojedinim zemljama je različita u zavisnosti od zemlje i njene ekonomske politike kao i konkretne 
banke. Sanacija Montengro banke AD Podgorica je postala nužnost zbog stanja u kojem se banka 
našla, a što se manifestovalo kroz likvidnost i solventnost banke, a posebno kroz rentabilnosti. U 
ovom radu, kroz model sanacije Montenegro banke AD Podgorica,  dat je i temeljan prikaz 
teorijskih istrazivanja i proučavanja ekonomskih prilika u Crnoj Gori i sagledavanja objektivnih 
mogućnosti za njen opstanak na finansijskom trzištu.  

2. U radu (4.3) procesi tranzicije u postsocijalističkim društvima - pojam, značaj i neminovnost 
tranzicije, časopis Putovanja br. 50. 2006. godine-Podgorica, autor je  argumentovano pristupio 
procesu tranzicije u postsocijalističkim državama, pri čemu je poseban pristup dat uporednim 
pokazateljima makroekonomskih agregata odabranih zemalja u tranziciji. 

3. U radu (4.3) „ Principi i modeli privatizacije poslovnih banaka“ , Forum br.3 2006. godine, 
Podgorica, gospodin Kalač daje osnovne principe privatizacije poslovnih banaka, modele njihove 
privatizacije, kao i elemente programa privatizacije poslovnih banaka i njihovu transformaciju u 
vlasnička društva kapitala temeljenih na trzišnim principima i neophodnosti podizanja efikasnosti 
poslovanja i njihovog objektiviziranog predviđanja, bitisanja i opstanka na trzištu. 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA: Dr Halil Kalač 

 

Broj bodova 
DJELATNOST 

Ukupno 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 3,5 
3. PEDAGOŠKI RAD 15 

4. STRUČNI RAD 10,5 
UKUPNO 29 

IV  Mišljenje za izbor u zvanje 
 
Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidata dr Halil Kalača, a posebno da je već izabran za 
docenta na UBK »Fakultetu za trgovinu i bankarstvo« Beograd i International University Filip Noe l – Baker - 
Fakultet za menadžment  Sarajevo - Fakultet za turizam i hotelijerstvo Univerziteta u Travniku - Fakultet za 
menadžment i turizam, a i formalno pravno ispunjava sve predviđene uslove iz Zakona o visokom 
obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije, te 
da posjeduje sve potrebne kvalitete u naučno-istrazivačko, pedagoško-nastavno i stručnom pogledu, pa 
može biti biran i kod Vas u naučno zvanje docenta za predmet  Bankarstvo i međunarodne finansije. 
 
 
Podgorica 18. 09. 2007. god.                                                                                   Recezent  
                                                                                                                                                                 

                                                                                                 Prof. dr Mlađen Sljivančanin, s.r.                                          
                                                                                 
                                                                                                                         Univerzitet Crne Gore 
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