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  R E F E R A T  
 

Za izbor u akademsko zvanje docent za predmet Javne fi-
nansije na Fakultetu za poslovne studije, Univerzitet Mediteran 
u Podgorici.  

 
Na raspisani konkurs objavljen u dnevnom listu «Vijesti» , 14. 

02. 2007.g. javio se jedan kandidat – dr Milan Dabović.  
 
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI I PODACI O ISTRAŽIVAČKO-

STRUČNOJ I PEDAGOŠKOJ AKTIVNOSTI 
 

Dr Milan Dabović rođen je 10.10.1960. godine u Brčkom u Bo-
sni i Hercegovini. Osnovnu i srednju školu završio je u Podgorici. 
Nakon završetka gimnazije Slobodan Škerović 1979. godine upi-
sao je Ekonomski fakultet i programom predviđene ispite položio 
sa prosječnom ocijenom 8,07. Diplomski rad sa naslovom "EFIKA-
SNOST INVESTICIJA U TURIZMU SA POSEBNIM OSVRTOM 
NA CRNOGORSKO PRIMORJE" odbranio je 1983. godine sa oci-
jenom 10. Poslijediplomske studije PROGRAMIRANJE RAZVOJA 
I POSLOVNO PLANIRANJE upisao je 1985. godine i položio pro-
pisane ispite sa prosiječnom ocijenom 8,7 i 8. Jula 1989. godine 
izradio je i odbranio magistarski rad na temu "PROBLEMI PRILA-
GOĐAVANJA PRIVREDNE STRUKTURE U CRNOJ GORI PRI-
VREDNO SISTEMSKIM PROMJENAMA".  

 
Doktorsku disertaciju pod naslovom "STRUKTURNE DIS-

PROPORCIJE U JUGOSLAVENSKOJ PRIVREDI I MOGUĆ-
NOST NJIHOVOG PREVAZILAŽENJA",  odbranio je 05. 04. 
1997. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Neposredno 
nakon toga je izabran u zvanje naučnog saradnika na jednom od 
najuglednijih instituta u bivšoj Jugoslaviji – Ekonomskom institutu 
Beograd. Naučno vjeće Ekonomskog instituta Beograd je na 
osnovu referata donijelo odluku o izboru i izvršena je verifikacija 
odluke od strane Ministarstva za nauku i tehnologiju Vlade Repu-
blike Srbije.  

 
Završio je specijalističke kurseve u inostranstvu i to:  
•  Program globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i re-

forme, Univerzitet na Harvardu, Državna škola, Džon F. Kenedi  
•  Budžetsko izvršenje-USAID, Vilnuls  

•  Implementacija reformi trezora-Centar za obuku u finansija-
ma, Ljubljana  

•  Programski budžet- Centar za obuku u finansijama, Ljublja-
na  

 
Radio je u više preduzeća, Zavodu za obračun i plaćanja, ru-

kovodio odjeljenjem za plan i tekuća privredna kretanja u Opštin-
skom sekretarijatu za privredu u Podgorici, kao načelnik rukovodio 
je odjeljenjem Centra za fiskalnu analizu u Direkciji javnih prihoda. 
Tokom 1996 godine izabran je za pomoćnika ministra za budžet u 
Ministarstvu Finansija Vlade Republike Crne Gore i na poslovima 
budžeta radio je do 2006 godine kada je imenovan za člana sena-
ta Državne revizorske institucije. 

 
Tokom 2003, 2004 I 2005 godine angažovan je, kao predavač 

i član ispitne komisije, na SPECIJALISTIČKOM KURSU ‘’BU-
DŽETSKI POSTUPAK I KONTROLA BUDŽETA’’ na Pravnom fa-
kultetu Univerziteta u Beogradu. Držao je predavanja u oblastima 
PRIPREME EVIDENCIJE I IZVRŠENJA BUDŽETA. Predavanja 
na specijalističkom kursu pripremljena su po programu kursa sa 
sljedećim temama:  

 Računovodstvene klasifikacije po međunarodnim standardi-
ma i njihova primjena u evidenciji budžeta; 

 Osnovni elementi konsolidacije u procesu planiranja; 
 Finansijski tokovi i planiranje; 
 Poreska politika i instrumenti poreske politike; 
 Postupak pripreme budžeta; 
 Izvršenje budžeta, sistem trezora i evidencija; 
 Knjiženje novčanog toka-analiza suficita/deficita; 
 Osnovna organizacija i funkcije trezora; 
 Izvještavanje. 

 
Održao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u 

Podgorici  iz oblasti poreskog sistema i analize budžeta. Takođe 
je u svojstvu predavača učestvovao na seminarima organizovanim 
od strane INSTITUTA RAČUNOVOĐA I REVIZORA CRNE GO-
RE, međunarodnih organizacija: US Trezora i USAID-a..  

 
U narednoj tabeli dat je spisak radova sa njihovom evaluaci-

jom kao i sa evaluacijom ostalih aktivnosti relevantnih za izbor u 
zvanje docenta.  
 

 
Univerzitet „Mediteran“ 

Podgorica 
Vaka Đurovića  b.b. 

 
Broj :    04 
Godina :  2007. 
Podgorica, 31. 05. 2007. 
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PREGLED RADOVA I BODOVI 
 

 
 

1 NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodo-

va 

1.2.3 
 
 
1.2.3.1 
 
 
 
 
1.2.3.2 
 
 
 
1.2.3.3 
 
 
 
1.2.3.4 
 
 
 
1.2.3.5 
 
 
 
 
1.2.3.6 
 
 
 
 
1.2.3.7 
 
 
 
1.2.3.8 
 
 
 
1.2.3.9 
 
 
 
 
1.2.3.10 
 
 
 
1.2.3.11 
 
 
 
 
 
1.2.3.12 
 
 
 
 
 
 
1.2.3.13 
 
 
 
1.2.3.14 
 
 
 
1.2.3.15 
 
 
 

RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASO-
PISIMA 
 
mr Milan Dabović, Uticaj fiskalne politike na 
transformaciju svojine i preduzetništva u Cr-
noj Gori, Luča- časopis za filozofiju i sociolo-
giju, 1996 godine . 
 
dr Milan Dabović, Osnovni elementi poreskog 
knjigovodstva, časopis Računovodstvo i fi-
nansije, broj 5, maj 1997 godine, str.21-26 
 
dr Milan Dabović, Sistem budžetske eviden-
cije, časopis Računovodstvo i finansije, br.8 
avgust 1997 godine, str.77-83. 
 
dr Milan Dabović, Modeli strukturnih dispro-
porcija i nezaposlenost, časopis Računovod-
stvo I finansije, br. 9, 1999 godine str.11-17. 
 
dr Milan Dabović, Finansijski tokovi u javnom 
sektoru, časopis Računovodstvo i finansi-
je,broj 4, Podgorica, aprila 2002 godine str. 
23-32. 
 
dr Milan Dabović, Značaj uvođenja nove kla-
sifikacije budžeta po standardima MMF-a, 
časopis Računovodstvo i finansije,broj 617, 
Podgorica jun-jul 2001. godine, str. 352-358. 
 
dr Milan Dabović, Poreske stope i poreski si-
stem, časopis Računovodstvo i finansije, broj 
3, Podgorica, mart 2002. godine, str. 62-68. 
 
dr Milan Dabović, Evidencija budžeta i među-
narodni standardi, časopis Računovodstvo i 
finansije,broj 3, mart 2001. godine. 
 
dr Milan Dabović, Aspekti finansiranja javnih 
rashoda u Crnoj Gori, časopis Računovod-
stvo i finansije, broj 10, Podgorica, oktobra 
2001. godine, str. 271-278. 
 
dr Milan Dabović, Izvještavanje za budžetske 
korisnike, časopis Računovodstvo revizija i fi-
nasije, broj 5, maj 2003 godine, str.12-19. 
 
dr Milan Dabović, Predlog Pravilnika o načinu 
izvještavanja budžeta, vanbudžetskih fondo-
va, opština i potrošačkih jedinica, časopis 
Računovodstvo revizija i finansije, broj 7-8, 
jul-avgust, 2003 godine, 109-123.  
  
dr Milan Dabović, spec.oec.Ivana Vuletić, Je-
dinstvena klasifikacija računa za budžet Re-
publike, budžete vanbudžetskih fondova i bu-
džete opština; časopis Računovodstvo revizi-
ja i finansije, br.7-8, jul-avgust 2005 godine; 
str.75 
 
dr Milan Dabović, Planiranje budžetskih pri-
hoda, časopis Računovodstvo revizija i finan-
sije, br. 6 jun 2006 godine, str.63. 
 
dr Milan Dabović, Revizija budžeta i izvješta-
vanje, časopis Računovodstvo revizija i fi-
nansije, br 3, u štampi. 
 
dr Milan Dabović, Budžetsko računovodstvo, 
časopis Računovodstvo revizija i finansije, br 
3, u štampi. 
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1.2.3.16 dr Milan Dabović, Izvještavanje o novčanim 
tokovima za 2005 godinu, časopis Računo-
vodstvo revizija i finansije, br.1-2, jan-feb, 
2006 godine, str204-211  
 

1 

1.3.  
 
 
1.3.1.  
 
 

DOMAĆI KONGRESI SIMPOZIJUMI 
SEMINARI 
 
Seminar – Jačanje demokratije kroz profesio-
nalno djelovanje parlamenta, Skupština Re-
publike Crne Gore, OSCE, Natonal democra-
tic institute. 
 
Dr Milan Dabović – Budžetski sistem u Crnoj 
Gori  

 
 
 

0,5 

 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.1 
 
 
3.1.1 
 

UNIVERZITETSKI UDŽBENIK KOJI SE KO-
RISTI U INOSTARNSTVU 
 
prof. dr Dejan Popović. dr Milan Dabović, Mi-
odrag Pavlović, Predrag Radlovački, Budžet-
ski postupak i kontrola budžeta, UNIVERZI-
TET U BEOGRADU, Pravni fakultet,Beograd, 
2003 godine. 

 
 
 

2,5 
 

3.2.2. 
 
 

dr Milan Dabović, JAVNE FINANSIJE – 
hrestomatija, fakultet za poslovne studije 
Podgorica, 2007 godine 

1 
 
 

3.3.1. 
 
 

Predavač na poslijediplomskim studijama, 
Budžetski postupak i kontrola budžeta, UNI-
VERZITET U BEOGRADU, Pravni fakultet, 
Beograd. 
Predavanja: 

- 2003 godine 1 mjesec; 
- 2004 godine 1 mjesec; 
- 2005 godine 1 mjesec; 

4 
 
 
 
 
 

2.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave – na predlog vijeća univerzitetske je-
dinice  ako nije bilo značajnijih primjedbi eks-
ternih evaluatora, uprave fakulteta i studena-
ta 

 
 
 

 
 
4.1. 
 
4.1.1 
 
 
 

 
STRUČNA KNJIGA U ZEMLJI 
 
dr. Predrag Goranović, mr.Milan Dabović, Ko-
viljka Mihailović, Jovan Đuranović, Veljko Vujo-
vić-PORESKI SISTEM CRNE GORE komentar 
zakona, UNIREX, Podgorica, 1995 godine. 

 
 
 

0,6 

 
4.3. 
 
4.3.1 
 
 
4.3.2 
 
 
 
4.3.3 
 
 
 
4.3.4 

 
STRUČNI ČLANCI 
 
mr. Milan Dabović, Jovan Đuranović, Porez na 
imovinu, Profit, br.1, 1994 godine. 
 
mr.Milan Dabović, Jovan Đuranović, Porezi i 
doprinosi na prihod od samostalne djelatnosti, 
Profit br.2,1994 godine. 
 
mr Milan Dabović, Jovan Đuranović, Stope i 
akcize opšteg poreza na promet proizvoda i 
usluga, Profit br.2, 1994 godine. 
 
Dr Milan Dabović, Ivana Vuletić, Budžet Repu-
blike Crne Gore za 2006 godinu, Bilten 2, Re-
publika Crna Gora Ministarstvo finansija, str 6-
16.   
 

 
 
 

0,5 
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0,5 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
(I) OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr Milan Dabović ima doktorat nauka iz oblasti eko-
nomije, što ga kvalifikuje za izbor u predloženo akademsko zva-
nje.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD 
 

U nastavku dajemo kratak prikaz i ocjenu najvažnijih radova 
kandidata.  

 
«Budžetsko računovodstvo» - U ovom radu je dat detaljan 

pregled savremenog budžetskog računovostva. Autor polazi od 
stanovišta da proces izvršenja budžeta u sistemu javnih finansija 
zavisi od zakonskih okvira koji određuju postupak, proceduru i na-
čin korišćenja odobrenih sredstava. Centralna ulogu u tom pripada 
Ministarstvu finansija, čije procedure, evidencija i postupak plaća-
nja zavise od od odgovarajućih metodoloških rešenja koja određu-
ju odobravanje potrošnje, evidenciju i plaćanja. Trezor predstavlja 
jedno od sistemskih rešenja u procesu izvršavanja budžeta, kojim 
se obezbeđuje efikasnija kontrola trošenja i upravljanja državnim 
novcem. Rad je stoga posebno fokusiran na pojašnjenju načina 
funkcionisanja ovog sistema posebno u dijelu procedura koje od-
ređuju oblik i sadržaj evidencije u glavnoj knjizi trezora. Iako je rad 
dat na 22 strane i stoga može se reći prilično opširan, smatramo 
da bi u svom budućem radu autor mogao napraviti monografiju na 
istu temu. Prvo, autor je bez sumnje ekspert u ovoj ekskluzivnoj 
oblasti. Drugo, ovako specijalistička znanja, po našem saznanju, 
nedostaju u literaturi na na šem jeziku, pa bi se time dao značajan 
doprinos u njihovom širenju.  

 
«Planiranje budžetskih prihoda» - U radu je dat prikaz meto-

dologije planiranja budžetskih prihoda kao osnovice za planiranje 
budžetskih izdataka. U radu je dat detaljan opis analize fiskalnih 
trendova i polaznih makroekonomskih indikatora, te uticaj fiskalih 
mjera u projektovanju budžetskih prihoda. Sve to prikazano je 
oslanjajući se na odgovarajuće kvantitativne relacije koje postoje 
između pojedinih agregata. Iz istih razloga kao i u prethodnom slu-
čaju smatramo da jedan ovakav rad zalsužuje širu elaboraciju da-
tu u vidu monografije. 

 
«Finansiski tokovi u javnom sektoru» - Autor polazi od stano-

višta da se prihodi i rashodi neposredno vezuju za finansiske toko-
ve koji osvetljavaju odnos između učesnika u javnoj potrošnji, kao 
i odnose između javnog sektora sa ostalim sektorima ekonomije. 
Pored uvodnog dela rad se sastoji iz tri poglavlja. U prvom se daje 
prikaz relevantnih novčanih i realnih tokova. Potom se, u drugom 
delu, daje njihova dinamička kvantifikacija. Konačno, u trećem de-
lu se analiziraju instrumenti javne potrošnje i njihova uloga u eko-
nomskoj politici. Kao i u prethodna dva rada autor i ovde pokazuje 
visoku ekspertizu i zrelost u razmatranjima analiziranih fenomena.  
 
STRUČNI RAD  
 

Iz podataka navedenih u biografskim podacima te iz podataka 
datih u prethodnoj Tabeli, gde je prezentirana ukupna naučna, 
stručna i pedagoška aktivnost kandidata može se pouzdano i ne-
dvosmisleno zaključiti da je kandidata dr Milan Dabović u prote-
klom periodu imao zapaženu stručnu aktivnost koja ga kvalifikuje 
za izbor u zvanje docenta.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 

U delu referata kojio se odnosi na osnovne biografske podat-
ke te u prethodno datoj Tabeli date su informacije koje ukazuju da 
je dr Milan Dabović stekao značajno nastavno i pedagoško isku-
stvo, što ga kvalifikuje za izbor u zvanje docenta na predmetu Jav-
ne finansije. Posebno, u tom smislu, treba istaći njegovo učešće 
na realizaciji postdiplomskih studija na Pravnom fakultetu u Beo-
gradu.  
 
 
 
 

(II) VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
 Broj radova Broj bodova 
 

Ukupno 
U poslj. 

izbornom 
periodu 

Ukupno 
U poslj. 

izbornom 
periodu 

1. Naučno istraži-
vačka djelatnost 16  16,5  

2. Umjetnička dje-
latnost /  /  

3. Pedagoška  
djelatnost 2  7,5  

4. Stručna djelat-
nost 5  2,6  

             Ukupno 23  26,6  
 
(III) MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 

Na osnovu svih elemenata navedenih u Referatu ocenjujem 
da kandidat dr Milan Dabović ispunjava sve predviđene uslove iz 
Zakona o visokom obrazovanju RCG, Statuta i mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije Univer-
ziteta Mediteran, i da poseduje sve potrebne kvalitete u naučno-is-
traživačkom, pedagoško-nastavnom i stručnom pogledu. Zadovolj-
stvo mi je, stoga, da ga predložim za izbor u akademsko zvanje 
docenta za predmet Javne finansije.  
 
 
Podgorica, 10 maj 2007.g.     

dr Milenko Popovic, vanredni profesor  
Fakultet za poslovne studije  
Univerzitet Mediteran  
Podgorica  

 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI I PODACI O ISTRAŽIVAČKO-
STRUČNOJ I PEDAGOŠKOJ AKTIVNOSTI  
 

Dr Milan Dabović rođen je 10.10.1960 godine u Brčkom u Bo-
sni i Hercegovini. Osnovnu i srednju školu završio je u Podgorici. 
Nakon završetka gimnazije Slobodan Škerović 1979 godine upi-
sao je Ekonomski fakultet i programom predviđene ispite položio 
sa prosječnom ocijenom 8,07. Diplomski rad sa naslovom "EFIKA-
SNOST INVESTICIJA U TURIZMU SA POSEBNIM OSVRTOM 
NA CRNOGORSKO PRIMORJE" odbranio je 1983 godine sa oci-
jenom 10. Poslijediplomske studije PROGRAMIRANJE RAZVOJA 
I POSLOVNO PLANIRANJE upisao je 1985 godine i položio pro-
pisane ispite sa prosiječnom ocijenom 8,7 i 8. Jula 1989 godine iz-
radio je i odbranio magistarski rad na temu "PROBLEMI PRILA-
GOĐAVANJA PRIVREDNE STRUKTURE U CRNOJ GORI PRI-
VREDNO SISTEMSKIM PROMJENAMA".  

 
Doktorsku disertaciju pod naslovom "STRUKTURNE DIS-

PROPORCIJE U JUGOSLAVENSKOJ PRIVREDI I MOGUĆ-
NOST NJIHOVOG PREVAZILAŽENJA",  odbranio je 05.IV 1997 
godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Neposredno nakon 
toga je izabran u zvanje naučnog saradnika na jednom od naju-
glednijih instituta u bivšoj Jugoslaviji – Ekonomskom institutu Beo-
grad. Naučno vjeće Ekonomskog instituta Beograd je na osnovu 
referata donijelo odluku o izboru i izvršena je verifikacija odluke od 
strane Ministarstva za nauku i tehnologiju Vlade Republike Srbije.  

 
Završio je specijalističke kurseve u inostranstvu i to:  
•  Program globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i re-

forme, Univerzitet na Harvardu, Državna škola, Džon F. Kenedi  
•  Budžetsko izvršenje-USAID, Vilnuls  
•  Implementacija reformi trezora-Centar za obuku u finansija-

ma, Ljubljana  
•  Programski budžet- Centar za obuku u finansijama, Ljublja-

na  
 

Radio je u više preduzeća, Zavodu za obračun i plaćanja, ru-
kovodio odjeljenjem za plan i tekuća privredna kretanja u Opštin-
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skom sekretarijatu za privredu u Podgorici, kao načelnik rukovodio 
je odjeljenjem Centra za fiskalnu analizu u Direkciji javnih prihoda. 
Tokom 1996 godine izabran je za pomoćnika ministra za budžet u 
Ministarstvu Finansija Vlade Republike Crne Gore i na poslovima 
budžeta radio je do 2006 godine kada je imenovan za člana sena-
ta Državne revizorske institucije. 

 
Tokom 2003, 2004 I 2005 godine angažovan je, kao predavač 

i član ispitne komisije, na SPECIJALISTIČKOM KURSU ‘’BU-
DŽETSKI POSTUPAK I KONTROLA BUDŽETA’’ na Pravnom fa-
kultetu Univerziteta u Beogradu. Držao je predavanja u oblastima 
PRIPREME EVIDENCIJE I IZVRŠENJA BUDŽETA. Predavanja 
na specijalističkom kursu pripremljena su po programu kursa sa 
sljedećim temama:  

  Računovodstvene klasifikacije po međunarodnim standardi-
ma i njihova primjena u evidenciji budžeta; 

  Osnovni elementi konsolidacije u procesu planiranja; 
  Finansijski tokovi i planiranje; 
  Poreska politika i instrumenti poreske politike; 
  Postupak pripreme budžeta; 
  Izvršenje budžeta, sistem trezora i evidencija; 
  Knjiženje novčanog toka-analiza suficita/deficita; 
  Osnovna organizacija i funkcije trezora; 
  Izvještavanje. 

 
Održao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u 

Podgorici  iz oblasti poreskog sistema i analize budžeta. Takođe 
je u svojstvu predavača učestvovao na seminarima organizovanim 
od strane INSTITUTA RAČUNOVOĐA I REVIZORA CRNE GO-
RE, međunarodnih organizacija: US Trezora i USAID-a..  

 
U narednoj tabeli dat je spisak radova sa njihovom evaluaci-

jom kao i sa evaluacijom ostalih aktivnosti relevantnih za izbor u 
zvanje docenta.  

 
PREGLED RADOVA I BODOVI  
 

 
 

1 NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Broj 
bodo-

va 

1.2.3 
 
 
1.2.3.1 
 
 
 
 
1.2.3.2 
 
 
 
1.2.3.3 
 
 
 
1.2.3.4 
 
 
 
1.2.3.5 
 
 
 
 
1.2.3.6 
 
 
 
 
1.2.3.7 
 
 
 
1.2.3.8 
 
 

RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASO-
PISIMA 
 
mr Milan Dabović, Uticaj fiskalne politike na 
transformaciju svojine i preduzetništva u Cr-
noj Gori, Luča- časopis za filozofiju i sociolo-
giju, 1996 godine . 
 
dr Milan Dabović, Osnovni elementi poreskog 
knjigovodstva, časopis Računovodstvo i fi-
nansije, broj 5, maj 1997 godine, str.21-26 
 
dr Milan Dabović, Sistem budžetske evidenci-
je, časopis Računovodstvo i finansije, br.8 av-
gust 1997 godine, str.77-83. 
 
dr Milan Dabović, Modeli strukturnih dispro-
porcija i nezaposlenost, časopis Računovod-
stvo I finansije, br. 9, 1999 godine str.11-17. 
 
dr Milan Dabović, Finansijski tokovi u javnom 
sektoru, časopis Računovodstvo i finansi-
je,broj 4, Podgorica, aprila 2002 godine str. 
23-32. 
 
dr Milan Dabović, Značaj uvođenja nove klasi-
fikacije budžeta po standardima MMF-a, ča-
sopis Računovodstvo i finansije, broj 617, 
Podgorica jun-jul 2001. godine, str. 352-358. 
 
dr Milan Dabović, Poreske stope i poreski si-
stem, časopis Računovodstvo i finansije, broj 
3, Podgorica, mart 2002. godine, str. 62-68. 
 
dr Milan Dabović, Evidencija budžeta i među-
narodni standardi, časopis Računovodstvo i 
finansije,broj 3, mart 2001. godine. 
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1 
 
 
 

1 
 
 

 
1.2.3.9 
 
 
 
 
1.2.3.10 
 
 
 
1.2.3.11 
 
 
 
 
 
1.2.3.12 
 
 
 
 
 
 
1.2.3.13 
 
 
 
1.2.3.14 
 
 
 
1.2.3.15 
 
 
 
1.2.3.16 

 
dr Milan Dabović, Aspekti finansiranja javnih 
rashoda u Crnoj Gori, časopis Računovodstvo 
i finansije, broj 10, Podgorica, oktobra 2001. 
godine, str. 271-278. 
 
dr Milan Dabović, Izvještavanje za budžetske 
korisnike, časopis Računovodstvo revizija i fi-
nasije, broj 5, maj 2003 godine, str.12-19. 
 
dr Milan Dabović, Predlog Pravilnika o načinu 
izvještavanja budžeta, vanbudžetskih fondo-
va, opština i potrošačkih jedinica, časopis Ra-
čunovodstvo revizija i finansije, broj 7-8, jul-
avgust, 2003 godine, 109-123.  
  
dr Milan Dabović, spec.oec.Ivana Vuletić, Je-
dinstvena klasifikacija računa za budžet Re-
publike, budžete vanbudžetskih fondova i bu-
džete opština; časopis Računovodstvo revizi-
ja i finansije, br.7-8, jul-avgust 2005 godine; 
str.75 
 
dr Milan Dabović, Planiranje budžetskih priho-
da, časopis Računovodstvo revizija i finansije, 
br. 6 jun 2006 godine, str.63. 
 
dr Milan Dabović, Revizija budžeta i izvješta-
vanje, časopis Računovodstvo revizija i finan-
sije, br 3, u štampi. 
 
dr Milan Dabović, Budžetsko računovodstvo, 
časopis Računovodstvo revizija i finansije, br 
3, u štampi. 
 
dr Milan Dabović, Izvještavanje o novčanim 
tokovima za 2005 godinu, časopis Računo-
vodstvo revizija i finansije, br.1-2, jan-feb, 
2006 godine, str204-211  
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1.3.  
 
 
1.3.1.  
 
 

DOMAĆI KONGRESI SIMPOZIJUMI 
SEMINARI 
 
Seminar – Jačanje demokratije kroz profesio-
nalno djelovanje parlamenta, Skupština Re-
publike Crne Gore, OSCE, Natonal democra-
tic institute. 
 
Dr Milan Dabović – Budžetski sistem u Crnoj 
Gori  

 
 
 

0,5 

 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.1 
 
 
3.1.1 
 

UNIVERZITETSKI UDŽBENIK KOJI SE KO-
RISTI U INOSTRANSTVU 
 
prof. dr Dejan Popović. dr Milan Dabović, Mio-
drag Pavlović, Predrag Radlovački, Budžetski 
postupak i kontrola budžeta, UNIVERZITET U 
BEOGRADU, Pravni fakultet,Beograd, 2003 
godine. 

 
 
 

2,5 
 
 

3.2.2. 
 
 

dr Milan Dabović, JAVNE FINANSIJE – 
hrestomatija, fakultet za poslovne studije 
Podgorica, 2007 godine 

1 

3.3.1. 
 
 

Predavač na poslijediplomskim studijama, Bu-
džetski postupak i kontrola budžeta, UNIVER-
ZITET U BEOGRADU, Pravni fakultet, Beo-
grad. 
Predavanja: 

- 2003 godine 1 mjesec; 
- 2004 godine 1 mjesec; 
- 2005 godine 1 mjesec; 

 
 
 

4 

2.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave – na predlog vijeća univerzitetske je-
dinice  ako nije bilo značajnijih primjedbi eks-
ternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata 
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4.1. 
 
4.1.1 
 
 
 

 
STRUČNA KNJIGA U ZEMLJI 
 
dr. Predrag Goranović, mr.Milan Dabović, Ko-
viljka Mihailović, Jovan Đuranović, Veljko Vu-
jović-PORESKI SISTEM CRNE GORE ko-
mentar zakona, UNIREX, Podgorica, 1995 
godine. 

 
 
 
 

0,6 

 
4.3. 
 
4.3.1 
 
 
4.3.2 
 
 
 
4.3.3 
 
 
 
4.3.4 

 
STRUČNI ČLANCI 
 
mr. Milan Dabović, Jovan Đuranović, Porez 
na imovinu, Profit, br.1, 1994 godine. 
 
mr. Milan Dabović, Jovan Đuranović, Porezi i 
doprinosi na prihod od samostalne djelatnosti, 
Profit br.2,1994 godine. 
 
mr Milan Dabović, Jovan Đuranović, Stope i 
akcize opšteg poreza na promet proizvoda i 
usluga, Profit br.2, 1994 godine. 
 
Dr Milan Dabović, Ivana Vuletić, Budžet Re-
publike Crne Gore za 2006 godinu, Bilten 2, 
Republika Crna Gora Ministarstvo finansija, 
str 6-16.   

 
 
 

0,5 
 
 

0,5 
 
 
 

0,5 
 
 
 

0,5 

 
Iz podnete dokumentacije proizilazi da se na konkurs za izbor 

u zvanje nastavnika za predmet Javne finansije prijavio jedan 
kandidat, i to dr Milan Dabović. Postupajući po » Uputstvu za pri-
mjenu Mjerila za izbor u akademska zvanja«, konstatujem da je 
kandidat priložio biografiju i klasifikovanu bibliografiju na propisan 
način, kao i da do sada nije bio biran u neko nastavničko zvanje. 

Sprovodeći verifikaciju bodovanja sopstvenih radova, koje je 
izvršio dr Milan Dabović, smatram da bi članci objavljeni u doma-
ćem časopisu » Računovodstvo i finansije«, odnosno » Računo-
vodstvo, revizija i finansije«, trebalo da budu nešto drgačije vred-
novani. Radovi pod 1.2.3.2, 1.2.3.3, 1.2.3.6, 1.2.3.7, 1.2.3.9, 
1.2.3.10, 1.2.3.11, 1.2.3.13. trebalo bi da se vrednuju sa po 0.8 
bodova, a preostali pod 1.2.3. sa po 1.3 boda što daje ukupno 
16.3 boda u kategoriji RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČA-
SOPISIMA. 

U kategoriji 4. STRUČNA DELATNOST,  rad svrstan pod 
4.11. bih prekvalifikovao kao 4.1.2, ali bih zadržao dodeljeni broj 
bodova (1.5). Stručne članke ( pod 4.3) vrednovao bih sa po 0.3 
boda, što daje ukupno 1.2 boda. 

 
Dakle, zbirni pregled radova i bodova izgledao bi ovako: 

 
 
VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
 Broj radova Broj bodova 
 

Ukupno 
U poslj. 
izbornom 
periodu 

Ukupno 

U poslj. 
izbor-
nom 
periodu 

1. Naučno is-
traživačka dje-
latnost 

16  16,30 
 

2. Umjetnička 
djelatnost /  /  

3. Pedagoška  
djelatnost 2  8,00  

4. Stručna dje-
latnost 5  2,70  

Ukupno   27,00  
 

Među radovima kandidata dr Milana Dabovića izdvajaju se po-
glavlje „ Priprema i izvršenje budžeta“ ( str.96) u knjizi Budžetski 
postupak i kontrola budžeta  ( 3.1.1.), članak Budžetsko raču-
novodstvo ( 1.2.3.15) i članak Evidencija budžeta i međuna-
rodni standardi ( 1.2.3.8). Ovi radovi zaista pokazuju da kandidat 
ima sposobnost da metodski postavlja i elaborira naučne i stručne 
probleme u oblasti javnih finansija, posebno budžetske procedure. 

Oni pokazuju da u potpunosti ispunjava propisane uslove za izbor 
u zvanje docenta. Podsećam da u zvanje docenta može biti iza-
brano lice koje, između ostalog, ima odgovarajuću bibliografiju za 
oblast za koju se bira, koja obuhvata najmanje 1 rad od značaja 
za struku ( u kojem je prvi, odnosno vodeći autor ). Pri tome, mora 
ostvariti najmanje 15 bodova iz oblasti naučne aktivnosti. 

 
Iako do saad nije imao formalan izbor u nastavničko zvanje, 

napominjem da se pedagoška sposobnost dr Milana Dabovića 
može veoma pozitivno oceniti, imajući u vidu njegov angažman na 
Poslediplomskim specijalističkim studijama iz budžetskog postup-
ka i budžetske kontrole na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beo-
gradu, gde je praktično bio jedan od vodećih nastavnika, i to u 
oblasti u kojoj je jedan od vodećih eksperata u regionu. 

Na osnovu svega izloženog, konstatujem da kandidat dr Milan 
Dabović ispunjava sve uslove predviđene u članu 11. „ Mjerila za 
izbor u akademska zvanja“ Univerziteta „Mediteran“ Podgorica za 
izbor u zvanje docenta za predmet Javne finansije. Otuda činim 
predlog Senatu da ga izabere u to zvanje. 

 
Dr Dejan Popović,  

Redovni profesor Pravnog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu 

 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
1. NAUČNO ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
 
Kandidat je koautor dvije knjige i objavio je veći broj radova u 
oblastima budžetske i poreske evidencije,  poreskog sistema  i 
dao je značajan doprinos u reformi javnih Finansija, posebno u di-
jelu primjene međunarodnih standarda kod budžetske evidencije 
izvještavanja i interne revizije. 
 
1.1 RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM ČASOPISIMA 
    
1.1.1 mr Milan Dabović, Uticaj fiskalne politike na transformaciju 

svojine i preduzetništva u Crnoj Gori, Luča - časopis za fi-
lozofiju i sociologiju, Podgorica 1996 godine. 

 
1.1.2 dr Milan Dabović, Osnovni elementi poreskog knjigovod-

stva, časopis Računovodstvo i finansije, broj 5, maj 1997 
godine, str.21-26 

    
1.1.3 dr Milan Dabović, Sistem budžetske evidencije, časopis 

Računovodstvo i finansije, br.8 avgust 1997 godine, str.77-
83. 

    
1.1.4 dr Milan Dabović, Modeli strukturnih disproporcija i neza-

poslenost, časopis Računovodstvo I finansije, br. 9, 1999 
godine str.11-17. 

    
1.1.5 dr Milan Dabović, Finansijski tokovi u javnom sektoru, ča-

sopis Računovodstvo i finansije, broj 4, Podgorica, aprila 
2002 godine str. 23-32. 

    
1.1.6 dr Milan Dabović, Značaj uvođenja nove klasifikacije bu-

džeta po standardima MMF-a, časopis Računovodstvo i fi-
nansije, broj 617, Podgorica jun-jul 2001. godine, str. 352-
358. 

    
1.1.7 dr Milan Dabović, Poreske stope i poreski sistem, časopis 

Računovodstvo i finansije, broj 3, Podgorica, mart 2002. 
godine, str. 62-68. 

    
1.1.8 dr Milan Dabović, Evidencija budžeta i međunarodni stan-

dardi, časopis Računovodstvo i finansije,broj 3, mart 2001. 
godine. 

    
1.1.9 dr Milan Dabović, Aspekti finansiranja javnih rashoda u Cr-

noj Gori, časopis Računovodstvo i finansije, broj 10, Pod-
gorica, oktobra 2001. godine, str. 271-278. 

    
1.1.10 dr Milan Dabović, Izvještavanje za budžetske korisnike, 

časopis Računovodstvo revizija i finasije, broj 5, maj 2003 
godine, str.12-19. 
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1.1.11 dr Milan Dabović, Predlog Pravilnika o načinu izvještava-
nja budžeta, vanbudžetskih fondova, opština i potrošačkih 
jedinica, časopis Računovodstvo revizija i finansije, broj 7-
8, jul-avgust, 2003 godine, 109-123.  

    
1.1.12 dr Milan Dabović, spec.oec.Ivana Vuletić, Jedinstvena kla-

sifikacija računa za budžet Republike, budžete vanbudžet-
skih fondova i budžete opština; časopis Računovodstvo 
revizija i finansije, br.7-8, jul-avgust 2005 godine; str.75 

    
1.1.13 dr Milan Dabović, Planiranje budžetskih prihoda, časopis 

Računovodstvo revizija i finansije, br. 6 jun 2006 godine, 
str.63. 

    
1.1.14 dr Milan Dabović, Revizija budžeta i izvještavanje, časopis 

Računovodstvo revizija i finansije, br 3, u štampi. 
    
1.1.15 dr Milan Dabović, Budžetsko računovodstvo, časopis Ra-

čunovodstvo revizija i finansije, br 3, u štampi. 
    
1.1.16 dr Milan Dabović, Izvještavanje o novčanim tokovima za 

2005 godinu, časopis Računovodstvo revizija i finansije, 
br.1-2, jan-feb, 2006 godine, str204-211  

 
ANALIZA NEKOLIKO ZNAČAJNIJIH RADOVA 
 
Iz spiska podnesenih radova nalazim za shodno da ovom prilikom 
analiziram nekoliko najznačajnijih radova  kandidata dr Milana Da-
bovića. Od navedenih radova potrebno je izdvojiti su sljedeće: 
 
1. dr Milan Dabović, Osnovni elementi poreskog knjigovodstva, 
Računovodstvo i finansije, br.5, 1997 godine, str.21-26. 
U radu Osnovni elementi poreskog knjigovodstva autor prika-
zuje pravila i način funkcionisanja poreskog knjigovodstva. Funkci-
onisanje poreskog knjigovodstva prezentirano je kroz poreska za-
duženja, naplatu i razduženja poreskih obaveza. Takođe je pre-
zentiran našin evidencije porekih uplata i ključevi za njihovu ras-
pored po korisnicima javnih prihoda. 
 
2. dr.Milan Dabović, Evidencija budžeta i međunarodni standardi, 
Računovodstvo i finansije,broj 3, mart 2001. godine. 
U radu Evidencija budžeta i međunarodni standardi, autor ob-
rađuje model evidencije koji obezbjeđuje osnovu za izvještavanje 
budžeta po međunarodnim standardima i inkorporira nove ele-
mente u budžetskoj klasifikaciji, koja podržava nove izvještajne 
forme. Radom su obuhvaćene i preporučene knjigovodstvene teh-
nike kojeima se evidentiraju novčani tokovi i kojima se analitički 
obezbjeđuje evidencioni prikaz godišnjih promjena u dijelu zadu-
ženja i promjena u vrijednosti imovine. 
 
3. dr.Milan Dabović, Značaj uvođenja nove klasifikacije budžeta 
po standardima MMF-a, Računovodstvo i finansije,broj 617,Pod-
gorica jun-jul 2001. godine, str. 352-358. 
U radu Značaj uvođenja budžetske klasifikacije po međuna-
rodnim standardima, autor pokazuje prednost korišćenja među-
narodnih standarda u sistemu budžetske evidencije, posebno kad 
je u pitanju prezentacija izvještaja i komunikacija sa međunarod-
nim finansijskim institucijama.Navedena su dva klasifikaciona 
okvira u prezentaciji budžeta i to ekonomska klasifikacija i funkcio-
nalna klasifikacija kao po GFS sistemu način njihovog korišćenja i 
sistem prezentiranja budžeta. 
 
4. dr. Milan Dabović, Poreske stope i poreski sistem, Računovod-
stvo i finansije, broj 3,Podgorica, mart 2002. godine, str. 62-68. 
U radu Poreske stope i poreski sistem prikazan je način kori-
šćenja poreskih stopa u obračunu poreskih obaveza. Izvršen je 
prikaz proporcionalnih stopa, progresivnih stopa i progresivnih sto-
pa po tranšama, kao i mogućnost njihove primjene po oblicima 
oporezivanja. Istaknuti su prednosti i nedostaci primjene poreskih 
stopa u obračunu poreskih obaveza i posebno obrđena pravila 
preračunavanja zavisno od potreba fiskalnih organa i poreskih ob-
veznika. 
 
5. dr. Milan Dabović, Finansijski tokovi u javnom sektoru, Računo-
vodstvo i finansije,broj 4, Podgorica, aprila 2002 godine str. 23-32. 
U radu Finansijski tokovi u javnom sektoru, analiziraju se nov-
čani tokovi između budžeta, vanbudžetskih fondova i opština. Po-
sebno su obrađeni transferi i njhov uticaj na budžet i vanbudžet-

ske fondove sa aspekta knjigovodstva i budžetske evidencije. Po-
jam transfera u knjigovodsvenom smislu prezentiran je i uobličen 
kroz tabelarne prikaze i međusobnu interakciju u dijelu kruženja 
novačane mase namijenjene finansiranju javnih rashoda.Veza iz-
među budžeta i vanbudžetskih fondova objašnjena je kroz modele 
zasnovane na knjigovodstvenoj evidenciji novčanih transakcija i 
njihovom neutralnom uticaju na budžet i vanbudžetske fondove 
kroz transferna primanja i davanja učesnika u javnoj potrošnji.   
 
6. mr Milan Dabović, Uticaj fiskalne politike na transformaciju svo-
jine i   preduzetništva u Crnoj Gori, Luča- časopis za filozofiju i so-
ciologiju, 1996 godine. 
U radu Uticaj fiskalne politike na transformaciju svojine i 
preduzetništva u Crnoj Gori, obrađene su reforme poreskog si-
stema i prevashodno sagledana mogućnost njihovog uticaja na re-
forme svojinskih odnosa u Crnoj Gori.Analitički su osvjetljeni mo-
gući uticaji poreskog sistema i pokazan je neutralan uticaj porekih 
reformi na procese privatizacije i preduzetništva u Crnoj Gori.Za-
ključci su izvedeni na bazi sistemskih riješenja bez detaljne nume-
ričke prezentacije, tako da nedostaje empirijska potvrda iskazanih 
zaključaka.To je sasvim prihvatljivo s obzirom da je rad nastao u 
periodu početka reformi koje su rađene, bez dovoljne strateške 
sinhronizacije i dovoljno podataka koji su mogli poslužiti za valjane 
empirijske ocijene. Svakako rad na osnovu teorijskih uopštavanja 
pokazuje realnost izvedenih zaključaka koji dosljedno prate evolu-
ciju i međuzavisnost osnovnih elemenata u procesu tranzicije. 
 
7. dr Milan Dabović, Planiranje budžetskih prihoda, časopis Raču-
novodstvo revizija i finansije, br. 6 jun 2006 godine, str.63. 
U radu Planiranje budžetskih prihoda prezentirana je metodolo-
gija koja povezuje  planianje javnih sa makroekonomskim agrega-
tima i fiskalnim trendovima u sređenim statistčkim serijama dek-
omponovanim u mjesečne i godišnje intervale. Prezentira se uticaj 
makroekonomskih agregata i fiskalnih trendova putem kojih se sa 
visokim stepenom izvjesnosti planiraju javni prihodi u intervalu od 
jedne godine. Na drugoj strani pokazano je da se efekti mjera fisk-
alne politike mogu procijeniti ali sa manjim stepenom izvjesnosti i 
da te procjene zahtijevaju sređene statističke podatke. Metodolo-
gija prezentirana u radu pokazuje kako se podaci o ostvarenim p-
rihodima u uporednim fiskalnim periodima, mogu koristiti kao po-
lazna osnova za planiranje prihoda u narednom fisklanom per-
iodu, odnosno za  jednu ili više fiskalnih godina a najduže do tri -
godine. Osnovu planiranja predstavljaju sređeni statistički podaci 
o ostvarenim prihodima na godišnjem i mjesečnom nivou. Radom 
je jasno istaknuta uloga mjesečnih serija kojima se obezbjeđuju -
informacije o sezonskim ciklusima u kretanju prihoda tokom fisk-
alne godine a time i osnova za mjesečno prilagođavanje potrošnje 
uticaju sezonske komponente. Takođe je prezentiran koncept -
kojim se pokazuje funkcionalna međuzavisnost mjesečnog plani-
ranja sa  godišnjim planom prihoda, kao i zavisnost kvaliteta plani-
ranja od dužine vremenskog intervala u kojem su dostupni podaci 
i koji čine osnovu za izradu kvaltetnog plana prihoda.  
 
8. dr Milan Dabović, Revizija budžeta i izvještavanje, časopis Ra-
čunovodstvo revizija i finansije, br 3, 2007 godine. 
Radom Revizija budžeta i izvještavanje ukazuje se na proces 
kontrole izvršenja budžeta koji se obezbjeđuje se kroz: jasno defi-
nisane procedure u postupku ugovaranja obaveza i plaćanja, in-
ternu i eksternu reviziju. Radom se pokazuje da proces izvršenja 
budžeta u sistemu trezora predstavlja prvu kontrolu regularnosti 
procesa, koja se sprovodi na zakonu utemeljenim, jasnim i tran-
sparentnim pravilima formiranja dokumentacije, evidencije novča-
nih i realnih tokova. Posebno se obrađuje interna revizija koja 
predstavlja narednu fazu u kojoj se nastoje poboljšati učinici u dje-
lu ostvarivanja ciljeva institucije, tako što se kroz sistematičan pri-
stup procjenjuje i poboljšava  djelotvornost upravljanja rizikom i 
procesima rukovođenja. Uz navođenje međunarodnih standarada 
radom je šire obuhvaćena uloga eksterne rervizije kao i procesi 
koji imaju za cilj da obezbjedi kvalitetno planiranje budžeta i kori-
šćenje javnih resursa u skladu sa zakonom i ciljevima koje utvrde 
zakonodavna i izvršna vlast. Sistem izvještavanja u Crnoj Gori 
prezentiran je u kontekstu njegove usklađenosti sa međunarodnim 
standardima čiji je cilj obezbjeđenje podataka kroz opšte finansij-
ske izvještaje na gotovinskoj osnovi. Informacije o prijemu gotovi-
ne, gotovinskim plaćanjima i gotovinskim saldima entiteta prezen-
tirane su kroz tabelarne forme kao i njihova uloga kod utvrđivanja 
odgovornosti i procjene sposobnosti entiteta da generiše dovoljno 
gotovine, kao i njenu upotrebu u budućnosti. 
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II NASTAVNO PEDAGOŠKA AKTIVNOST 
 

Kandidat dr Milan Dabović tokom 2003 godine angažovan je, 
kao predavač i član ispitne komisije, na SPECIJALISTIČKOM 
KURSU ‘’BUDŽETSKI POSTUPAK I KONTROLA BUDŽETA’’ na 
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Kandidat je održao 
predavanja u oblastima PRIPREME EVIDENCIJE I IZVRŠENJA 
BUDŽETA. Predavanja na specijalističkom kursu pripremljena su 
po programu kursa sa sljedećim temama: 

- Računovodstvene klasifikacije po međunarodnim standardi-
ma i njihova primjena u   evidenciji budžeta; 

- Osnovni elementi konsolidacije u procesu planiranja; 
- Finansijski tokovi i planiranje; 
- Poreska politika i instrumenti poreske politike; 
- Postupak pripreme budžeta; 
- Izvršenje budžeta, sistem trezora i evidencija; 
- Knjiženje novčanog toka-analiza suficita/deficita; 
- Osnovna organizacija i funkcije trezora; 
- Izvještavanje. 
 
Kandidat dr Milan Dabović je održao jedan broj predavanja na 

Ekonomskom fakultetu u podgorici  iz oblasti poreskog sistema i 
analize budžeta. Takođe je u svojstvu predavača učestvovao na 
seminarima organizovanim od strane INSTITUTA RAČUNOVOĐA 
I REVIZORA CRNE GORE, međunarodnih organizacija: US Tre-
zora i USAID-a.  
  
KNJIGE   
 

1. dr.Predrag Goranović, mr.Milan Dabović, Koviljka Mihai-
lović, Jovan Đuranović, Veljko Vujović - PORESKI SI-
STEM CRNE GORE komentar zakona, UNIREX, Pod-
gorica, 1995 godine. 

2. prof. dr. Dejan Popović. dr Milan Dabović, Miodrag Pa-
vlović, Predrag Radlovački, Budžetski postupak i kontro-
la budžeta, UNIVERZITET U BEOGRADU,Pravni fakul-
tet,Beograd, 2003 godine. 

 
U knjizi  BUDŽETSKI POSTUPAK I KONTROLA BUDŽETA, 

Milan Dabović je uradio priloge koji se odnose na oblast primjene 
novog klasifikacionog okvira po GFS sistemu i način njegove in-
korporacije u budžetsko knjigovodstvo.Takođe je izvršio prezenta-
ciju načina funkcionisanja trezora u sistemu izvršenja budžeta i 
obradio bazične principe pravila u evidenciji novčanih tokova. Ta-
kođe je obradio oblast transfera u javnim finansijama, ukazujući 
na potrbu njihovog razumijevanja u uslovima postojanja central-
nog budžeta i van-budžetskih fondova. Poseban segment čini 
oblast planiranja, gdije se prikazuju osnovni elementi program-
skog budžetiranja, kao i odnos budžeta i sistema trezora. Pose-
ban dio čini oblast izvještavanja sa prikzom i objašnjenjima o nači-
nu izvještavanja u skladu sa prepoznatljivim međunarodnim stan-
dardima. 
  
III MIŠLJENJE I PREDLOG RECEZENTA 
 

Dr Milan Dabović je za oblast javnih finansija priložio šesnaest 
naučnih radova, četiri stručna članka i koautor je dvije knjige. Ne-
posredno radio u oblasti poreskog sistema, planiranja budžeta i 
implementacije sistema trezora u budžetu Crne Gore, tako da po-
sjeduje značajno i terijsko i praktično iskutvo u u djelu koji se od-
nosi na sistem funkcionisnja i reforme javnih finansija u Crnoj Go-
ri. Broj bodova po osnovu objavljenih radova je 36 i time je stekao 
uslov za izbor u zvanje docenta shodno utvrđenim kriterijumima.   
 
 
 

                                                                                                                                                                          
RECEZENT 
Prof. Dr Predrag Goranović 

 
 
 
 
 
 

 

 
NAUČNO-NASTAVNOM VIJEĆU FAKULTETA 

ZA POSLOVNE STUDIJE »MONTENEGRO 
BUSINESS SCHOOL« PODGORICA 

 
PRISTUPNO PREDAVANJE 

KANDIDATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
 

KANDIDAT :  Dr Milan Dabović 
 
OBLAST:  Javne finansije 
 
NAZIV  PREDAVANJA:  “Budžetski sitem u Crnoj Gori  ” 
 
TERMIN  PREDAVANJA: 20.06.2007.godine u 11časova u Sali 4 
Fakulteta za poslovne studije “ Montenegro Business School” 
Podgorica 
 
 

IZVJEŠTAJ 
 

 
Mišljenje Komisije o pedagoškim elementima predavanja  

 
Kanidat dr Milan Dabović je za svoje pristupno predavanje 

izabrao temu” Budžetski sitem u Crnoj Gori  ”. Izabrana tema 
ima teorijsko-metodološki I praktični karakter. U prvom dijelu iz-
laganja date su opšte karakteristike budžetskog sistema: jedno-
godišnji karakter sistema, gotovinska osnova budžeta, tekući  i 
kapitalni dio budžeta, vanbudžetski tokovi, mogućnost višegodi-
šnjeg ugovaranja obaveza i sl. U drugom dijelu izlaganja prezen-
tiran je Sistem planiranja budžeta u Crnoj Gori. Data je analiza 
vremenskog perioda važenja budžeta, naglašenost u donošenju 
budžeta, obaveze razdvajanja obaveznog i kapitalnog budžeta, 
mogućnost direktnog uravnoteženog budžeta od strane Vlade, 
izvori finansiranja, trošenje sredstava, pokriće deficita I način 
upotrebe sudeficita, planiranje budžeta i sl. Konačno, treći dio 
predavanja je bio posvećen razmatranju sistema izvršenja bu-
džeta gdje je posebna pažnja posvećena opštim razmatranjima 
izvršenja, budžetskom računovodstvu, državnom trezoru i izvje-
štavanju. 

Kandidat je svojim izlaganjem i odgovorima na  postavljena 
pitanja pokazao zaista zavidan nivo poznavanja materije, smisao 
za sistematičnost, didaktičnost i postupnost u izlaganju, što je 
predavanja učinilo interesantnim i razumljivim za slušanje. 

 
Na osnovu naprijed iznesenog komisija je jednoglasna u 

ocjeni da kandidat u potpunosti ispunjava pedagoške uslove za 
zvanje docenta, te shodno tome preporučuje Naučno nastavnom 
vijeću Fakulteta za poslovne studije 

“Montenegro Business School” u Podgorici da prihvati pred-
log komisije i dr Milana Dabovića bira u zvanje docenta. 

 
 

Komisija u sastavu 
 
1. Prof.dr Milenko Popović 
 
2. Prof. dr Janko Gogić 
 
3. Prof.dr Predrag Goranović 
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UNIVERZITET “MEDITERAN” PODGORICA 
Fakultet za poslovne studije “MONTENEGRO BUSINESS 
SCHOOL” 
Podgorica 
 
 

REFERAT 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE DOCENT 

ZA PREDMETE: 1. BERZANSKO POSLOVANJE I 
2. FINANSIJSKA TRŽIŠTA NA FAKULTETU 

ZA POSLOVNE STUDIJE U PODGORICI 
 
 

Konkurs je objavljen u dnevnim novinama dana 15.03.2007. 
god. Na objavljeni konkurs javio se dr  Dragoljub Janković. 
 
I BIOGRAFIJA, RADNO ISKUSTVO I STRUČNA 
USAVRŠAVANJA 
 
BIOGRAFIJA 

 
Dr Dragoljub Janković je rođen 31.08.1957. god. U Cetinju. 

Pohađao je Osnovnu školu “Savo Pejanović” u Podgorici i Gimna-
ziju “Slobodan Škerović” takođe u Podgorici. Diplomirao je na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici (1982. god.). Magistrirao je na 
Institututu za društvene nauke u Hagu, Holandija (Institute for So-
cial Studies in The Hague, The Netherlands) iz oblasti regionalnog 
planiranja, podspecijalizacija:  Politike ekonomske dekoncentra-
cije (1990. god.). Doktorski rad Osnove modela tržišta akcija u 
funkciji restrukturiranja privrede Crne Gore pod mentorstvom 
prof. Dr Veselina Vukotića i ostalih članova komisije prof. Dr Miro-
ljuba Labusa i prof. Dr Mlađena Šljivančanina odbranio je 1998. 
god. na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Akivno znanje engle-
skog jezika.  
 
 
RADNO ISKUSTVO 
 

Dragoljub Janković prvo zaposlenje dobija u Opštini Danilov-
grad gdje je radio od februara 1983. god. do juna 1986. god. kao 
stručni saradnik na poslovima plana i analize u Komitetu za privre-
du. 

 
Zatim u periodu od juna do avgusta 1986. god. obavlja poslo-

ve direktora predstavništva u Podgorici firme PTRO “Bojna Njiva” 
– Mojkovac, da bi od avgusta 1986. god. bio zaposlen u Institutu 
za šumarstvo u Podgorici na poslovima i radnim zadacima vođe-
nja ekonomskog dijela Projekta regionalnog razvoja šumarstva Cr-
ne Gore, koji je dijelom bio finansiran od strane Međunarodne 
banke za obnovu i razvoj iz Vašingtona (IBRD). U Institutu je radio 
na većem broju izrade i ocjene investicionih programa i ekonom-
ska analiza poslovanja organizacija u šumarstvu i drvnoj industriji. 

 
Formiranjem Agencije Crne Gore za prestrukturiranje privrede 

i strana ulaganja prelazi da radi u ovu Vladinu agenciju aprila 
1991. god., gdje danas obavlja poslove pomoćnika direktora za 
oblast finansijskog restrukturiranja preduzeća, te pitanja transfor-
macije, privatizacije, stranog ulaganja, razvoja tržišta kapitala u 
Crnoj Gori. U Agenciji je do sada obavljao razne ekspertize iz 
oblasti finansija, ekonomske i finansijske analize poslovanja pred-
uzeća, te ocjena opravdanosti investicionih ulaganja, ekonomsko 
– finansijski aspekt restrukturiranja preduzeća – strateški menadž-
ment, tržišne procjenekapitala preduzeća, tržišta kapitala (naročito 
tržišta akcija), te specifične oblasti ino ulaganja. Aktivno učešće u 
procesu afirmacije uvođenja menadžerstva (finansijskog mena-
džerstva) u preduzećima u Crnoj Gori, koji se odvijao paralelno sa 
procesom transformacije i privatizacije privrede.  
 
STRUČNO USAVRŠAVANJE 
 

Tokom sticanja radnog iskustva iz finansijskih i povezanih 
oblasti dr Dragoljub Janković je obavio više specijalizacija, usavr-
šavanja i inovacija znanja u različitim formama seminara, kurseva 
i studijskih putovanja u zemlji i inostranstvu od kojih izdvajamo: 

 
 Seminar on Investment Promotion for the Countries in So-

uth East Europe 

JICA / UNIDO Joint Program, United Nations Industrial Deve-
lopment  Organization 
Investment and Technology Promotion Office, Tokyo 
Japan International Cooperation Agency under the International 
Cooperation Program of the Government of Japan, Tokio, Ja-
pan, maj 2004  

 Korporativno upravljanje 
Projekat tehničke pomoći Crnoj Gori u oblasti prestruktiriranja 
preduzeća Vlada Republike Crne Gore i Evropska agencija za 
rekonstrukciju, Podgorica, 2003. god. 

 Poslovanje slobodnih zona u Kini, Hong Kongu, Dubai – or-
ganizacija, finansijski aspekt poslovanja kompanija (Study 
trip), Vladina ekspertska grupa, jun 2000.god. 

 Enhancing Future Economic and Political Security 
(S.E:N.C.E.) Montenegro – a seminar using the Synthtic Envi-
ronments for National Security Estimates Simulation, George S. 
Marshall European Center for Seurity Studies, Washington DC, 
SAD, april 2000 

 Preparing to Compete: Strategies for the Post – Privatiza-
tion Environment,  
The high-level training course, The Adam Smith Institute – Lon-
don, Tring, London, Velika Britanija, januar 1997 

 Podsticanje boljeg uzajamnog razumijevanja i saradnje, Ju-
goslovenska grupa eksperata, Bon, Keln i Frankfurt (Study trip), 
Organizator: Conrad Adenauer Stiftung e. V. Sent Augustin, 
Bon, Njemačka, oktobar 1996. god. 

 Finanijski aspekt poslovanja italijanskih pomorskih luka – 
finansijski i vlasnički aspekt (Study trip), Organizator: Luka 
Bar, Italija, 1995. god. 

 Banke i baze podataka o ponudi i potražnji za robama, 
uslugama i tehnologijama na domaćem i svetskom tržištu 
Savez inženjera i tehničara Jugoslavije, Beograd, 1993. god. 

 Valuation Strategies and Techniques: Critical Factors for 
Successful Privatization 
Center for Financial Engineering in Development in cooperation 
with the Department of Economics of The American University, 
Washington D.C., Washington, 1992 

 Intro & Business 
Certificate of Completion Dialog Training Seminar, Beograd, 
1992. god. 

 Training seminar on Ownership Restructuring, Privatiza-
tion and Valuation (Valuation of Business Enterprises), Co-
opers&Lybrand, Skoplje maj 1991. i Beograd avgust 1991. god. 

 Seminar Osnivanje i rad malih i srednjih preduzeća, Miločer, 
maj 1991. god. 

 Intenzivni kurs engleskog jezika za sticanje vještine čitanja 
i pisanja za napredne akademske potrebe 
Netherlands Organisation for International Cooperation in Hig-
her Education, NUFIC language laboratory, Hag, Holandija, 
1989 

 Položio stručni ispit za rad u organima uprave sa visokom 
školom, Uvjerenje br. 05-440, od 9.07.1984. god. Republičkog 
sekreterijata za pravosuđe i organizaciju uprave. 

 
 
II PREGLED RADOVA I BODOVA 
 
Ime i prezime: dr Dragoljub Janković 
 
1. Naučno istraživačka djelatnost 
1. NAUČNO – ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
1.4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Knjige studijskog karaktera izdate kod nas 
 Tržište akcija i restrukturiranje privre-

de, autor, Agencija Crne Gore za pre-
strukturiranje privrede i strana ulaganja i 
Montenegroberza, 1998 (ISBN 86-
83123-04-4) 

 Razumijevanje privatizacije, koautor, 
Agencija Crne Gore za prestrukturiranje 
privrede i strana ulaganja, 1999. god. 
(ISBN 86-7442-001-X) 

 Privreda Crne Gore u tranziciji, koau-
tor, Agencija Crne Gore za prestrukturi-
ranje privrede i strana ulaganja, 1995. 
god. 

 Masovna vaučerska privatizacija u 
Crnoj Gori, koautor, Savez računovođa 

13,5
        5 

 
 
 
 
          3,5

3,5
 
 
 

1,5
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1.2.3. 

i revizora Crne Gore, Podgorica, jun 
2001.god. 

 
Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 Dragoljub Janković, Ekonomska politi-

ka i postprivatizacione strukturne 
promjene u Crnoj Gori, Zbornici rado-
va, knjiga 79, Crnogorska akademija na-
uka i umjetnosti, Podgorica, 2006. god. 

 Dragoljub Janković, Implikacije tranzi-
cije na tržište kapitala u Crnoj Gori, 
Zbornici radova, knjiga 67, Crnogorska 
akademija nauka i umjetnosti, Podgori-
ca, 2004. god. 

 Dragoljub Janković, Značaj procjenji-
vanja, Računovodstvo i finansije, Pod-
gorica, maj 2003. god. 

 Dragoljub Janković, Tenderska privati-
zacija sa dokapitalizacijom – Case 
study , časopis Računovodstvo, revizija 
i finansije, br.11 Podgorica, 2003. god. 

 Dragoljub Janković, Trgovina akcijama 
u Crnoj Gori – osnovne naznake, ča-
sopis Računovodstvo, revizija i finansije, 
br. 7-8 Podgorica, 2003. god. 

 Dragoljub Janković, Trgovina akcijama 
u Crnoj Gori – osnovne naznake, ča-
sopis Računovodstvo, revizija i finansije, 
br. 7-8 Podgorica, 2003. god. 

 Dragoljub Janković, Tržište akcija u Cr-
noj Gori – osnovne karakteristike i 
perspektiva, časopis Računovodstvo, 
revizija i finansije, br.11 Podgorica, 
2002. god. 

 Dragoljub Janković, Privatizacija mo-
delom Masovne vaučerske privatiza-
cije i značaj procjenjivanja, Računo-
vodstvo i finansije, br.11 Podgorica, maj 
2001. god. 

 Dragoljub Janković, Privatizacija mo-
delom Masovne vaučerske privatiza-
cije i značaj procjenjivanja, Računo-
vodstvo i finansije, br.11 Podgorica, maj 
2001. god. 

 Dragoljub Janković, Crnogorski privati-
zacioni fondovi u MVP – kritički osvrt 
na regulativu, Računovodstvo i finansi-
je – časopis za pitanja računodstva, fi-
nansija, obračuna, kontrole i revizije, no-
vembar 2001. god.  

 Dragoljub Janković, Crnogorski privati-
zacioni fondovi u MVP – kritički osvrt 
na regulativu, Računovodstvo i finansi-
je – časopis za pitanja računodstva, fi-
nansija, obračuna, kontrole i revizije, no-
vembar 2001. god.  

 Dragoljub Janković, Podjela akcionar-
skog društva (case study), Računovod-
stvo i finansije – časopis za pitanja raču-
novodstva, finansije, obračuna, kontrole 
i revizije, Podgorica, maj 1997. god. 

 Dragoljub Janković, Podjela akcionar-
skog društva (case study), Računovod-
stvo i finansije – časopis za pitanja raču-
novodstva, finansije, obračuna, kontrole 
i revizije, Podgorica, maj 1997. god. 

  
 
 
 13X1=13

1.3. 
1.3.1. 

Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
Vlada Republike Crne Gore, Agencija Crne 
Gore za prestrukturiranje privrede i strana 
ulaganja, Zbornik radova sa seminara: Fi-
nansijsko tržište, Vrijednost (cijena) dio-
nica, Herceg Novi, 20-21.05.1993. 

1

 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.3.2. Gostujući predavač na domaćim univerzi-   3X4=12

3.2.4. Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom bo-
dova) 

3.4.3. Na dodiplomskom studiju 
“Visoka škola za menadžment” – Pod-
gorica 

1X0,5=0,5

3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvali-
tet nastave – na predlog vijeća univerzi-
tetske jedinice ako nije bilo značajnijih pri-
mjedbi eksternih evaluatora, uprave fakul-
teta i studenata 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo – Ko-
tor 

5X1=5

 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 

 
4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, urednik kontinui-

ranih umjetničkih progarama  
(u trajanju dužem od devet mjeseci) 
 

4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 Dragoljub Janković, Rezultati programa 
MVP, Računovodstvo i finansije, Podgo-
rica, maj 2002. god. 

 0,5

4.5. Popularno stručni članci 
 Dragoljub Janković, Paketi ipak kontro-
lisani (o prodaji akcija), list Protest, 
1.maj 1999. god. 

 Dragoljub Janković, Lekcije iz privatiza-
cije, list Saveza sindikata Crne Gore 
Protest, jul 1999.god. 

 Dragoljub Janković, I strana medalje,  
list Saveza sindikata Crne Gore Protest, 
april1998.god. 

 Dragoljub Janković, Dragoljub Janković-
Kako se navići na dionice – prilog kon-
ceptu razvoja tržišta akcija – dionica u 
Crnoj Gori, list Profit – biznis i preduzet-
ništvo, novembar/decembra 2004. god. 

 Preko stotinu ekonomskih članaka u 
dnevnim novinama (Pobjeda i dr.) 

0,1X4=4

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
prema procjeni stručnih komisija: 
Organizacija naučnih susreta; patenti; pri-
znati sistemi ili metode; prenos rezultata 
naučnog rada u praksu; prenos znanja u 
proizvodnju ili u rad državnih i drugih orga-
na i organizacija; saradnja u izradi stručnih 
osnova za nove propise; aktivnosti u orga-
nima međunarodnih udruženja i međuna-
rodnih udruženja i međunarodnim žirijima, 
itd. 
 Posebni program privatizacije Rudnika 
uglja Pljevlja, Pljevlja, oktobar 1998. god.

 Projekat Kuponska privatizacija u Cr-
noj Gori, Podgorica, april 1998. god. 

 Program transformacije sa elementima 
promjene strateškog menadžmenta JP 
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PTT Saobraćaja Crne Gore, Jadransko 
brodogradilište – Bijela 

 Ekspertske finansijske analize kod pro-
cjene, programa transformacije ili izradi 
informativnih memoranduma za privati-
zaciju kompanija: Luke Bar, Luke Kotor, 
GP Crna Gora – Nikšić, GP Gorica – 
Podgorica, Rudnik uglja – Pljevlja, Žito-
promet – Spuž, Cetinje turist – Cetinje, 
TV Budva, HTP Miločer, Dalmacijace-
ment – Montenegro, Nautički centar – 
Kotor, Novi Obod i dr. Izrada informativ-
nih memoranduma za potrebe privatiza-
cije i investiranja: Marina – Bar, Ada Bo-
jana i dr. 

 
 
2. ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ 
MJERILA SU U BIBLIOGRAFIJI ZAPISANI POD REDNIM BRO-
JEVIMA: 
 
1.4. prve tri stavke – knjige, 1.2.3. prvih sedam stavki – radovi ob-
javljeni u domaćim časopisima 

 
Možemo kontatovati da se ti radovi odnose iz domena njego-

ve aktivnosti na polju tranzicije i privatizacije, stručnog ispoljava-
nja, na pedagoškom planu i praćenja zbivanja na tržištu kapitala. 

Mi bi ovom prilikom izdvojili monografiju “Tržište akcija i re-
strukturiranje privrede” gdje su sadržani autorova teorijska i prak-
tična saznanja vezana za pojam i funkcionisanje finansijskog trži-
šta i tržišta kapitala i predstavlja jednu od prvih knjiga objavljenih 
kod nas koja je poseban prilog sa stanovišta operativno-izvršnih 
poslova na tržištu kapitala kod nas i daje analitičku uporedbu sa 
tržištima kapitala u drugim zemljama, a posebno sa zemljama u 
okruženju. Svojim nalazima istraživanja, preporukama i zaključiva-
njima Janković je ovu knjigu učinio značajnom time što je snagom 
argumenata pokazao i dokazao razliku između pređašnjeg i sada-
šnjeg stanja u ovoj značajnoj oblasti ekonomske aktivnosti gdje se 
tržište kapitala javlja kao prirodan i aktivan agens ekonomskog 
razvoja i poslovanja. 

 
Značajni su i ostali radovi, ali se po praktičnoj primjenljivosti 

takođe izdvaja rad “Kako se navići na dionice- prilog konceptu raz-
voja tržišta akcija-dionica u Crnoj Gori” koji predstavlja aplikaciju 
teorijskih razmišljanja datih u doktorskoj disertaciji.  

 
Zavređuje da se ovom prilikom izdvoji i rad “Implikacija tranzi-

cije na tržište kapitala u Crnoj Gori” gdje se naglašava da je tržište 
kapitala u Crnoj Gori steklo “pravo građanstva” i da je poprimilo 
sve orbise organizovanog i uređenog organizacionog subjekta pri-
vrede Crne Gore. 
 
 
3. NAGRADE I PRIZNANJA 
 
Ministarstvo poljoprivrede, Veterinarska uprava, Plaketa za dopri-
nos veterinarskoj službi (transformacija i privatizacija), 2006. 
god. 
 
4. ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA 
 
 Ovlašćeni procjenjivač Agencije Crne Gore za prestrukturiranje 

privrede i strana ulaganja za procjenu ekonomsko – finansijskih 
pozicija kompanija (od 1991. god.) 

 Saradnik Instituta saveza računovođa i revizora Crne Gore (od 
1991. god.) 

 Saradnik Ekonomskog instituta u Podgorici, NVO 
 Član Udruženja naučnih i stručnih prevodilaca Crne Gore (od 

1991. god.) 
 Član komisije za odobravanje kredita Republičkog zavoda za 

zapošljavanje (1991 – 1994. god.) 
 Član više Vladinih komisija 
 Član upravnih odbora direktora nekoliko kompanija koje su se 

restrukturirale (strateški menadžment)   
 
 
 
 

III VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
6. ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA   

 
OBLASTI BODOVI 

1. Naučno - istraživačka 27,5 
2. Pedagoška 18,0 
3. Stručna 10,9 
UKUPNO 56,4 

 
 
IV MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr Dra-
goljub Janković, ispunjava sve predviđene uslove iz Zakona o vi-
sokom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije, i da posjeduje sve 
potrebne kvalitete u naučno – istraživačkom, pedagoško – nastav-
nom i stručnom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predložim 
za izbor u naučno zvanje docent za predmete (1) Berzansko po-
slovanje i (2) Finansijska tržišta. 
 

Recenzent 
Prof. dr Mlađen Šljivančanin 
Univerzitet Crne Gore 

 
Podgorica, 20. 05. 2007. god.                                                    

 
 
 

Fakultet za poslovne studije 
“MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL” 
PODGORICA 
 
Naučno-nastavnom Vijeću  
13.04.2007.god. 
 
 

I  Z  V  J  E  Š  T  A  J  
o izboru u akademsko zvanje nastavnika 

za predmete Finansijska tržišta i Berzansko poslovanje 
 
 
I OCJENA USLOVA 
 
Stepen obrazovanja 

 
Dr Dragoljub Janković je diplomirao na Ekonomskom fakultetu 

u Podgorici (1982),  magistrirao na Institutu za društvene nauke u 
Hagu (1990) i doktorirao (1998) na Ekonomskom fakultetu Univer-
ziteta Crne Gore. 

 
Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju konstatujem da 

kandidat dr Dragoljub Janković u pogledu stepena obrazovanja u 
potpunosti ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje (Zakon 
o visokom obrazovanju RCG, Sl. list RCG, br. 60/03, Član 76). 
 
Naučno-istraživački rad 
 

Naučno-istraživački rad dr Dragoljuba Jankovića odnosi se na 
oblast tranzicije, privatizacije, tržišta kapitala i analize poslovanja, 
a dokumentovan je sa ukupno 16 bibliografskih jedinica, koje se 
odnose na 4 knjige studijskog karaktera izdate kod nas (od kojih je 
jedna autorska i tri koautorske),  9 radova objavljenih u domaćim 
časopisima, 1 rad prezentiran na domaćem seminaru i 5 popular-
no-stručnih članaka.  

 
Poseban značaj u pogledu naučno-istraživačkih dometa auto-

ra predstavlja  monografija „Tržište akcija i restrukturiranje privre-
de“. Ovaj rad sadrži rezultate teorijskih istraživanja vezanih za po-
jam i funkcionisanje finansijskog tržišta i tržišta kapitala kao njego-
vog segmenta, a zatim tržišta akcija kao podsegmenta koji je od 
najvećeg interesa za tranzicionu ekonomiju, kakva je bila crnogor-
ska u vrijeme kada je autor objavio ovu monografiju. Od ostalih ra-
dova ovog autora po svojoj formi i značaju zaključaka izdvaja se 
naučni  rad pod naslovom "Implikacije tranzicije na tržište kapitala 
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u Crnoj Gori", objavljen u Zborniku radova Crnogorske akademije 
nauka i umjetnosti, knjiga 6 i 7, 2004. godine.  

   
Na osnovu Klasifikacione bibliografije kandidata i analize prilo-

ženih radova konstatujem da dr Dragoljub Janković sa aspekta 
naučno-istraživačkog rada ispunjava uslove za izbor u akademsko 
zvanje, predviđene Članom 11 Mjerila za izbor u akademska zva-
nja Univerziteta Mediteran iz Podgorice.  
 
Stručni rad 
 

Dr Dragoljub Janković imao bogato iskustov u pogledu struč-
nog rada, koje je posebno stekao radom u Agenciji za prestrukturi-
ranje i strana ulaganja Republike Crne Gore, gdje je obavljao po-
slove vezane za restrukturiranje preduzeća, transformaciju, priva-
tizaciju, strana ulaganja i razvoj tržišta kapitala. Takodje, u Agen-
ciji je obavljao razne ekspertize iz oblasti finansija, ekonomske i fi-
nansijske analize poslovanja preduzeća, te vršio ocjenu opravda-
nosti investicionih ulaganja, utvrdjivao ekonomsko-finansijski 
aspekt restrukturiranja preduzeća i drugo. Kandidat je učestovao u 
procesu afirmacije uvođenja koncepata i tehnika savremenog fi-
nansijskog upravljanja u preduzećima u Crnoj Gori.  

 
Rukovodio je i saradjivao na nekoliko projekata od posebnog 

značaja za Republiku, od kojih izdvajam projekat masovne vau-
čerske privatizacije. Pored monografije, objavio je više popularno-
stručnih članaka, kojima je obradjivao aktuelne privredne teme. 

 
Posebno izdvajam impresivnu listu referenci stručnog usavr-

šavanja, koju je kandidat priložio u okviru svoje konkursne doku-
mentacije. Evidentno je da je dr Dragoljub Janković obavio više 
specijalizacija, usavršavanja i inovacija znanja u različitim forma-
ma: seminari, kursevi i studijska putovanja u zemlji i inostranstvu 
(ukupno 14 referenci). 

 
Na osnovu navedenog nameće se zaključak da dr Dragoljub 

Janković u pogledu stručne djelatnosti zadovoljava uslove za izbor 
u akademsko zvanje.  
 
 
Pedagoška osposobljenost 
 

U dosadašnjoj karijeri dr Dragoljub Janković je imao i pedago-
ška iskustva. Bio je honorarni predavač na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru (dvije školske godine) na predmetu Analiza 
poslovanja hotelsko-turističkih preduzeća, zatim honorarni preda-
vač na Studijama menadžmenta Ekonomskog fakulteta u Podgori-
ci, na predmetu Biznis analiza i honorarni predavač na Ekonom-
skom fakultetu u Podgorici, na predmetu Analiza poslovanja. Kao 
stručnjak iz prakse, g-din Janković je po pozivu držao tematska 
predavanja studetnima Ekonomskog fakulteta u Podgorici na 
predmetima Analiza poslovanja i Menadžment, ali to nema tret-
man pedagoške djelatnosti. U konkursnoj dokumentaciji nedostaju 
prilozi kao što su anakete studenata, mišljenje uprave ili NN Vijeća 
odnosnih obrazovnih institucija, za obavljeni pedagoški rad ovog 
kandidata. Na osnovu navedenog pedagošku osposobljenost kan-
didata teško je ocijeniti. 
 
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA 
1.   NAUČNO- ISTRAŽIVAČKA  DJELATNOST  
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 

Dragoljub Janković, Tržište akcija i restru-
kturiranje privrede, Agencija Crne Gore za 
prestrukturiranje privrede i Montenegro berza, 
1998. 

5
5  

1.2.3.   Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 Dragoljub Janković, Ekonomska politika i 

postprivatizacione strukturne promene u 
Crnoj Gori, Zbornik radova, Knjiga 79, Cr-
nogorska akademija nauka i umjetnosti, 
Podgorica, 2006. 

 Dragoljub Janković, Implikacije tranzicije 
na tržište kapitala u Crnoj Gori, Zbornik 
radova, Knjiga 67, Crnogorska akademija 

10
1,5 
 
 
 
 
1,5 
 
 

nauka i umjetnosti, Podgorica, 2004. 
 Dragoljub Janković, Značaj procjenjivanja, 
časopis Računovodstvo i finansije, Maj 
2003., Podgorica 

 Dragoljub Janković, Tenderska privatiza-
cija sa dokapitalizacijom – case study, 
časopis Računovodstvo, revizija i finansije, 
br. 11, Podgorica, 2003. god. 

 Dragoljub Janković, Trgovina akcijama u 
Crnoj Gori – osnovne naznake, časopis 
Računovodstvo, revizija i finansije, br. 7-8, 
Podgorica, 2002. god. 

 Dragoljub Janković, Tržište akcija u Crnoj 
Gori – osnovne karakteristike i perspek-
tiva, časopis Računovodstvo, revizija i fi-
nansije, br. 11, Podgorica, 2002. god. 

 Dragoljub Janković, Privatizacija mode-
lom Masovne vaučerske privatizacije i 
značaj procjenjivanja, Računovodstvo i fi-
nansije, Podgorica, maj 2001. god. 

 Dragoljub Janković, Crnogorski privatiza-
cioni fondovi u MVP – kritički osvrt na 
regulativu, Računovodstvo i finansije – ča-
sopis za pitanja računovodstva, finansija, 
obračuna, kontrole i revizije, mnovembar 
2001. god. 

 Dragoljub Janković, Podjela akcionarskog 
društva – case study, časopis Računo-
vodstvo, revizija i finansije, Podgorica, maj  
1997. god. 

 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 

1.3.1. Radovi na domaćin kongresima, simpozijumi-
ma i seminarima  
Vlada Republike Crne Gore, Agencija Crne 
Gore za prestrukturiranje privrede i strana ula-
ganja, Zbornik radova sa seminara: Finansij-
sko tržište, Vrijednost (cijena) dionica, Her-
ceg Novi, 20-21.05.1993.  

1

1  

 
3.          PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.3.2.  Gostujući predavač na domaćim univerziteti-

ma  
 Predavač na predmetu Analiza poslovanja 

hotelsko-turističkih preduzeća na Fakul-
tetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru u 
školskoj 2004/2005 i 2005/2006 godini. 

 Predavač na predmetu Biznis analiza na 
drugoj godini Fakulteta za menadžment u 
Podgorici u školskoj 2004/05. 

 Predavač na predmetu Analiza poslovanja 
(III godina) na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici u školskoj 2004/2005 godini 

7
  
2 
 
 
 
2 
 
 
3 

3.4.3.  Mentorstvo (komentorstvo) na dodiplomskom 
studiju 
“Visoka škola za menadžment” - Podgorica

0,5
 
0,5 

 
4.              STRUČNA DJELATNOST  
4.4.  Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize  

 Dragoljub Janković, Rezultati programa 
MVP, Računovodstvo i finansije, Podgorica, 
maj 2002. god. 

0,5
0,5 

4.5.  Popularno-stručni članci  
 Dragoljub Janković, Paketi ipak kontroli-

sani (o prodaji akcija), list  Saveza sindi-
kata Crne Gore Protest, 1. maj 1999. 

 Dragoljub Janković, Lekcije iz privatizaci-
je, list Saveza sindikata Crne Gore Protest, 
jul 1999. 

 Dragoljub Janković, Prva strana medalje, 
list Saveza sindikata Crne Gore Protest, 
april 1998. 

 Dragoljub Janković, Kako se navići na di-
onice - prilog konceptu razvoja tržišta 
akcija deonica u Crnoj Gori, list Pofit – bi-
znis i preduzetnišvo, Novembar-decembar 
199e. 

0,4
0,1 
 
 
0,1 
 
 
0,1 
 
 
0,1 
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4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost pre-
ma procjeni stručnih komisija: organizacija na-
učnih susreta; patenti; priznati sistemi ili meto-
de; prenos rezultata naučnog rada u praksu; 
prenos znanja u proizvodnju ili u rad državnih i 
drugih organa i organizacija; saradnja u izradi 
stručnih osnova za nove propise; aktivnosti u 
organima međunarodnih udruženja i međuna-
rodnim žirijima, itd.  
 Posebni program privatizacije Rudnika 

uglja Pljevlja, Pljevlja, oktobar 1998. god. 
 Projekat Kuponska privatizacija u Crnoj 

Gori, Podgorica, april 1998. god. 
 Program transformacije sa elementima 

promjene strateškog menadžmenta JP 
PTT Saobraćaja Crne Gore, Jadransko 
Brodogradilište - Bijela 

 Ekspertske finansijske analize kod procje-
ne, programa transformacije ili izradi infor-
mativnih memoranduma za privatizaciju 
kompanija: Luke Bar, Luke Kotor, GP Crna 
Gora – Nikšić, GP Gorica – Podgorica, 
Rudnik uglja – Pljevlja, Žitopromet – Spuž, 
Cetinje-turist – Cetinje, TV Budva, HTP Mi-
ločer, Dalmacijacement-Montenegro, Nau-
tički centar – Kotor, Novi Obod i dr. Izrada 
informativnih memoranduma za potrebe 
privatizacije i investiranja: Marina – Bar, 
Ada Bojana i dr. 

10

 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 Ukupno Ukupno 

 

U odnosu na Klasifikacionu bibliografiju priloženu do 
strane kandidata izvršene su znatne korekcije. Kandidat je 
sve stavke svoje Klasifikacione biografije vrednovao maksi-
malnim brojem bodova. Medjutim, po mom misljenju svaki 
objavljeni rad kandidata nije bio od izuzetnog značaja sa na-
učno-istraživačkog aspekta. Takodje, kod kvaliteta pedago-
škog rada izvršena je korekcija bodovanja u onom dijelu u 
kojem nedostaju dokazi o kvalitetu pedagoškog rada kandi-
data (mišljenje NN Vijeća i slično), dok je kod tačke 4.6 (Osta-
la dokumentaovana stručna djelatnost) dodijeljen zbirni broj 
bodova 10 i to na osnovu ličnih saznanja recenzenta o struč-
noj djelatnosti i angažovanosti kandidata, kao i saranjom sa 
njim u procesu masovne vaušerske privatizacije, iako ona ni-
je dokumentovana u materijalu dostavljenom na recenziju. 
No, u svakom slucaju, kandidat dr Dragoljub Jankovic ima vi-
se nego dovoljno bodova za izbor u akademsko zvanje. 
   
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u raspoloživu dokumentaciju može se zaklju-
čiti da kandidat dr Dragoljub Janković zadovoljava sve uslove 
predvidjene Zakonom o visokom obrazovanju RCG, Statutom i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Fakulteta za po-
slovne studije "Montenegro Business School" iz Podgorice.  

 
Shodno navedenom, Nastavno-naučnom vijeću Fakulteta za 

poslovne studije "Montenegro Business School" iz Podgorice pre-
poručujem da dr Dragoljuba Jankovića izaberu u akademsko zva-
nje docent za predmete Finansijska tržišta i Berzansko poslo-
vanje. 
 
Recenzent Prof. dr Saša Popović 
 Univerzitet Crne Gore 
 Ekonomski fakultet  
Podgorica, 13.04.2007. god. 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
STRUČNO USAVRŠAVANJE 
 

Tokom sticanja radnog iskustva iz finansijskih i povezanih 
oblasti dr Dragoljub Janković je obavio više specijalizacija, usavr-
šavanja i inovacija znanja u različitim formama seminara, kurseva 
i studijskih putovanja u zemlji i inostranstvu od kojih izdvajamo: 
• Seminar on Investment Promotion for the Countries in So-

uth East Europe 
JICA / UNIDO Joint Program, United Nations Industrial Deve-
lopment Organization Investment and Tecnhology Promotion 
Office, Tokyo 
Japan International Cooperation Agency under the International 
Cooperation Program of the Government of Japan, Tokio, Ja-
pan, maj 2004 

• Korporativno upravljanje  
Projekat tehničke pomoći Crnoj Gori u oblasti presturkturiranja 
preduzeća Vlada Republike Crne Gore i Evropska agencija za 
rekonstrukciju, Podgorica, 2003. god. 

• Poslovanje slobodnih zona u Kini, Hong Kongu, Dubai – or-
ganizacija, finansijski aspekt poslovanja kompanija (Study 
trip), Vladina ekspertska grupa, jun 2000. god. 

• Enhancing Future Economic and Political Security 
(S.E.N.S.E.) Montenegro – a seminar using the Synthtic Envi-
ronments for National Security Estimates Simulation, George S. 
Marshall European Center for Security Studies, Washington 
DC, SAD, april 2000,  

• Preparing to Compete: Strategies for the Post – Privatiza-
tion Environment, The high-level training course, The Adam 
Smith Institute – London, Tring,London,Velika Britanija, januar 
1997 

• Podsticanje boljeg uzajamnog razumijevanja i saradnje, Ju-
goslovenska grupa eksperata, Bon, Keln i Frankfurt (Study trip), 
Organizator: Conrad Adenauer Stiftung e. V. Sent Augustin, 
Bon, Njemačka, oktobar 1996. god. 

• Finansijski aspekt poslovanja italijanskih pomorskih luka – 
finansijski i vlasnički aspekt (Study trip), Organizator: Luka 
Bar, Italija, 1995. god. 

• Banke i baze podataka o ponudi i tražnji za robama, uslu-
gama i tehnologijama na domaćem i svetskom tržištu 
Savez inženjera i tehničara Jugoslavije, Beograd, 1993. god. 

• Valuation Strategies and Techniques: Critical Factors for 
Successful Privatization 
Center for Financial Engineering in Development in cocperation 
with the Department of Economics of The American University, 
Washington D.C., 
Washington, 1992 

• Intro & Business 
Certificate of Completion Dialog Training Seminar, Beograd, 
1992. god. 

 Training seminar on Ownership Restructuring, Privatiza-
tion and Valuation (Valuation of Bussines Enterprises), Co-
opers&Lybrand, Skoplje maj 1991. i Beograd avgust 1991. god. 

 Seminar Osnivanje i rad malih i srednjih preduzeća, Miločer, 
maj 1991. god. 

 Intenzivni kurs engleskog jezika za sticanje vještine čitanja 
i pisanja za napredne akademske potrebe 
Netherlands Organisation for International Cooperation in Hig-
her Education, NUFIC language laboratory, Hag, Holandija, 
1989  

 Položio stručni ispit za rad u organima uprave sa visokom 
školom, Uvjerenje br. 05-440, od 9.07.1984. god. Republičkog 
sekretarijata za pravosuđe i organizaciju uprave.  

 
 
 

II PREGLED RADOVA I BODOVA 
 
1. Naučno-istraživačka djelatnost 
1.   NAUČNO- ISTRAŽIVAČKA  DJELATNOST  
1.  
1.4. 

Monografije 
Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
Dragoljub Janković, Tržište akcija i restru-
kturiranje privrede, Agencija Crne Gore za 
prestrukturiranje privrede i strana ulaganja i 
Montenegro berza, 1998. 

1 x 7 = 7 

DJELATNOST Broj radova   Broj bodova 

1. NAUČNOISTRA-
ŽIVAČKI RAD 11 16 

3. PEDAGOŠKI 
RAD - 7,5 

4. STRUČNI RAD 5 10,9 

UKUPNO 16 34,4 



                                                                                                                                                            Bilten br. 2 
 

 15

1.2.3.  Radovi objavljeni u časopisima (objavljeni 
radovi od 2001. god.) 
Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 Dragoljub Janković, Ekonomska politika 
i postprivatizacione strukturne prome-
ne u Crnoj Gori, Zbornik radova, Knjiga 
79, Crnogorska akademija nauka i umjet-
nosti, Podgorica, 2006. 

 Dragoljub Janković, Implikacije tranzicije 
na tržište kapitala u Crnoj Gori, Zbornik 
radova, Knjiga 67, Crnogorska akademija 
nauka i umjetnosti, Podgorica, 2004. 

 Dragoljub Janković, Značaj procjenjiva-
nja, časopis Računovodstvo i finansije, 
Maj 2003., Podgorica 

 Dragoljub Janković, Trgovina akcijama u 
Crnoj Gori – osnovne naznake, časopis 
Računovodstvo, revizija i finansije, br. 7-8, 
Podgorica, 2002. god. 

 Dragoljub Janković, Tržište akcija u Cr-
noj Gori – osnovne karakteristike i per-
spektiva, časopis Računovodstvo, revizi-
ja i finansije, br. 11, Podgorica, 2002. god. 

 Dragoljub Janković, Privatizacija mode-
lom Masovne vaučerske privatizacije i 
značaj procjenjivanja, Računovodstvo i 
finansije, Podgorica, maj 2001. god. 

 Dragoljub Janković, Crnogorski privati-
zacioni fondovi u MVP – kritički osvrt 
na regulativu, Računovodstvo i finansije 
– časopis za pitanja računovodstva, finan-
sija, obračuna, kontrole i revizije, novem-
bar 2001. god. 

1,5x7=10,5
 

1.3.  
1.3.1. 

Radovi na kongresima, simpozijumima i se-
minarima  
Domaći kongresi, simpozijumi i seminari  
Vlada Republike Crne Gore, Agencija Crne 
Gore za prestrukturiranje privrede i strana 
ulaganja, Zbornik radova sa seminara: Fi-
nansijsko tržište, Vrijednost (cijena) dioni-
ca, Herceg Novi, 20-21.05.1993.  
 

1 

 
3.          PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.3.2.  Gostujući predavač na domaćim univerzite-

tima  
 Predavač na predmetu Analiza poslova-
nja hotelsko-turističkih preduzeća na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Koto-
ru u školskoj 2004/2005 i 2005/2006 godi-
ni. 

 Predavač na predmetu Biznis analiza na 
drugoj godini Fakulteta za menadžment u 
Podgorici u školskoj 2004/05. 

 Predavač na predmetu Analiza poslova-
nja (III godina) na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici u školskoj 2004/2005 godini 

 Gostujući predavač (visiting) na Ekonom-
skom fakultetu u Podgorici na predmetima 
Analiza poslovanja i menadžment.  

4
  

3.2.4.  Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom bodo-
va)  

3.4.3.  Na dodiplomskom studiju 
“Visoka škola za menadžment” - Podgo-
rica 

1x0,5=0,5

3.5.  Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave - na predlog vijeća univerzitetske 
jedinice ako nije bilo značajnijih primjedbi 
eksternih evaluatora, uprave fakulteta i stu-
denata  
Fakultet za turizam i ugostiteljstvo - Ko-
tor 

Nema
dokaza
Vijeća

 
 
 
 

4.              STRUČNA DJELATNOST  
4.1. Stručna knjiga  
  
4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, urednik kontinuiranih 

umjetnickih programa (u trajanju dužem od devet mjeseci ) 
  
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize  

 Dragoljub Janković, Rezultati programa 
MVP, Računovodstvo i finansije, 
Podgorica, maj 2002. god. 

0,5

4.5. Popularno-stručni članci  
 Dragoljub Janković, Tenderska privatiza-

cija sa dokapitalizacijom - Case study, 
časopis Računovodstvo, revizija i finansi-
je, br. 11, Podgorica, 2003. god. 

 Dragoljub Janković, Podjela akcionar-
skog društva (case study), Računovod-
stvo i finansije – časopis za pitanja raču-
novodstva, finansija, obračuna, kontrole i 
revizije, Podgorica, maj 1997. god. 

 Dragoljub Janković, Paketi ipak kontroli-
sani (o prodaji akcija), list  Saveza sindi-
kata Crne Gore Protest, 1. maj 1999. 

 Dragoljub Janković, Lekcije iz privatiza-
cije, list Saveza sindikata Crne Gore Pro-
test, jul 1999. 

 Dragoljub Janković, Prva strana medalje, 
list Saveza sindikata Crne Gore Protest, 
april 1998. 

 Dragoljub Janković, Kako se navići na 
dionice . prilog koncieptu razvoja trži-
šta akcija deonica u Crnoj gori, list Pofit 
– biznis i preduzetnišvo, Novembar-de-
cembar 199e. 

 Preko stotinu ekonomskih članaka u 
dnevnim novinama (Pobjeda id r.) 

0,1x6=0,6

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
prema procjeni stručnih komisija: organizaci-
ja naučnih susreta; patenti; priznati sistemi ili 
metode; prenos rezultata naučnog rada u 
praksu; prenos znanja u proizvodnju ili u rad 
državnih i drugih organa i organizacija; sa-
radnja u izradi stručnih osnova za nove pro-
pise; aktivnosti u organima međunarodnih 
udruženja i međunarodnim žirijima, itd.  
 Posebni program privatizacije Rudnika 

uglja Pljevlja, Pljevlja, oktobar 1998. god. 
 Projekat Kuponska privatizacija u Crnoj 

Gori, Podgorica, april 1998. god. 
 Program transformacije sa elementima 

promjene strateškog menadžmenta JP 
PTT Saobraćaja Crne Gore, Jadransko 
Brodogradilište - Bijela 

 Ekspertske finansijske analize kod procje-
ne, programa transformacije ili izradi infor-
mativnih memoranduma za privatizaciju 
kompanija: Luke Bar, Luke Kotor, GP 
Crna Gora – Nikšić, GP Gorica – Podgori-
ca, Rudnik uglja – Pljevlja, Žitopromet – 
Spuž, Cetinje-turist – Cetinje, TV Budva, 
HTP Miločer, Dalmacijacement-Montene-
gro, Nautički centar – Kotor, Novi Obod i 
dr. Izrada informativnih memoranduma za 
potrebe privatizacije i investiranja: Marina 
– Bar, Ada Bojana i dr. 

10

 
 
2. ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA IZ 
MJERILA: 
 
Od većeg broja radova relevantnih za naučnu oblast za koju kan-
didat konkuriše opredelio sam se za analizu sledeća tri: 
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1) “Tržište akcija i restrukturiranje privrede“ – monografija, u 
izdanju Agencija Crne Gore za prestrukturiranje privrede i 
strana ulaganja, Podgorica, 1998. – Samostalna monografija 
objavljena 1998. godine na 193 stranice teksta i 13 strana lite-
rature, koja povezuje analizu medjuzavisnosti tržišta akcija i 
procesa privatizacije i restrukturiranja privrede. Pored uvoda i 
priloga knjiga se sastoji iz četiri poglavlja i to: 

 
- Poglavlje I - Uvodni dio u kome autor analizira finansijski 

sistem i tržište kapitala, tržište akcija, portfolio analizu, trži-
šni model – CAPM i pitanje tržišne efikasnosti. Vrlo hetero-
gen deo u kome autor uvodi čitaoce u složenu problemati-
ku analize finansijskih tržišta 

 
- Poglavlje II – Tržište akcija u pojedinim zemljama, u kome 

autor analizira razvoj tržišta akcija u razvijenim zemljama, 
zemljama u razvoju zemljama u tranziciji i tadašnjoj zajed-
ničkoj državi Jugoslaviji. Autor se ne može pohvaliti dubi-
nom analize, pošto je samo delimično i letimično obuhatio 
pojedine segmente finansijskih tržišta, ne pridržavajući se 
jedinstvene metodologije i pristupa analizi. 

 
- Poglavlje III – Transformacija i restrukturiranje privrede – u 

kome se analiziraju pitanja tržišnog restrukturiranja predu-
zeća i neophodnosti privatizacije, restrukturiranja privrede 
Crne Gore, proces transformacije i ograničavajuči faktori 
procesa transformacije – sigurno jedan od najboljih delova 
monografije u kome autor sistematski ukazuje na postig-
nute rezultate, otvorene probleme i pravce budućeg delo-
vanja u domenu transformacije i restrukturiranja privrede 
Crne Gore. 

 
- Poglavlje IV – Osnove modela tržišne akcije – nejasan na-

slov dela, u kome autor tretira pitanja polazišnta i okoline 
koncepcijske osnove tržišta akcija, funkcionalnu integrisa-
nost tržišta akcija, institutionane osnove tržišta akcija i 
osnove funkcionalnog tržišnog modela akcija. 

 
2) “Trgovina akcijama u RCG – osnovne naznake”, rad obja-

vljen u časopisu Računovodstvo, revizija i finansije, broj 7-
8, Podgorica, 2002. -  pregledan članak u kome autor daje pre-
gled razvoja tržišta akcija u Crnoj Gori kao i sistema trgovanja. 
Pored uvodnog dela, autor problem obradjuje i kroz sledeće de-
love – sistem trgovanja, tržišna i nominalna vrednost akcija, do-
sadašnje transakcije, privatizacione fondove, CDA i pregled ko-
risnih adresa. 

 
3) “Implikacije tranzicije na tržište kapitala u Crnoj Gori”, rad 

objavljen u zborniku radova Crnogorske akademije nauka i 
umjetnosti, Knjiga 67, Podgorica, oktobar 2004. -  Rad po-
red uvodnih i zaključnih delova obuhvata analizu osnovnih ka-
rakteristika tržišta akciju Crnoj Gori u poslednjih 10-ak godina 
kroz sledeće delove: neke observacije tržišta kapitala u zemlja-
ma u tranziciji, potreba za razvojem tržišta kapitala, propisi i in-
stitucije, promet na tržištu kapitala, perspektive i projekcije. Iako 
se može polemisati oko metodološkog pristupa i postavki ne 
može se osporiti da je autor napravio sasvim solidnu analizu 
aktuelnog trenutka razvoja tržišta kapitala Crne Gore u domenu 
trgovanju akcijama. 

 
3. LIDERSKE I ORGANIZACIONE AKTIVNOSTI  
 

Teško je dati precizan uvid u liderske sposobnosti kandidata. 
Evidentno je da je tokom svoje karijere obavio više oblika edukaci-
je znanja. Takodje, u toku bogate radne karijere obavljao je više 
rukovodećih funkcija. Kandidat je stekao značajno menadžersko 
iskustvo i kao koordinator nacionalnog projekta Masovna vaučer-
ska privatizacija u Crnoj Gori. 
 
4. NAGRADE I PRIZNANJA  

Kandidat nema adekvatnih priznanja i nagrade iz oblasti za 
koje je konkurisao i za koje je biran. U prijavi se može uočiti da je 
u toku 2006. godine od strane Ministarstva poljoprivrede - Veteri-
narske uprave dobio Plaketu za doprinos veterinarskoj službi 
(transformacija i privatizacija). Slobodan sam da konstatudjem ka-
ko je pomenuta nagradna irelevantna za izbor kandidata. 
 
 

5. ČLANSTVO U STRUČNIM l NAUČNIM UDRUŽENJIMA  
 

U prijavi kandidat je naveo da je član više stručnih i naučnih 
udruženja. Navodim ono što je podento u prijavi: 
 Ovlašćeni procjenjivač Agencije Crne Gore za prestrukturiranje 

privrede i strana ulaganja za procjenu ekonomsko-finansijskih 
pozicija kompanija (od 1991. god.) 

 Saradnik Instituta saveza računovođa i revizora Crne Gore (od 
1991. god.) 

 Saradnik Ekonomskog instituta u Podgorci, NVO 
 Član Udruženja naučnih i stručnih prevodilaca Crne Gore (od 

1991. god.) 
 Član komisije za odobravanje kredita Republičkog zavoda za 

zapošljavanje (1991-1994. god.) 
 Član više Vladinih komisija 
 Član odbora direktora nekoliko kompanija koje su se restrukturi-

rale  
 
 
 

III VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
 
6. ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA  
 
 

OBLASTI BODOVI 
1. Naučno-istraživačka 18,5 
3. Pedagoška  4,5
4. Stručna  11,1 
UKUPNO 34,1

 
 
 

 
IV MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na bazi prijave koju je kandidat podneo i uvida u dokumenta-

ciju koja je bila dostupna u prilici sam da konstatujem kako kandi-
dat dr Dragoljub Janković, ispunjava minimalne predviđene uslove 
iz Zakona o visokom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor 
u akademska i naučna zvanja Fakulteta za poslovne studije. Kan-
didat poseduje odredjene kvalitete u naučno-istraživačkom, peda-
goško-nastavnom i stručnom pogledu. Mora se konstatovati kako 
iako iskusan po godinama, kandidat nema dovoljan nivo pedago-
škog iskustva, naročito ne iz oblasti naučnih disciplina za koje je 
predložen se bira. Medjutim, kako poseduje odredjeni nivo istraži-
vačkog i stručnog iskustva mišljenja sam da će vrlo brzo biti u sta-
nju da ovlada pedagoškim izazovima u okviru nastavnih predmeta 
za koje se bira. Otuda, na bazi svega do sada rečenog predložem 
kandidata dr Dragoljuba Jankovića za izbor u prvo naučno zvanje 
docent za predmete (1) Berzansko poslovanje i (2) Finansijska tr-
žišta.  
 
 
 
Datum: 20. maja 2007.  
 

Član komisije:  
Prof. dr Dejan Erić 
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NAUČNO-NASTAVNOM VIJEĆU FAKULTETA 

ZA POSLOVNE STUDIJE «MONTENEGRO 
BUSINESS SCHOOL» PODGORICA 

 
PRISTUPNO PREDAVANJE 

KANDIDATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
 
KANDIDAT: Dr Dragoljub Janković 
 
OBLAST: Finansijska tržišta  
 
NAZIV PREDAVANJA: Performanse i perspektive tržišta akcija u 
Crnoj Gori 
 
TERMIN PREDAVANJA: 20.06.2007. godine u 12 sati u prostori-
jama Montenegro Business School-a 
 
 

IZVJEŠTAJ 
 

Mišljenje Komisije o pedagoškim elementima predavanja 
 

Kandidat dr Dragoljub Janković u okviru svog pristupnog pre-
davanja za izbor u akademsko zvanje prezentirao je temu «Perfor-
manse i perspektive tržišta akcija u Crnoj Gori». Tema koju je kan-
didat slobodno izabrao za svoje pristupno predavanje odnosi se 
na jedan od najvažnijih segmenata funkcionisanja tržišno orjenti-
sane privrede – tržište kapitala i u okviru njega na tržište akcija. 
Preferirajući navedenu temu u odnosu na ogrman broj tema iz 
oblasti finansijskih tržišta, kandidat je tim činom demonstrirao  
sposobnost prepoznavanja suštinskih, a u kontekstu domaće pri-
vrede i i aktuelnih, naučnih tema i problema. 

 
Dr Dragoljub Janković je odabranu temu prezentirao usmeno, 

uz podršku Power Point prezentacije koju je sam pripremio. U 
okviru prezentacije prikazao je preko 20 slajdova, na kojima, isti-
na, nedostaju grafički prikazi tokova unutar tržišta akcija, čime je 
vizuelizacija problema ostala nedovoljno razvijena, dok kvalitet 
ove prezentacije čini dosta pažljivo napravljen izbor statistčkih po-
dataka vezanih za tržište kapitala u Crnoj Gori, na osnovu kojih 
kandidat izvlači nedvosmislene zaključke o njegovim karakteristi-
kama. Predavanje je karakterisao elokventan govor kandidata i 
uvjerenje da predavač poznaje i dobro vlada pojmovima i procesi-
ma koji karakterišu kako moderno tako i lokalno tržište akcija. 

 
Kandidat nije značajnije inspirisao međusobni kontakt sa pu-

blikom, mada tu sposobnost zaista imaju samo rijetki od velikog 
broja akademskih predavača, ali ono što kandidatu obećava dobru 
akademsku karijeru jeste njegova spremnost da o naučnim pro-
blemima govori na metaforičan način, kao što je, na primjer, tran-
sparentnost poslovanja na tržištu kapitala povezao sa «igračkom 
od providne plastike» i slično, dajući tako publici šansu da jasnije 
razumije i duže pamti suštinske ideje skrivene iza pojavnog svije-
ta. Takođe, evidentna je metodičnost u izlaganju teme, tako da je 
kontekst problema uspješno tretiran, što je često nedovoljno za-
stupljeno kod akademskih i poslovnih prezentacija. 

 
Na osnovu prethodno iznijetog mišljenja Komisija je jednogla-

sna u ocjeni da kandidat dr Dragoljub Janković ispunjava pedago-
ške uslove za zvanje docenta i u tom smislu preporučujemo Nauč-
no-nastavnom vijeću Fakulteta za poslovne studije «Montenegro 
Business School» i Senatu Univerziteta „Mediteran“ u Podgorici 
da prihvati predlog Komisije i dr Dragoljuba Jankovića izabere u 
zvanje docenta. 
 

                                                                                                       
Komisija u sastavu: 
 
1. Prof. dr Saša Popović 
2. Prof.dr Janko Gogić 
3. Doc.dr Ratimir Jovićević 

 
 

 
REFERAT 

 
Za izbor u akademsko zvanje DOCENT za predmete: 
 

1. Matematika I 
2. Matematika II 

 
FAKULTETU ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” dana 14.02.2007. 
godine. Na raspisani konkurs se javio kandidat dr Miomir Anđić. 
 

BIOGRAFIJA 
 

DDrr  MMiioommiirr  AAnnđđiićć je rođen 10.10.1955. godine u Ivangradu (da-
našnje Berane). Tu je završio osnovnu školu i gimnaziju. Diplomi-
rao je na Prirodno – matematičkom fakultetu u Beogradu, grupa: 
Matematika, nastavni smjer, februara 1979. godine. Naučni ste-
pen magistra stekao je u decembru 2000. godine okončavši posli-
jediplomske studije metodike matematike u Novom Sadu, odbra-
nom magistarskog rada posvećenog funkciji cio dio i njenim pri-
mjenama. Na Prirodno – matematičkom fakultetu Univerziteta u 
Novom Sadu odbranio je 10.02.2005. godine doktorsku disertaciju 
pod naslovom „METODIČKA TRANSFORMACIJA I MODELI 
PROBLEMSKE NASTAVE TEORIJE BROJEVA U NASTAVI MA-
TEMATIKE U GIMNAZIJAMA“. 

Neprekidno prateći stručno – metodičku literaturu, upotreblja-
vajući savremena nastavna sredstva, nastojao je iz godine u godi-
nu da što više osavremeni nastavu. Zahvaljujući postignutim rezul-
tatima izabran je 19. decembra 1994. godine, od strane Ministar-
stva prosvjete i nauke Crne Gore, za nadzornika za nastavu mate-
matike u srednjim školama. Na mjestu prosvjetnog inspektora na-
lazio se 10 godina, a od novembra 2006. godine je vršilac dužno-
sti glavnog prosvjetnog inspektora. 

Od 1992. godine objavio je veći broj stručnih i metodičkih ra-
dova iz matematike u raznim časopisima. Koautor je zbirke iz ma-
tematike za učenike trećeg razreda srednjih škola, kao i zbirke za-
dataka za takmičenja iz matematike za učenike srednjih škola. 
Autor je priručnika za nastavnike i učenike „Uvod u teoriju broje-
va“. 

Imao je više izlaganja na seminarima i kongresima matemati-
čara. Na seminaru „RaNa“, održanom 29.08.2003. godine u De-
partmanu za matematiku i informatiku u Novom Sadu i na Konfe-
renciji o primijenjenoj matematici, održanoj od 31.05. do 
04.06.2004. godine u Budvi, održao je predavanje „Internet pre-
zentacija teorije brojeva“. Autor je i web sajta „Antje“, koji se nalazi 
na adresi www.antje.users.cg.yu, na kome se može pronaći dio 
sadržaja iz teorije brojeva. Planirana je inovacija pomenutog sajta 
u narednom periodu. Na Kongresu matematičara (Petrovac, 
28.09. – 03.10.2004. godine) održao je predavanje na temu „Ma-
gični svijet brojeva“, a na 9. kongresu, takođe u Petrovcu (1995), 
održao predavanje na temu „Neke dio po dio linearne funkcije i nji-
hove primjene“. Imao je saopštenje „Interaktivna nastava“ na 
Okruglom stolu „Promjena u vaspitno – obrazovnom sistemu Crne 
Gore“, održanom 12.10.2004. godine u Ministarstvu prosvjete i na-
uke RCG u Podgorici. 

Bio je predavač u ljetnjoj školi mladih matematičara u Bijeljini i 
talentovanim učenicima „Piramide“ u Podgorici. 

Više od dvadeset pet godina je od strane Društva matematiča-
ra i fizičara Crne Gore određivan za člana takmičarskih komisija 
na regionalnim, republičkim i saveznim takmičenjima učenika 
osnovnih i srednjih škola. Ispitni centar ga je, i nakon inovacija u 
sistemu takmičenja, u februaru 2007. godine ponovo izabrao za 
člana takmičarske komisije iz matematike za učenike srednjih ško-
la. 

U svojoj višegodišnjoj praksi, nadzornika i prosvjetnog inspek-
tora za nastavu matematike u srednjim školama Crne Gore, sasta-
vljao je nizove zadataka objektivnog tipa i vršio testiranje učenika 
na nivou Crne Gore. U 2006. godini ga je Ispitni centar, po konkur-
su, izabrao za sastavljača testova za nacionalno testiranje i eks-
ternu maturu. 

Od oktobra 2005. godine, angažovan je kao predavač iz Meto-
dike nastave matematike na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, na 
odsjeku za učiteljske studije. Na istom fakultetu je autor programa 
iz sve četiri metodike nastave matematike, u skladu sa savreme-
nim  zahtjevima reformisane osnovne škole i Bolonjskom deklara-
cijom. Takođe je na istom fakultetu sastavio program iz Geometri-
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je i Metodike nastave matematike za buduće master i doktorske 
studije. Kao saradnik je, od oktobra 2006. godine, angažovan za 
asistenta na predmetu Matematika na Privatnom Univerzitetu „Me-
diteran“, na Fakultetu za informacione tehnologije. 
 
 
 

PREGLED RADOVA I BODOVA 
 
 

 Broj 
bodova 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. Anđić, Miomir (1992), Jedan pristup dokazivanju 
iracionalnosti brojeva, Nastava matematike, XXXVII, 
4, Beograd, str. 34-37. 
2. Anđić, Miomir (1995), Neke dio po dio linearne 
funkcije, Nastava matematike, XLI, 1-2, Beograd, str. 
23-27. 
3. Anđić, Miomir (1998), Morlijeva teorema za trou-
gao, Nastava matematike, XLIII, 4, Beograd, str. 43-
45 
4. Anđić, Miomir (1998), Neki konačni zbirovi u na-
stavi matematike, Triangle, 2, Sarajevo, str. 178-180. 
5. Anđić, Miomir (1998/99), Morlijeva teorema za 
trougao, Tangenta, 15, Novi Sad, 1, str. 1-2. 
6. Anđić, Miomir (1998/99), Nagradni zadatak broj 
18, Tangenta, 15, Novi Sad, 1, str. 22. 
7. Anđić, Miomir (1999/2000), Rešenje nagradnog 
zadatka broj 18, Tangenta, 18, Novi Sad, 2, str. 13-
14. 
8. Anđić, Miomir (2000), Zanimljiva primjena Vieto-
vih pravla, Nastava matematike, XLV, 1-2, Beograd, 
str. 31-34. 
9. Anđić, Miomir (2002), Šah i teorija brojeva, Trian-
gle, 6, Sarajevo, str. 87-95. 
10. Anđić, Miomir (2002), Rješavanje ekstremalnih 
zadataka elementarnim putem, I, Nastava matemati-
ke, 47, Beograd, 1-2, str. 33-42. 
11. Anđić, Miomir (2002), Rješavanje ekstremalnih 
zadataka elementarnim putem, II, Nastava matema-
tike, XLVII, 3-4, Beograd, str. 20-27. 
 
 
1.2.4. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
12. Anđić, Miomir (1992), Jedna primjena izvoda, 
Vaspitanje i obrazovanje, 5-6, Podgorica, str. 43-47. 
13. Anđić, Miomir (2001), Rješavanje ekstremalnih 
zadataka elementarnim putem, Vaspitanje i obrazo-
vanje, 4, Podgorica, str. 93-113. 
14. Anđić, Miomir (septembar 2001), Na šahovskoj 
tabli, Matematičko–računarski mozaik, 5, Podgorica, 
str. 46-47. 
15. Anđić, Miomir (decembar 2001), Skakačeve tajne, 
Matematičko – računarski mozaik, 6, Podgorica, str. 
49-50. 
16. Anđić, Miomir (februar 2002), Šah i vjerovatnoća, 
Matematičko – računarski mozaik, 7, Podgorica, str. 
46-47. 
17. Anđić, Miomir (april 2002), Šah i teorija brojeva, 
Matematičko – računarski mozaik, 8, Podgorica, str. 
46-51. 
18. Anđić, Miomir (2004), Interaktivna nastava (Inter-
net prezentacija teorije brojeva), Vaspitanje i obra-
zovanje, 4, Podgorica, str. 101-114. 
 
 
 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
19. Anđić, Miomir (1995), Neke dio po dio linearne 
funkcije i njihove primjene, IX kongres matematičara 
Jugoslavije, Petrovac 

 
 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 

1.5 
 

1.5 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 

0.5 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

20. Anđić, Miomir (2001), Rješavanje ekstremalnih 
problema elementarnim putem, X kongres matema-
tičara Jugoslavije, Beograd  
21. Anđić, Miomir (2003), Internet prezentacija teori-
je brojeva, Izlaganje na seminaru „RaNa“, Departman 
za matematiku i informatiku, Novi Sad, 29.08.2003. 
22. Anđić, Miomir (2004), Magični svijet brojeva, XI 
kongres matematičara Srbije i Crne Gore, Petrovac 
23. Anđić, Miomir (2004), Internet prezentacija teori-
je brojeva, Konferencija o primijenjenoj matematici, 
Budva, 31.05. – 04.06.2004.  
 
1.5.3. Recenzije radova objavljenih u domaćim ča-
sopisi-ma 
 
24. dr Radoje Šćepanović, Dragoje Kasalica, Zbirka 
zadataka iz matematike za II razred, Laboratorija za 
matematiku i računarstvo, Podgorica, 2003.  
25. mr Đoko Marković, Geometrijski polimorfizam, 
„3M Makarije“, Podgorica, 2006. 
 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
3.1.4. Udžbenici za preduniverzitetski nivo obrazo-
vanja 
 
26. Dragoje Kasalica, dr Radoje Šćepanović, mr Mio-
mir Anđić, Zbirka zadataka iz matematike za III raz-
red srednjih škola, Laboratorija za matematiku i raču-
narstvo, Podgorica, 2003.  
27. dr Radoje Šćepanović, dr Miomir Anđić, Zbirka ri-
ješenih zadataka iz matematike za takmičenja uče-
nika srednjih škola, Laboratorija za matematiku i ra-
čunarstvo, Podgorica, 2005. 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave – na predlog vijeća univerzitetske jedinice, 
ako nije bilo značajnihjih primjedbi eksternih eva-
luatora, uprave fakulteta i studenata 
 
28. Predavač, saradnik, na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću, odsjek za učiteljske studije. 
29. Asistent, saradnik, na Privatnom univerzitetu „Me-
diteran“, na Fakultetu za informacione tehnologije u 
Podgorici.  
 
 
4. STRUČNA DJELATNOST 
 
4.1. Stručna knjiga 
 
30. Anđić, Miomir (2005), Uvod u teoriju brojeva – 
teorija i primjeri, Podgorica 
 
4.5. Popularno – stručni članci 
 
31. Anđić, Miomir (septembar 1993), Ukrštenice u 
dodatnoj nastavi matematike, Prosvjetni rad, 9-10, 
Podgorica, str. 20. 
 
32. Anđić, Miomir (februar 1995), Matematičke ukr-
štenice, Prosvjetni rad, 5, Podgorica, str. 6-8. 
33. Anđić, Miomir (maj 1995), Velikani o matematici, 
Prosvjetni rad, 7-8, Podgorica, str. 10. 
34. Anđić, Miomir (jun 1995), Velikani o matematici, 
Prosvjetni rad, 13-14, Podgorica, str. 15. 
Anđić, Miomir (2001), Jedan originalni zadatak, 
Gama, 1, Matematička gimnazija, Podgorica, str. 12-
14. 
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Sumarni prikaz ukupnog broja ostvarenih bodova po različitim 
osnovama se daje u narednoj tabeli. 
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1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Uk. br. 
bodova

 
1.2. Radovi ob-
javljeni u časopi-
sima 

1.2.3. 1.2.4.   

broj referenci 
x broj bodova 11x1.5 7x0.5   

 
 
 

20 

1.3. Radovi na 
kongresima, 
simpozijumima i 
seminarima 

1.3.2. 1.5.3.   

broj referenci 
x broj bodova 5x1 2x0.5   

 
 
 
 

6 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU 
DJELATNOST 26 

 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.1. Univerzite-
tski udžbenici 3.1.4.    

broj referenci 
x broj bodova 

1x1 
2x1    

 
 

3 

3.5. Kvalitet pe-
dagoškog rada     

broj referenci 
x broj bodova 2x1    

 
 

2 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST  
4.1. Stručna 
knjiga 4.1.2.    

broj referenci 
x broj bodova 1x2    

 
 

2 

4.5. Popularno – 
stručni članci     

broj referenci 
x broj bodova 5x0.1    

 
 

0.5 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 2.5 
 

UKUPAN BROJ BODOVA 33.5 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Dr Miomir Anđić je stekao široko obrazovanje iz matematike, a 

posebno iz oblasti metodike nastave matematike. Studije Matema-
tike završio je u Beogradu na Prirodno – matematičkom fakultetu. 
Postiplo-mske studije iz metodike nastave matematike završio je 
na Prirodno-matematičkom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. 
Tema magistarskog rada je bila posvećena funkciji cio dio i njenim 
primjenama. Tema njegove doktorske disertacije je „Metodička 
transformacija i modeli problemske nastave teorije brojeva u na-
stavi matematike u gimnazijama“. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
     

Naučnoistraživački rad kandidata se intenzivno odvija u obla-
sti metodike nastave analize, geometrije i kombinatorike. Prezen-
tovani radovi pokazuju da dr Miomir Anđić ima naučne reference 
koje ga preporučuju za izbor u naučno zvanje docenta iz predme-
ta za koje je konkurisao. Njegov naučnoistraživački rad je kreati-
van i kvalitetan, o čemu govori veći broj originalnih naučnih radova 
i članaka objavlčjenih u uglednim domaćim časopisima. Njegove 
radove karakteriše korektna naučna metodologija, jasna izražaj-

nost i poruka. Dr Miomir Anđić nudi nove metodičke transformacije 
sadržaja analize, algebre, analitičke geometrije i kombinatorike 
(sadržaji Matematike I i Matematike II). 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Miomir Anđić je objavio više stručnih radova. Svoje naučno 
i stručno znanje  je ulagao u metodičku transformaciju sadržaja iz 
raznih oblasti matematike. Od oktobra 2005. godine, angažovan je 
kao predavač iz Metodike nastave matematike  na Filozofskom fa-
kultetu u Nikšiću, na odsijeku za učiteljske studije. Na istom fakul-
tetu je autor programa iz sve četiri metodike nastave matematike 
sa savremenim zahtjevima reformisane škole i Bolonjskom dekla-
racijom. Takođe je na istom fakultetu sastavio program iz Geome-
trije i Metodike matematike za buduće master i doktorske studije. 
Kao saradnik je, od oktobra 2006. godine, angažovan za asistenta 
na predmetima Matematika I i Matematika II na Fakultetu za infor-
macione tehnologije. 

Iz izloženog se zaključuje da se radi o visokom nivou stručnog 
rada kandidata dr Miomira Anđića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Nesporno je da kandidat dr Miomir Anđić ima dugogodišnje is-
kustvo predavača  u ljetnjim školama mladih matematičara, na se-
minarima, stručnim konferencijama i kongresima. Više od 25 godi-
na je član regionalnih, republičkih i saveznih komisija iz matemati-
ke za učenike osnovnih i strednjih škola. I nakon inoviranja takmi-
čenja, Ispitni centar ga je ponovo imenovao za člana takmičarske 
komisije i sastavljača zadataka iz matematike za učenike srednjih 
škola. Pored navedenog kandidat je koautor dvije zbirke zadataka 
za srednju školu, od kojih je jedna za takmičenje učenika srednjih 
škola. Autor je knjige- Uvod u teoriju brojeva, koja može biti od ve-
like koristi talentovanim učenicima, studentima i nastavnicima ma-
tematike. U njoj je značajna pažnja posvećena vezama teorije bro-
jeva sa drugim naučnim disciplinama, kao i korelaciji sa nastavom 
drugih školskih predmeta.  
 
II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Broj radova Broj bodova DJELAT-
NOST Prije 

izbora
Poslije 
izbora

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora

Uku-
pno 

1. Naučno-is-
traživačka    26  26 

3. Pedagoška    5  5 
4. Stručna    2.5  2.5 
UKUPNO    33.5  33.5 

 
III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr 
Miomir Anđić ispunjava sve predviđene uslove Zakona o Visokom 
obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i nauč-
na zvanja Fakulteta za informacione tehnologije, i da posjeduje 
sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-na-
stavnom i stručnom pogledu. Zbog svega navedenog, predlažem 
ga za izbor u naučno zvanje  docenta za predmete Matematika I i 
Matematika II.   
 

   Podgorica, 1. 05. 2007. godine 
Prof. dr Predrag Obradović, redovni profesor 

Prirodno-matematički fakultet, Podgorica 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Miomir Anđić je tokom redovnih, poslijediplomskih i doktor-
skih studija stekao široko obrazovanje iz matematike, a posebno 
iz metodike nastave matematike. Diplomirao je na Prirodno-mate-
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matičkom fakultetu u Beogradu. Poslijediplomske studije iz meto-
dike nastave matematike završio je na Prirodno-matematičkom fa-
kultetu u Novom Sadu, i odbranio magistarski rad 2000. godine 
vezan za funkciju cio dio i njene primjene . Naučno istraživački rad 
doktorske disertacije obavio je u školama u Crnoj Gori i odbranio 
istu iz oblasti teorije brojeva 2005. godine. Na osnovu analize bio-
grafskih podataka i obrazovanja može se konstatovati, da dr Mio-
mir Anđić ispunjava uslove konkursa za izbor u akademsko zvanje 
docenta za predmete Matematika  I i Matematika II. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kandidat dr Miomir Anđić ima značajne naučne reference koje 
ga preporučuju za izbor u naučno zvanje docenta iz predmeta za 
koje je konkurisao. Njegov naučnoistraživački rad je visoko kreati-
van i kvalitetan, o čemu dovoljno govori i veliki broj originalnih na-
učnih radova i članaka koji su objavljeni u uglednim domaćim ča-
sopisima. Veliki dio tih radova se, najvećim dijelom, odnose na na-
učne discipline iz konkursa. Njegove radove karakteriše korektna 
naučna metodologija, jasna izražajnost i poruka, visoka metodič-
nost i sadržajnost. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Miomir Anđić je objavio više stručnih radova. Afirmisao se 
kao ekspert za metodičku transformaciju sadržaja raznih oblasti 
matematike. Stručna djelatnost kandidata potvrđena je učešćem, 
više od 25 godina, u regionalnim, republičkim i saveznim komisija-
ma iz matematike za učenike osnovnih i srednjih škola, i novim 
angažovanjem, nakon inoviranja takmičenja, od strane Ispitnog 
centra. Posebno je značajan njegov rad na unapređenju nastave 
matematike u srednjim školama u Crnoj Gori.  

Stručna djelatnost potvrđena je njegovim angažovanjem za 
predavača Metodike nastave matematike na Filozofskom fakultetu 
u Nikšiću, odsijeku za učiteljske studije i angažovanjem za asi-
stenta, saradnika, na predmetima Matematika I i Matematika II na 
Fakultetu za informacione tehnologije u Podgorici.  

Na osnovu detaljnog uvida u konkursnu dokumentaciju, ste-
kao sam uvjerenje da se radi o visokom nivou stručnog rada kan-
didata dr Miomira Anđića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

   U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno 
je da kandidat dr Miomir Anđić ima dokazano i dugogodišnje isku-
stvo predavača na kongresima, stručnim konferencijama, semina-
rima, okruglim stolovima i ljetnjim školama mladih matematičara. 
Navedeno pedagoško iskustvo kandidat je značajno upotpunio 
knjigom- Uvod u teoriju brojeva, publikovanim zbirkama zadataka, 
koje su doprinijele da se učenici i studenti snabdiju kvalitetnom li-
teraturom za usvajanje potrebnog nastavnog gradiva, sa metodič-
ki obrađenim tematskim sadržajima. 
 
 
II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Broj radova Broj bodova DJELAT-
NOST Prije 

izbora 
Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora

Uku-
pno 

1. Naučno-is-
traživačka    26  26 

3. Pedagoška    5  5 

4. Stručna    2.5  2.5 

UKUPNO    33.5  33.5 

 
 
III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr 
Miomir Anđić ispunjava sve predviđene uslove Zakona o visokom 
obrazovanju RCG l Statuta i Mjerila za izbor u akademska i nauč-
na zvanja Fakulteta za informacione tehnologije  i da posjeduje 

sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-na-
stavnom i stručnom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predlo-
žim za izbor u naučno zvanje docenta za predmete Matematika I i 
Matematika II. 
 

Podgorica,  1. 05. 2007. godine 
Prof. dr Luka Filipović, vanredni profesor 

Univerzitet Singidunum, Beograd 
 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Miomir Anđić je stekao kvalitetno obrazovanje iz matemati-
ke, a posebno iz metodike nastave matematike. Diplomirao je na 
Prirodno-matematičkom fakultetu u Beogradu. Postdiplomske stu-
dije iz metodike nastave matematike završio je na Prirodno-mate-
matičkom fakultetu u Novom Sadu i odbranio magistarski rad 
2000. godine, vezan za funkciju cio dio i njene primjene. Doktor-
sku disertaciju „Metodička transformacija i modeli problemske na-
stave teorije brojeva u nastavi matematike u gimnazijama" uspje-
šno je odbranio 2005. godine na Prirodno-matematičkom fakultetu 
u Novom Sadu. Pored toga, napisao je knjigu, dvije zbirke zadata-
ka (koautor), naučne i stručne članke koji se direktno odnose na 
predmete za koje konkuriše za naučno zvanje. Na osnovu nave-
denog se može konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja dr 
Miomir Anđić u potpunosti ispunjava uslove Zakona o visokom 
obrazovanju RCG, za izbor u akademsko zvanje docenta. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu biogra-
fiju kandidata i priložene radove može se zaključiti da je kandidat 
svoj naučno-istraživački rad usmjerio na  oblast metodike nastave 
matematike. Radove je objavio u relevantnim naučnim časopisima 
ili na naučnim skupovima (stručnim konferencijama, kongresima  i 
seminarima). 

Očigledno je da su brojni radovi dr Miomira Anđića uspješan i 
vrijedan napor da se metodičke transformacije sadržaja iz mate-
matike iskoriste u nastavi iste. Sveukupna istraživanja izvršena u 
radovima dr Miomira Anđića , predstavljaju rezultat veoma studio-
znog istraživanja organizacije nastave matematike. Takodje, re-
zultati istraživanja imaju i konkretnu teorijsku i praktičnu primjenlji-
vost. Na osnovu analize svih objavljenih radova, može se zaključiti 
da kandidat dr Miomir Anđić, u pogledu naučnoistraživačkog rada 
u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 

Iz priložene biografije i dokumentacije kandidata može se vi-
djeti da je dr Miomir Anđić bio vrlo angažovan i na polju stručnog 
rada. Svoj dugogodišnji stručni aranžman dr Miomir Anđić je po-
svetio praktičnim aspektima metodike nastave matematike. On je 
više od 25 godina bio član regionalnih, republičkih i saveznih ko-
misija iz matematike za učenike srednjih škola. Stručna djelatnost 
kandidata potvrđena je njegovim angažovanjem, kao predavača 
Metodike nastave matematike, na Filozofskom fakultetu u Nkšiću i 
kao asistenta saradnika na predmetima Matematika I i Matematika 
II na Fakultetum za informacione tehnologije u Podgorici. 

Sagledavajući sve navedeno, sa  zadovoljstvom konstatujem 
da se radi o visokom nivou stručnog rada kandidata dr Miomira 
Anđića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je 
da kandidat dr Miomir Anđić  ima dokazano i dugogodišnje isku-
stvo, i to u svojstvu predavača na seminarima, stručnim konferen-
cijama i kongresima.. Navedeno pedagoško iskustvo kandidata je 
praćeno jednom knjigom, dvjema zbirkama zadataka, naučnim i 
stručnim radovima, koji su doprinijeli kvalitetnom procesu nastave. 
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II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Broj radova Broj bodova DJELAT-
NOST Prije 

izbora 
Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora

Uku-
pno 

1. Naučno-is-
traživačka    26  26 

3. Pedagoška   
  5  5 

4. Stručna   
  2.5  2.5 

UKUPNO   
  33.5  33.5 

 
 
III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr 
Miomir Anđić ispunjava sve predviđene uslove Zakona o visokom 
obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i nauč-
na zvanja Fakulteta za informacione tehnologije i da posjeduje sve 
potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško-nastavnom 
i stručnom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predložim za iz-
bor u naučno zvanje docenta za predmete Matematika I i Matema-
tika II. 
 

Podgorica, 1. 05. 2007. godine 
Prof. dr Blagoje Cerović, vanredni profesor 

Filozofski fakultet, Nikšić 
 
 

SENATU UNIVERZITETA MEDITERAN 
U PODGORICI 

 
PRISTUPNO PREDAVANJE 

 KANDIDATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
 
 

KANDIDAT: dr Miomir Anđić 
  
OBLAST: Matematika 
 
NAZIV PREDAVANJA: “Razni načini rješavanja nekih ekstremal-
nih matematičkih problema” 
 
TERMIN PREDAVANJA:  06. 07. 2007. godine u 9 časova u Am-
fiteatru I Fakulteta za   informacione tehnologije u Podgorici.     
 

IZVJEŠTAJ 
 

 
(Mišljenje Komisije o pedagoškim elementima predavanja) 

 
Kandidat dr Miomir Anđić je za svoje pristupno predavanje iza-
brao temu “Razni načini rješavanja nekih ekstremalnih matema-
tičkih problema”.Izabrana tema ima teorijsko-metodološki i prak-
tični karakter. U prvom dijelu izlaganja dati su opšti pojmovi o 
ekstremnim vrijednostima funkcija jedne i više promjenljivih (po-
treban i dovoljan uslov za ekstremne vrijednosti, uslovni ekstre-
mumi funkcija i njihovi potrebni i dovoljni uslovi, najmanja i naj-
veća vrijednost funkcije u oblasti). U drugom dijelu je izložena 
nejednakost Koši-Bunjakovskog za vektore, nejednakosti za arit-
metičku, geometrijsku i kvadratnu sredinu pozitivnih realnih bro-
jeva i principi maksimuma i minimuma o dostizanju najveće (naj-
manje) vrijednosti proizvoda (zbira) pri konstantnom zbiru (proiz-
vodu) pozitivnih realnih brojeva.Posebno koristeći činjenice iz 
drugog dijela, treći dio predavanja je bio posvećen raznim nači-
nima rješavanja nekih ekstremalnih problema, tačnije nalaženju 
najveće i najmanje vrijednosti funkcija više promjenljivih pri za-
datom uslovu. 
Didaktički detalji u izlaganju, poštovanje principa postupnosti i si-
stematičnosti, kao i odgovori na postavljena pitanja učinili su da 
predavanje bude interesantno i razumljivo za slušanje, pri čemu 

je kandidat pokazao zavidan nivo poznavanja materije.  
Na osnovu naprijed iznesenog Komisija je jednoglasna u ocjeni 
da kandidat ispunjava pedagoške uslove za zvanje docenta, te 
shodno tome preporučuje Senatu Univerziteta Mediteran u Pod-
gorici da prihvati predlog Komisije i dr Miomira Anđića bira u 
zvanje docenta. 
      
                                                                                                        

Komisija u sastavu: 
                                                                                                        

1.  Prof.dr Predrag Obradović 
 
2.  Prof. dr Luka Filipović 
 
3.  Doc. dr Ramo Šendelj 
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