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ANALITIKA:

NAUCNO ISTRAZIVACKA DJELATNOST

1. Monografija

BROJ BODOVA

National Park Durmitor' George
Washington University, Ministry of
Tourism of the Republic of Monte-
negro and the United Nations in
Podgorica, 2006

ukupno |za
za kandi-
refere- |data
ncu

1.4. Knjiga studijskog karaktera 1.4.1.x
7

4. DOMACI KONGRESI, SIMPOZIJUMI 1
SEMINARI

BROJ BODOVA

1. NAUCNI RADOVI OBJAVLJENI U MEDU-
NARODNIM STRUCNIM CASOPISIMA

BROJ BODOVA

ukupno
za refe-
rence

za
kandi-
data

» “Trends in Tourism and Economic
Development’ — Tourism and hospi-
tality managment, Special Edition,
Faculty of Tourism and Hospitality
Managmennt, Opatia, Croatia, 2004

»  “Montenegrin Coast Integration In
UNIADRION - Expectations and
Possibilities”, “Adriatic-lonian multi-
city of hospitality and mobility”, Uni-
versita di Bologna and Italian Mini-
stry of Foreign Affairs, 2004

»  National Tourism Strategy and Ma-
ster Plan for Tourism Development
in Montenegro, Gospodarka regio-
nalna i turistyka, Kielce, Polska
1/2004

» “The Significance of Tourism for
Montenegro Sustainable Develop-
ment” Internacionalni ¢asopis za tu-
rizam “Regionalna turisticka privre-
da“, Oktobar 2005, Kielce, Poljska

» NEW TRENDS IN TOURISM DE-
STINATION MANAGEMENT, Tou-
rism and hospitality managment,
Special Edition, Faculty of Tourism
and Hospitality Managmennt, Opa-
tia, Croatia, 2006.

1.2.1.
xdo 7
bodova

5x7

35
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za refe- | kandi-
rencu data
» Uvodenje standarda kvaliteta u|1.3.2.
turizam i hotelijerstvo Crne Gore, | x1 bod
Novi projekti za podizanje kvaliteta
upravljanja u turizmu Crne Gore,| (2x1) 2

Ministarstvo turizma Crne Gore,
Horwath Consulting Zagreb, Ja-
dranski Sajam u Budvi, 2006

»  Edukacija kadrova kao faktor
konkurentnosti, lzgradnja konku-
rentnog turistickog sektora Crne
Gore, UDRUZENJE HOTELIJERA
CRNE GORE, Horwath Consulting,
Fakultet za turizam, hotelijerstvo i
trgovinu Bar

5. RECENZIJE RADOVI KOJI SE NALAZE
U MEDUNARODNIM BAZAMA PODATAKA

BROJ BODOVA

ukupno |za
za refe- | kandi-
rencu data
1.5.1.

(x2) bo-

da

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

3.1. UNIVERZITETSKI UDZBENIK

BROJ BODOVA

2. RADOVI OBJAVLJENI U DOMACIM
CASOPISIMA

BROJ BODOVA

ukupno |za
za refe- [ kandi-
rencu data
» Edited by: John Beech & Si-[4.2.1.
mon Chadwick, The Business | (1x3)
of Tourism Management,|4.3.1.
Prentice Hall, London, 2006 4.3. 10
»  Evans, Nigel, Campbell, David | (2x5)

& Stonehouse, George, Stra-
tegic Management for Travel
and Tourism, Butterworth Hei-

ukupno |za nemann, Oxford, 2004
za refe- | kandi-
rence [data 4. STRUCNA DJELATNOST
»  “Liderstvo u organizacijama za 21.|1.2.3.x 4.6. OSTALA STRUCNA DJELATNOST BROJ BODOVA
vijek — ima li liderstva u crnogorskim| 1,5 bo- 3
P ; . UKUP- | ZA
organizacijama”, Poslovni magazin | dova NO ZA | KAN-
Direktor, 3-4/2002, Beograd (2x1,5)
N gt . REFE- | DIDA-
»  Zna€aj turizma za odrzivi razvoj Cr-
< ; h ) RENCU [ TA
ne Gore, Casopis za turizam, hoteli-
jerstvo i ekonomiju, Putovanja, april, »  Analiza i istraZivanje rezultata po- 4.21.
2006 slovanja hotelijrstva Crne Gore, za |4.3.1.
potrebe Ministarstva turizma Crne | 4.3.
Gore, u saradnji sa Horwath Inter- 6
national, ¢lan konsultantskog tima
3. MEDUNARODNI KONGRESI, BROJ BODOVA >  Strategy for Sustainable 2x3

SIMPOZIJUMI | SEMINARI

ukupno
za refe-
rencu

za
kandi-
data

» MONTENEGRO-La porta per la
belezza naturale, International
Working Party Abitare da Turisti- Li-
ving as Tourists, Universita di Bo-
logna, Ravena, 2006

» "Unleashing Sustainable Tourism
Entrepreneurship in the Area of

1.3.1.x
2 boda

2x2

Development in Durmitor National
Park Region, za potrebe
Ministarstva turizma RCG, u
saradnji sa George Washington
University, ¢lan koordinacionog

tima, Jun 2006
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IZVJESTAJ RECENZENTA

1 OCJENA USLOVA

Kandidat dr Sanja Vlahovi¢, na osnovu prezentirane biblio-
grafije, a shodno utvrdenim Mjerilima za izbor u akademska i na-
ucna zvanja, i konkursnim uslovima Nastavno naucnog vije¢a Fa-
kulteta za turizam, hotelijerstvo i trgovinu - Bar, u celosti ispunja-
va utvrdene uslove za izbor u nau¢no zvanje docenta.

Smatram, dakle, da su se stekli svi utvrdeni uslovi za izbor u
nauc¢no zvanje za predmete: Menadzment, StrateSki menadzment
i MenadZzment turisti¢kih destinacija.

Analitickim sagledavanjem prezentiranih nau¢nih radova do-
stavljenih na uvid po Odluci o imenovanju recenzione komisije Fa-
kulteta za turizam, hotelijerstvo i trgovinu Bar, narocCito odredbi o
pisanju lzvjeStaja za izbor u akademsko zvanje nastavnika za
predmete: Menadzment, StrateSki menadzment i Menadzment tu-
ristiCkih destinacija, podnosim sledeci

1IZVESTAJ

Svi prezentirani radovi su sistematizovani u skladu sa Mjerili-
ma za izbor u akademmska i nau¢na zvanja, pri ¢emu je kandidat,
u skladu sa propisima, pripremio predlog bodovanja priloZenih ra-
dova.

U periodu od izbora u zvanje asistenta na Univerzitetu Crne
Gore, od 2001. do 2006. godine, kandidat je imao teziste aktivno-
sti na naucno-istrazivackom i pedagoskom radu, te na paralelnoj
struénoj delatnosti.

Naucno-istraZivataka delatnost kandidata se koncentrisala
na oblast strateS8kog upravljanja destinacijom Crna Gora, kao i
menadzment modelima koji predstavljaju determinantu uspeha sa-
vremenih kompanija.

Doktorska disertacija na temu “Liderstvo kao determinanta
uspjesnosti savremenih organizacija” bavi se prili€éno neistrazenim
fenomenom liderstva na nasim prostorima, kao i komparacijom
aktuelnih trendova liderstva u svetu i kod nas. Poseban doprinos
ovog rada lezi u €injenici da sadrzi dva istrazivanja na temu: Ima li
liderstva u Srbiji i Crnoj Gori?. Ovakva istrazivanja uradjena su po
prvi put u naSem okruzenju i time je kandidat svojom doktorskom
disertacijom napravio znacajan iskorak u odnosu na dosada$nja
istrazivanja.

U prvom poglavlju, na temu: Tradicionalne teorije o liderstvu
u preduzecima, sistematizovane su tradicionalne teorije o lider-
stvu, koje su bile aktuelne do poslednje decenije XX veka. Time je
napravljen znagajan pomak u klasifikaciji teorija menadzZmenta do
pocetka novog milenijuma, $to predstavlja kvalitetnu nau¢nu gra-
dju za dalja istrazivanja. U drugom delu rada govori se o koncepti-
ma uspesSnosti savremenih organizacija, koje tretiraju najnovije
modele stratesSkog upravljanja organizacijama, na osnovu ¢ega je
kandidat u tre¢em delu rada, iznosec¢i savremene teorije o lider-
stvu, sa teorijskog i nau¢nog aspekta dokazala tezu da liderstvoi
predstvlja jednu od krucijalnih determinanti uspeSnosti savremenih
organizacija.

Posebno znac€ajan deo doktorske disertacije, u kojem se u
potpunosti dokazuje generalna i posebne hipoteze rada, jeste
komparacija istrazivanja uradjenih u periodu od 2001. do 2005.
godine, koje je obuhvatilo 48 preduzeca iz naSeg okruzenja i nji-
hove menadzere razli€itih nivoa. Prilikom istrazivanja kori§¢ene su
najnovije metode, kao i savremeni statisticki softver za obradu po-
dataka SPSS for Windows. Istrazivanje predstavlja znacajnu gra-
dju za dalja istrazivanja i dalo je radu posebnu dimenziju, ¢ime je
generalna hipoteza u potpunosti dokazana koristec¢i i empirijska is-
traZivanja.

Kandidat je objavio viSe zna¢ajnih naucnih radova, koji su in-
ternacionalno recenzirani i svrstani u kategoriju izvornih naucnih
radova, te objavljeni u internacionalnim ¢asopisima inkorporiranim
u medunarodne baze podataka, od kojih izdvajam:“The Signifi-
cance of Tourism for Montenegro Sustainable Development”,
objavljen u internacionalnom &asopisu za turizam “Regionalna tu-
ristiCka privreda“, Oktobar 2005, Kielce, Poljska; “New Trends in
Tourism Destination Management’ objavljen u internacionalnom
struénom Casopisu: Tourism and hospitality managment, Special
Edition, Faculty of Tourism and Hospitality Managmennt, Opatia,

Croatia, 2006, kao i rad pod nazivom “Montenegrin Coast Inte-
gration In UNIADRION - Expectations and Possibilities”,”, ob-
javljen u stru¢nom Casopisu “Adriatic-lonian multi-city of hospitality
and mobility”, Univerziteta u Boloniji i italijanskog Ministarstva ino-
stranih poslova, 2004.

U prvom radu, The Significance of Tourism for Montenegro
Sustainable Development (Znacaj turizma za odrzivi razvoj Crne
Gore), napravljena je zna¢ajna analiza elemenata strateSkog raz-
voja Crne Gore, kao destinacije odrzivog razvoja. Pritom se poslo
od analize aktuelnih trendova u svetu, kao i u regionu Zapadnog
Balkana. Vrlo je interesantna analiza savrmenih trendova u kreta-
nju turista, koji zna€ajno utiu na odrzivi razvoj destinacije. Kom-
parirali su se rezultati i trendovi iz prethodnih perioda, kako bi se
analizom internih i eksternih pozitivnih i negativnih efekata utvrdili
aktuelni pravci kretanja Crne Gore kao destinacije, u svetlu i po
kriterijumima odrzivosti destinacije. Kao kljuéna determinanta pre-
poznat je ekonomski efekat razvoja destinacije, te su se u tom
smislu i klasifikovali aktiuelni ekonomski efekti, koji ¢e znacajno
doprineti razvoju destinacije. Aplicirajuci i koriste¢i se nauénim po-
stavkama najnovijeg datuma, vezano za strateski razvoj destinaci-
je, u radu se iznose moguci pravci kretanja crnogorskog turizma,
kao i savremene metode kontrole negativnog uticaja turista na de-
stinaciju.

U drugom radu, pod nazivom New Trends in Tourist Destina-
tion Management (Novi trendovi u menadzmentu turistickih desti-
nacifja), analizirane su najnovije postavke menadzmenta, koje se
mogu aplicirati na uspesne turisticke destinacije. Ovaj rad istrazu-
je aktuelne trendove u razvoju turistickih destinacija, sa ciliem da
istrazi savremeni koncept uspesnosti turistiCke privrede u novom
milenijumu. Pritom se vr§i komparativna analiza regiona u Evropi,
sa aspekta savremenih turistickih trendova i kretanja. Pogled u
pro$lost daje novu dimenziju radu, kojom pokazuje da je turizam
oduvek bio vrlo dinami¢na grana svetske privrede. Komparacijom
nekadasnjih i danasnjih trendova i kretanja, dolazi se do zakljucka
da protekla decenija predstvlja period dramati¢nih promena na po-
lju turizma i putovanja, $to zna€ajno menja i koncepte upravljanja
turistickim regionima i destinacijama. Turbulerncija i akceleracija
na svim poljima kreiraju nove izazove sa kojima savremena turi-
stiCka privreda mora da se bori na razli¢itim frontovima. Neki od
trendova koji su zna€ajno promenili koncept upravljanja destinaci-
jama, kao $to su: globalizacija, socioloske i kulturoloSke promene,
promene zZivotnog stila, vrednosti i pove¢ana mobilnost, analizirani
su u ovom radu. Zaklju€uje se da procvat turizma kao privredne
grane u svetu znacajno lezi u uspesnom strateSkom upravljanju,
koje postaje u potpunosti izmenjeno i dovoljno fleksibilno da odgo-
vori narastaju¢im promjenama i izazovima.

Vrlo interesantan rad objavljen je na Univerzitetu u Boloniji
pod nazivom: “Montenegrin Coast Integration In UNIADRION - Ex-
pectations and Possibilities” (Mogucnosti i oCekivanja integracije
Crne Gore u jedinstvenu destinaciju UNIADRION). Ovaj rad
predstvlja kreativnu viziju integracije Crne Gore kao destinacije u
Siri region Mediterana, ¢ime bi se omogucio bolji protok turista
kroz razliCite destinacije regiona. Rad se zasniva na savremenom
konceptu konkurentnosti destinacija, po kojem se potencira koo-
peracija a ne konkurencija i time se stvara moguénost da veci broj
turista obilazi destinacije koje su mu dostupne. Koncept svoju ba-
zu nalazi u ideji destinacije “Baltic Sea” i objedinjavanju ponude vi-
Se konkurentnih destinacija regiona. U radu je data SWOT analiza
destinacije Crna Gora, $to je omogucilo sagledavanje pozitivnih
efekata, kao i predloge za prevazilazenja negativnih efekata, kako
bi se destinacija uklopila u Siri okvir regionalne turisticke ponude.
Rad je sagledao strateski razvoj Crne Gore sa aspekta Master
plana za razvoj turizma, kao i uz pomo¢ komparacije sa dostignu-
tim efektima turizma u drugim destinacijama u regionu. Poseban
izazov jeste i komparacija sa razvijenim destinacijama, koje u
ovom kretaivnom konceptu €ine jedinstvenu turisticku ponudu.
Rad je prezentiran na Univerzitetu u Bolonji, za $ta je kandidat po-
sebno nagradjen.

Kandidat je imao i zapazeno uc¢e¢e na medjunarodnim
skupovima. Relevantno je pomenuti da je kandidat, na poziv Uni-
verziteta u Bolonji, kao ¢lan internacionalnog Zirija za odabir naj-
boljeg rada na nau¢nom skupu u Raveni prezentirala rad pod na-
zivom: MONTENEGRO-La porta per la belezza naturale (Crna
Gora — vrata prirodne ljepote), u kojem je na vrlo atraktivan nacin
prezentirana destinacija Crna Gora, kao i sve njene prednosti i ak-
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tuelni trendovi razvoja. Rad posebno naglasava pojedine turistiCke
zone Crne Gore, kao potencijal za razvoj i $ansu za oporavak.

Znacajno je u¢esce kandidata u projektima, od kojih je intere-
santnio pomenuti dva, i to: «IstraZivanje i analiza poslovanja hote-
lijerstva u Crnoj Gori», u saradnji sa Horwath International a za
potrebe Ministarstva turizma Crne Gore, kao i nedavno zavrSen
projekat, vodjen od strane eminentnog profesora Don Howkins-a,
sa Univerziteta Geogre Washington, pod nazivom :»Unleashing
Sustainable Tourism Entrepreneurship in the Area of National
Park Durmitor». U ovom projektu kandidat Dr Sanja Vlahovi¢ bila
je jedan od koordinatora.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI
PO OBLASTIMA DELATNOSTI | BODOVA

DJELATNOST Broj radova Broj bodova

Ukupno | Poslije | Ukupno [ Poslije
izbora izbora

1. NAUCNOISTRAZI- 11 44

VACKI RAD

2. UMJETNICKI RAD

3. PEDAGOSKI RAD 2 10

4. STRUCNI RAD 2 6

UKUPNO 16 60

1l MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Imajuci u vidu izuzetno naglaSen naucno-istrazivacki rad
kandidata, veoma uspjesan pedagoski rad i rad na raznim, projek-
tima, smatram da Dr Sanja Vlahovi¢, u skladu sa datim Mijerilima,
u cjelosti zavreduje dostavljeni predlog bodova.

Sublimirajuéi cjelokupni nauéni i istrazivacki rad kandidata,
kao i €injenicu da je u zvanju asistenta pokazala izuzetnu nau¢no-
istrazivacku i pedagoku sposobnost, predlazem da se:

Dr Sanja Vlahovi¢ bira u nauéno zvanje docenta za predme-
te:

1. Menadzment

2.  StrateSki menadzment

3. Menadzment turistickih destinacija

Beogradu, 28. 07. 2006. godine
RECENZENT
prof.dr Slobodan Unkovié¢

/%ﬂ/%z’/'
1ZVESTAJ RECENZENTA
| OCENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat dr Sanja Vlahovi¢ zavrsila je Fakultet za menadz-
ment 1996. godine, magistrirala 2001. godine i doktorirala 2006.
godine, ¢ime se moze konstatovati da u ovom pogledu u potpuno-
sti ispunjava uslove iz ¢lana 76. Zakona o visokom obrazovanju
RCG, za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na bazi detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu bibilogra-
fiju kandidata i priloZzene radove mozZe se zakljuciti da je celoku-
pan nauéno-istrazivacki opus kandidata skoncentrisan upravo na
oblasti, odnosno nastavne discipline koje su obuhvacene raspisa-
nim konkursom.

Pored toga, treba naglasiti da je dr Sanja Vlahovi¢, bilo da se
radi o ¢asopisima koji se nalaze u medunarodnim bazama podata-
ka, domacim Casopisima, kongresima i savetovanjima, objavila

ukupno 11 radova, Sto potvrduje da se kandidat opredelio za kon-
tinuirano i sistematsko bavljenje nauéno-istraZzivackim radom. 1z
spomenutog opusa, posebno bih izdvojio sledeée radove koji po
svojim performansama predstavljaju novinu u domaéim okvirima i
doprinose unapredenju nau¢ne misli u oblastima koje tretiraju:

1. “Montenegrin Coast Integration In UNIADRION - Expecta-
tions and Possibilities”, Adriatic-lonian multi-city of hospita-
lity and mobility, Universita di Bologna and Italian Ministry
of Foreign Affairs, 2004

2. “The Significance of Tourism for Montenegro Sustainable
Development” Internacionalni ¢asopis za turizam “Regio-
nalna turistiCka privreda®“, Oktobar 2005, Kielce, Poljska

3. NEW TRENDS IN TOURISM DESTINATION MANAGE-
MENT, Tourism and hospitality managment, Special Edi-
tion, Faculty of Tourism and Hospitality Managment, Opa-
tia, Croatia, 2006.

Takode, u¢eSéem na brojnim savetovanjima i znacajnim pro-
jektima, kandidat je po svemu pokazao da i u ovom pogledu ispu-
njava trazene uslove za izbor u navedeno akademsko zvanje. Ak-
tivno u€ece na medjunarodnim skupovima je posebna odlika kan-
didata. Kandidat, na poziv Univerziteta u Boloniji, bila ¢lan interna-
cionalnog zirija za odabir najboljeg rada na nau¢nom skupu u Ra-
veni prezentirala rad pod nazivom: MONTENEGRO-La porta per
la belezza naturale (Crna Gora — vrata prirodne ljepote), u kojem
je, na veoma efektan nacin, prezentirana destinacija Crna Gora,
kao i sve njene prednosti i aktuelni trendovi razvoja. U rad su po-
sebno tretirane pojedine turisticke zone Crne Gore, kao potencijal
za razvoj i Sansa za oporavak.

STRUCNI RAD

U ovom pogledu, a na bazi uvida u dostavljenu dokumentaci-
ju, re¢ je o kandidatu koji je u znac€ajnoj meri prisutan u drustve-
nom i privrednom zivotu Republike. Kandidat je imala znacajno
uceSce u projektima, od kojih posebno dva, i to: «lIstraZivanje i
analiza poslovanja hotelijerstva u Crnoj Gori», u saradnji sa Hor-
wath International a za potrebe Ministarstva turizma Crne Gore,
kao i nedavno zavrSen projekat, vodjen od strane eminentnog pro-
fesora Don Howkins-a, sa Univerziteta Geogre Washington, pod
nazivom :»Unleashing Sustainable Tourism Entrepreneurship in
the Area of National Park Durmitor». U ovom projektu kandidat Dr
Sanja Vlahovi¢ bila je jedan od koordinatora.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat Sanja Vlahovi¢ je, sa izuzethom umje$no$éu i od-
govorno$éu, izvodila nauéno-istrazivacke i nastavne aktivnosti kao
saradnik i asistent na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, Fakultetu
za turizam i hotelijerstvo u Kotoru i, posebno, na Fakultetu za turi-
zam, hotelijerstvo i trgovinu u Baru. Rade¢i u procesu visoke edu-
kacije, ubjedljivo je dokazala svoje didakticke i pedagoske spo-
sobnosti, koje je direktno preporucuju za univerzitetskog nastavni-
ka. Kvalitet nastave i ukupan odnos sa studentima su na veoma
visokom nivou.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA
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1l MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Analiziraju¢i prijavljene radove kandidata dr Sanje Vlahovi¢,
a imajuci direktnog uvida u njen pedagoski rad i rad na raznim
projektima, misljenja sam da se radi o kandidatu koji u potpunosti
ispunjava sve zakonske i statutarne uslove, ali i naucne i stru¢ne
kriterijume za izbor u zvanje docenta. Po svim kriterijumima kandi-
dat zasluZuje visoke ocjene, koje se zasnivaju na rezultatima koje
je ostvarila u domenu naucno-istrazivackog rada, kao i u krajnje
odgovornom i profesionalnom obavljanju svih struénih aktivnosti,
¢ime ispunjava predvidene uslove iz €l.76 Zakona o visokom obra-
zovanju RCG i Merila za izbor u akademska i nau¢na zvanja.

Sublimirajuéi navedene ocjene, smatram da dr Sanja Vlaho-
vi¢, u skladu sa datim Mjerilima, u potpunosti zasluzuje predlozeni
broj bodova.

Konaé&no, na osnovu ukupnog naucnog i istrazivackog rada
Kandidata, predlazem da se,

dr Sanja Vlahovi¢ bira u akademsko zvanje docenta za
predmete:

1. Menadzment
2. StrateSki menadzment
3. Menadzment turistic¢kih destinacija

RECENZENT:
prof. dr Andelko Lojpur
Ekonomski fakultet Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
| OCJENA USLOVA

Kandidat dr Sanja Vlahovi¢, na osnovu prezentirane biblio-
grafije, odnosno veoma bogatog CV-a i pokazatelja njene nau¢no-
istrazivacke, pedagoske i stru¢ne djelatnosti, a shodno utvrdenihm
Mijerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Nau¢no-nastav-
nog vije¢a Fakulteta za turizam, hotelijerstvo i trgovinu Bar, ispu-
njava, u cjelosti, sve utvrdene uslove.

Smatram, da su se stekli svi propisani i relevantni uslovi za
izbor u nau€no zvanje docenta za predmete: Menadzment, Strate-
Ski menazdment i Menadzment turistickih destinacija.

Analitickim sagledavanjem prezentiranih nauénih radova do-
stavljenih na uvid po Odluci br.996/06 od 11.07.2006. godine Fa-
kulteta za turizam, hotelijerstva i trgovinu Bar, u smislu pisanja Iz-
vjeStaja za izbor u akademsko zvanje nastavnika za predmete:
MenadZment, StrateSki menazdment i MenadZment turisti¢kih de-
stinacija, podnosim slijedeci

1ZVJESTAJ

Svi prezentirani radovi su sistematizovani u skladu sa Mjerili-
ma za izbor u akademmska i nau¢na zvanja, pri ¢emu je kandidat,
u skladu sa propisima pripremio predlog bodovanja prilozenih ra-
dova.

Naglaseno radno iskustvo i stru¢na osposobljenost doprinijeli
su da je naucna kreativnost kandidata, kako po kvalitetu, tako i po
aktuelnosti i obimu prepoznatljiva u oblasti istrazivanja menadz-
menta i ekonomsko-turistickih istraZivanje u Crnoj Gori: u sferi me-
nadzZmenta, strateSkog menadzmenta u turizmu i destinacijskog
turistickog menadzmenta.

Zajednicki imenitelj stvaralackog opusa karakteri§u prefinjen
osjeaj autora za kontinuirano analiticko sagledavanje dvije
osnovne istrazivacke preokupacije kandidata: op$ti menadzment i
posebni menadzmenti u turistiCkoj industriji (strateski i destinacij-
ski).

Doktorska disertacija, koja nije sadrzana u vrednovanim na-
uénim radovima, nosi naslov “Liderstvo kao determinanta uspje-
Snosti savremenih organizacija”. Ona se bavi jednim noviim i pri-
liéno neistrazenim fenomenom liderstva na nasim prostorima, kao
i komparacijom aktuelnih trendova liderstva na medunarodnom
planu. Posebna vrijednost ovog rada je, po mojem misljenju, u

njegovoj aplikativnosti, uuduéi da sadrzi dva istrazivanja na temu:
Ima li liderstva u Srbiji i Crnoj Gori?. Ta istrazivanja se, po mojim
saznanjima, vrSe po prvi put u naSem okruzenju i ¢ime je kandidat
svojom doktorskom disertacijom napravio znacajan iskorak u od-
nosu na dosada$nja istraZivanja.

U prvom poglavlju, na temu: Tradicionalne teorije o liderstvu
u preduzecima, sistematizovane su tradicionalne teorije o lider-
stvu, koje su bile aktuelne do poslednje decenije XX stolje¢a. Re-
zultati ovih istrazivanja predstavljaju kvalitetnu nau¢nu gradju za
dalj nauénu pbradu ovog fenomena.Drugi dio rada govori o kon-
ceptima uspjesnosti savremenih organizacija, koje tretiraju najno-
vije modele strateSkog upravljanja organizacijama, na osnovu ce-
ga je kandidat u tre¢em dijelu rada, iznosec¢i savremene teorije o
liderstvu, sa teorijskog i nau¢nog aspekta dokazala tezu da lider-
stvoi predstvlja jednu od krucijalnih determinanti uspejSnosti sa-
vremenih organizacija.

Doktorska disertacija je, u kompleksnoj akademskoj procedu-
ri, imala kvalitetnu viSestruku evaluaciju na mati¢nom Univerzitetu,
odnosno Univerzitetu ,Braéa Kari¢”, gje je teza odbaranjena na vi-
sokom nivou. Zbog toga ocjenjujem nepotrebnim dalju deskripciju
doktorske disertacije u ovoj recenziji.

Kandidat, iako mlada, je objavila viSe znacajnih naucnih ra-
dova, koji su internacionalno recenzirani i svrstani u kategoriju iz-
vornih nauénih radova, te objavljeni u internacionalnim ¢asopisima
koji ulaze u medunarodne baze podataka. Medu tim radovima iz-
dvajam:“The Significance of Tourism for Montenegro Sustai-
nable Development”, objavljen u internacionalnom ¢asopisu za
turizam “Regionalna turisticka privreda®, Oktobar 2005, Kielce,
Poljska; “New Trends in Tourism Destination Management’ ob-
javljen u internacionalnom stru€énom ¢asopisu: Tourism and hospi-
tality managment, Special Edition, Faculty of Tourism and Hospi-
tality Managmennt, Opatia, Croatia, 2006, kao i rad pod nazivom
“Montenegrin Coast Integration In UNIADRION - Expectations
and Possibilities”,”, objavljen u struénom c&asopisu “Adriatic-
lonian multi-city of hospitality and mobility”, Univerziteta u Boloniji i
italijanskog Ministarstva inostranih poslova, 2004.

U prvom radu, The Significance of Tourism for Montenegro
Sustainable Development (Znacaj turizma za odrzivi razvoj Crne
Gore), sadrzi uzornu analizu elemenata strate$kog razvoja Crne
Gore, kao destinacije odrzivog razvoja. Pritom se poslo od analize
aktuelnih svjetskih trendova, kao i regionalnih trendova, posbno u
regionu Zapadnog Balkana. Posebno je indikativha analiza savr-
menih trendova u kretanju turista, koji zna€ajno uti€u na odrzivi
razvoj destinacije. Komparirirani su rezultati i trendovi iz prethod-
nih perioda, kako bi se analizom internih i eksternih pozitivnih i ne-
gativnih efekata utvrdili aktuelni pravci kretanja Crne Gore kao de-
stinacije, u kontekstu kriterijumima odrzivosti destinacije. Poenta
je stavljena na sagledavanju ekonomskih efekata razvoja destina-
cije, u kom smislu su klasifikovali aktiuelni ekonomski efekti na ba-
zi turizma i njegovog doprinosa ukupnom razvoju destinacije. Apli-
cirajuci i koriste¢i se nau¢nim postavkama najnovijeg datuma, ve-
zano za strateski razvoj destinacije, u radu se iznose moguéi prav-
ci kretanja crnogorskog turizma, kao i savremene metode kontrole
negativnog uticaja turista na destinaciju.

Drugi rad, pod nazivom New Trends in Tourist Destination
Management (Novi trendovi u menadzmentu turistickih destinaci-
ja), analizira najnovije postavke menadzmenta, koje se mogu apli-
cirati na uspesne turistiCke destinacije. Ovaj rad istrazuje aktuelne
trendove u razvoju turistickih destinacija, sa ciliem da istrazi sa-
vremeni koncept uspesnosti turistiCke privrede u novom mileniju-
mu.a metodom komparativne analize regiona u Evropi, sa aspekta
savremenih turistickih trendova i kretanja. U radu se primjenjuje i
istorijski metod analize, tako da pokazuje da je turizam odavno za-
sluzio kvalifikativ vrlo dinami¢ne grane svijetske privrede. Kompa-
racijom nekadasnjih i danasnjih trendova i kretanja, dolazi se do
zakljucka da protekla decenija predstvlja period dramati¢nih po-
mijeranja na polju turizma i putovanja, $to znacajno menja i kon-
cepte upravljanja turistickim regionima i destinacijama. Turbuler-
ncija i akceleracija na svim poljima kreiraju nove izazove sa koji-
ma savremena turisticka privreda mora da se bori na razli€itim
frontovima. Pojedini trendovi su dozivjeli modifikaciju i znac¢ajno
redizajnirali koncept upravljanja destinacijama, kao to su: globali-
zacija, socioloSke i kulturoloske promjene, promjene zivotnog stila,
vrijednosti i pove¢ana mobilnost, $to je sve umjesno analizirano u
ovom radu. S pravom se izvodi zaklju¢ak da procvat turizma kao
privredne grane u svijetu zna€ajno duguje uspjeSnom strateSkom
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upravljanju, koje dozivljava radikalne promjene i pokazuje visok
stupanj fleksibilnostiu, odnosno sposobnosti prilagodavanja nara-
staju¢im promjenama i izazovima.

Medu radovima publikovanim u inostranstvu, posebno je in-
teresantan rad objavljen na Univerzitetu u Bolonji pod nazivom:
“Montenegrin Coast Integration In UNIADRION - Expectations and
Possibilities” (Mogucnosti i ocekivanja integracije Crne Gore u je-
dinstvenu destinaciju UNIADRION). Rad predstvlja uspjesnu krea-
tivnu viziju integracije Crne Gore kao destinacije u Siri region Me-
diterana, ¢ime bi se omogucio bolji protok turista kroz razli¢ite de-
stinacije regiona. Kandidat klasi¢noj koncepciji koknurentnosti de-
stinacija suprostavlja savremenu koncepciju njihove kooperacije,
¢ime se stvara mogucnost da vedéi broj turista obilazi destinacije
koje su mu dostupne. Koncept svoju bazu nalazi u ideji destinacije
“Baltic Sea” i objedinjavanju ponude viSe konkurentnih destinacija
regiona. U radu je data SWOT analiza destinacije Crna Gora, $to
je omogucilo sagledavanje pozitivnih efekata, kao i predloge za
prevazilaZzenja negativnih efekata, kako bi se destinacija uklopila u
Siri okvir regionalne turisticke ponude. Nadaljke, u radu je analizi-
ran strateski razvoj Crne Gore sa aspekta Master plana za razvoj
turizma, kao i komarativne analize parametara drugih destinacija u
regionu. Komparativna analiza ide i dalje stizu¢i do komparacije
sa Srazvijenim destinacijama, koje u ovom kretaivnom konceptu
¢ine jedinstvenu turistiCku ponudu. Rad je prezentiran na Univer-
zitetu u Bolonji, za Sta je kandidat posebno nagradjen.

Aktivho u€ece na medjunarodnim skupovima je posebna od-
lika kandidata. Kandidat, na poziv Univerziteta u Boloniji, bila ¢lan
internacionalnog Zzirija za odabir najboljeg rada na nauénom skupu
u Raveni prezentirala rad pod nazivom: MONTENEGRO-La porta
per la belezza naturale (Crna Gora — vrata prirodne ljepote), u
kojem je, na veoma efektan nacin, prezentirana destinacija Crna
Gora, kao i sve njene prednosti i aktuelni trendovi razvoja. U rad
su posebno tretirane pojedine turisticke zone Crne Gore, kao po-
tencijal za razvoj i Sansa za oporavak.

Kandidat je imala znacajno u¢eS¢ée u projektima, od kojih po-
sebno dva, i to: «lstrazivanje i analiza poslovanja hotelijerstva u
Crnoj Gori», u saradnji sa Horwath International a za potrebe Mini-
starstva turizma Crne Gore, kao i nedavno zavr§en projekat, vo-
djen od strane eminentnog profesora Don Howkins-a, sa Univerzi-
teta Geogre Washington, pod nazivom :»Unleashing Sustainable
Tourism Entrepreneurship in the Area of National Park Durmitor».
U ovom projektu kandidat Dr Sanja Vlahovic¢ bila je jedan od koor-
dinatora.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA
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Prije Poslije | Uku- |Prije Poslije [ Uku-
izbora |izbora |pno |izbora |izbora |pno

1. NAUCNOI- 1" 11 44 44
STRAZIVACKI
RAD

2. UMJETNIC-
KI RAD

3. PEDAGO- 2 2 10 10
SKI RAD

4. STRUCNI 2 2 6 6
RAD

5. PRENOS
ZNANJA U
RAD DRZAV-
NIH ORGANA

UKUPNO 16 16 60 60

1l MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Analiziraju¢i prijavljene radove kandidata dr Sanje Vlahovi¢,
a imajuci direktnog uvida u njen pedagos$ki rad i rad na raznim
projektima, ¢vrsto stojim na stanoviStu da se radi o kandidatu koji

u potpunosti ispunjava sve zakonske i statutarne uslove, ali i na-
ucne i struéne kriterijume za izbor u zvanje docenta. Po svim krite-
rijumima kandidat zasluZuje visoke ocjene, koje se zasnivaju na
rezultatima koje je ostvarila u domenu naucno-istrazivackog rada,
kao i u krajnje odgovornom i profesionalnom obavljanju svih stru¢-
nih aktivnosti. U rezimeu ostvarenih rezultaa, posebno bih istakao

slijedece:
1. Objavljeni radovi kandidata Dr Sanje Vlahovi¢ su visokog
naucno-istrazivacog kvaliteta, bilo da su objavljeni u zemlji ili ino-

stranstvu. Oni u najvecoj meri tretiraju oblast turisticku djelatnost,
posebno menadZment i upravljanje razvojem u toj djelatnosti. Kva-
litativni nivo objavljenih radova potvrduju da se radi o zrelom na-
u¢nom istrazivacu koji je svojim rezultatima dao doprinos razvoju
naucne oblasti menadzmenta i liderstva, posebno u turizmu.

2. Kandidat Vlahovi¢ je, sa izuzetnom umjesSnoscu i odgovor-
noscu, izvodila nau€no-istrazivacke i nastavne aktivnosti kao sa-
radnik i asistent na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, Fakultetu za
turizam i hotelijerstvo u Kotoru i, posebno, na Fakultetu za turi-
zam, hotelijerstvo i trgovinu u Baru. Radeci u procesu visoke edu-
kacije, kandidat je ubjedljivo dokazala svoje didakticke i pedago-
Ske sposobnosti, koje je direktno preporucuju za univerzitetskog
nastavnika. Kvalitet nastave i ukupan odnos sa studentima su na
veoma visokom nivou.

3. Kndidat je, u€estvujuéi na brojnim projektima, pokazala iz-
razitu sklonost za aplikativna istrazivanja, odnosno stru¢ni rad, di-
rektno primjenljiv u praksi. Kona¢no, kandidat je pokazala svoje
strune i pregmati¢ne sposobnosti pomazucéi u porodi€nom bizni-
su iz oblasti turistickog posredovanja, odnosno agencijskog poslo-
vanja. Prakti¢no iskustvo je pojacalo smisao kandidata za prepo-
znavanje zakonitosti u serijama istrazivanih slu€ajeva, i za stvara-
la€ku primjenu teorijskih postulata u praksi.

Sublimirajuéi navedene ocjene, smatram da dr Sanja Vlaho-
vié, u skladu sa datim Mjerilima, u potpunosti zasluzuje predlozeni
broj bodova.

Konacgno, bez ikakve dileme, na osnovu ukupnog nauc¢nog i
istrazivackog rada kandidata, predlazem da se,

dr Sanja Vlahovi¢ bira u akademsko zvanje docenta za
predmete:

1. Menadzment
2.  StrateSki menadzment
3. Menadzment turisti¢kih destinacija

Bar, 28.07. 2006.
RECENZENT:
dr Rade Ratkovi¢, vanredni profesor
Fakulteta za turizam, hotelijerstvo i trgovinu, Bar

PRISTUPNO PREDAVANJE KANDIDATA
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE

KANDIDAT: DR SANJA VLAHOVIC
OBLAST: STRATESKI MENADZMENT

NAZIV PREDAVANJA: »Strategija kao determinanta razvoja sa-
vremenih organizacija«

TERMIN PREDAVANJA: 30.08.2006.godine u 10 ¢asova. Mala
sala Fakulteta.

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJE’STAJ NAUCNO-NASTAV-
NOM VIJECU:

1. Prof.dr Milenko Pasinovi¢
2. Prof.dr Rade Ratkovi¢
3. Doc.dr Darko Lacmanovi¢



Univerzitet ,Mediteran” Podgorica

NAPOMENA: Predavanje je otvoreno za sve zainteresovane
sluSaoce. SluSaoci imaju pravo da daju misljenje o pedagoskim
elementima predavanja. Misljenja se podnose u pismenom obliku i
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac Zeli da se sa njim upozna
Naucéno-nastavno vijeée pri odlu€ivanju o izboru.

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje VANREDNI PROFESOR za
predmete:

1. Mikroekonomija i

2. Makroekonomija

FAKULTETU ZA POSLOVNE STUDIJE ,,Montenegro Bu-
siness School“, Podgorica

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Vijesti” dana 11. 07.
2006. godine. Na raspisani konkurs se javio dr Milenko POPOVIC,
Docent.

BIOGRAFIJA

Dr Milenko POPOVIC, je roden u Nisu 9.01.1952.godine,
gdje je i zavrSio prva dva razreda osnovne Skole. Ostatak osnovne
Skole i prva dva razreda Gimnazije zavrsio je u KruSevcu, dok je
poslednja dva razreda Gimnazije zavrSio u Podgorici, tadaSnjem
Titogradu. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Titogradu
1975. godine. Magistrirao je 1984. godine na Ekonomskom fakul-
tetu u Beogradu iz oblasti Analize izvora privrednog rasta, pod
mentorstvom profesora dr Pavla Petrovi¢a. Doktorski rad pod na-
slovom Investicije u znanje i njihov uticaj na privredni rast, na ko-
jem mu je mentor bio profesor dr Ljubomir Madzar, odbranio je
1990 godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.

Podaci o radnim mjestima i izborima u zvanje:

Dr Milenko Popovi¢ je svoje prvo zaposlenje dobio u tada-
$njoj Vladi SFRJ - Savezno izvr§no vece — gde je i odradio svoj
pripravnicki staz. 1977. god. zaposlio se kao asistent na Ekonom-
skom fakultetu u Titogradu, gde je sa profesorom dr Ristom Vuk-
Cevicem izvodio nastavu na predmetu Teorija i politika privrednog
razvoja. Poslednje dve godine svog angazmana na Ekonomskom
fakultetu, zbog vanrednih okolnosti, biva angazovan i na predmetu
Kvantitativne metode, koji se u stvari svodio na deo metoda Koji
pokrivaju oblast Mikroekonomske analize. Godine 1987. napusta
Ekonomski fakultet u Podgorici ali je i dalje vanredno angazovan
na pomenuta dva predmeta sve do 1990. godine. Tada, neposred-
no nakon odbrane doktorske teze, biva na istom fakulteu izabran
u zvanje Docenta. Sama doktorska teza po svojoj prirodi zalazi i u
deo Mikroekonomije (prvi deo rada, tj Cost benefit analiza ulaga-
nja u Obrazovanje, Obuku na radu i radno iskustvo, kao i u Nauku
i Istrazivanje i razvoj), i u deo Makroekonomije (drugi deo rada
predstavlja analiza uticaja pojedinih faktora, posebno onih koji se
odnose na razne oblike znanja, na stopu privrednog rasta).

Godine 1987. odlazi u Beograd gde se u zvanju Nau¢nog sa-
radnika zapoS$ljava na Institutu ekonomskih nauka - IEN. U prvim
godinama rada na Institutu biva angaZzovan na studijama vezanim
za strategiju privrednog i tehnoloSkog razvoja. Od pocetka deve-
desetih se, na li¢no insistiranje, skoro potpuno posveéuje projekti-
ma vezanim za ekonomsku i drustvenu tranziciju. Pogotovo biva
angazovan na onim projektima koji tretiraju mikroekonomske pro-
bleme poput Programa privatizacije i Procene vrednosti firmi. Za-
jedno sa kolegom Todorom Spariosuom uradio je, za potrebe vla-
de Srbije, i prvu monografiju o metodologiji procene vrednosti na-
Sih firmi koja je docnije koristila kao osnov gotovo svim konsultan-
tima u Srbiji i Crnoj Gori.

Godine 1993. napusta IEN, u stvari napusta tadasnju Jugo-
slaviju i odlazi u Toronto, Kanada gde ostaje do 2001. godine. Od
1994. godine biva dva puta biran za Research Associatea u Cen-
ter for Russian and East European Studies (CREES) u okviru
Munk Center for International Studies, University of Toronto. U
ovom svojstvu je imao niz predavanja vezanih za ekonomsku tran-
ziciju u SEE. Takde je u godini 1995/6 radio kao nastavnik na
predmetu Economics 100 na Department of Economics, Univer-
sity of Toronto. Pored ove akademske afilijacije vredan je pomena
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njegov angazman na jednom od najjacih internet distance educa-
tion MBA programa - Cardean University - gde je bio u funkciji
Adjunt Facultya na predmetu Data Mining. Ipak u ovom periodu
svoje karijere je najviSe bio angazovan na konsultantskim aktivno-
stima uglavnom u oblasti Investicija, Finansija i Marketinga. Radio
je za kompanije poput London Life Insurance Company (London,
Ontario), Interlife Insurance (Mississauga), Pollara (Toronto). Bio
je takodje aangazovan kod advokatske kancelarije Green & Spie-
gel (za procenu vrednosti Steta kod Zivotnog osiguranja), zatim
kod Riverdale Community Business Center (inkubator firma), kao i
na Citavom nizu poslova odradenih u svojstvu Freelance konsul-
tanta.

Godine 2001. vraéa se u Podgoricu i biva postavljen za pr-
vog (nazalost i poslednjeg) Direktora Centra za medunarodne stu-
dije, Univerziteta Crne Gore. U toku trogodiSnjeg angazmana po-
stavlja i organizuje MA Program iz Evropskih studija. U okviru
ovog Programa predaje trosemestralni predmet Ekonomika Evrop-
skih Integracija: u prvom semestru predaje Mikroekonomiju evrop-
ske integracije, u drugom Makroekonomiju evropske integracije, a
u trecem Monetarnu i fiskalnu integraciju u EU. Godine 2004.
Centar prestaje sa radom.

Sledi ponovno zaposljavanje na Institut Ekonomskih Nauka u
Beogradu, gde se i sada nalazi. Uporedo sa tim 18 meseci biva
angazovan kao Direktor EBRD-ovog BAS Marketing Programa za
Crnu Goru finansiranog od Evropske agencije za rekonstrukciju i
razvoj.

Zbog posebnih Zzivotnih okolnosti, posebno zbog odlaska u
Kanadu i delimiénog prekida akademske karijere, nakon 1990. go-
dine, kada je izabran u zvanje docenta, nije ponovo biran niti se
javljao za izbor u novo akademsko zvanje. Akademskim anga-
Zmanom u poslednjih pet godina ponovo je stekao reference koje
ga kvalifikuju za izbor u novo zvanje.

Sledi tabela sa spiskom radova i evaluacijom tih radova i
ostalih aktivnosti relevantnih za izbor u zvanje Vanrednog profeso-
ra.

PREGLED RADOVA | BODOVA

- U Bold Italiku su date jedinice nastale posle poslednjeg
izbora u zvaje

- Odgovarajuce ISSN, ISBN, UDK i druge notacije date su
na kopijama ¢lanaka u prilogu

br. bod.
1. NAUCNOISTRAZIVACKA
DJELATNOST
1.1. MONOGRAFIJE 22+8 =30

1.1.3. Autorska nau¢éna monografija izdata kod
nas (i u okruzenju) ¢iji su izdavaéi nacionalne
akademije nauka i drzavni univerziteti
1. Zivotni standard i privreni razvoj Crne 10
Gore; Institut za drustveno ekonomska is-
trazivanja, Titograd, Univerzitet »Veljko
Vlahovic«, 1979, p. 69.

2. Tehnicki progres i privredni rast Crne Go- 10
re; Ekonomski fakultet, Univerzitet »Velj-
ko Vlahovic«, Titograd, 1987, p. 103.

1.1.5. Dio naucne knjige izdate kod nas
3. »Liéni dohodci«, u Vukéevic R. (ed) 2,0
Ostvarivanje socijalne politike i socijalne
razlike u Crnoj Gori, Ekonomski fakultet,
Univerzitet Crne Gore, Titograd, 1984,

pp. 11-37.

4. »Alokacija resursa u Sumarstvu: problemi 2,0
i njihovo institucionalno znacenje«; u Dra-
Skovic, B. (Ed): Ekonomija prirodnog ka-
pitala, | E N, Beograd, 1998, pp. 346-372.

5. “Ekonomsko znacenje korupcije”’; u Ra- 2,0
dovanovic D., Bulatovic A., (ed), Korupci-
ja, Centar za menadzment; Institut za kri-
minoloSka i socioloSka istrrazivanja, Beo-
grad, 2005, pp. 183-218.
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6. “Vrste korupcije i ekonomske posledice”,
u Radovanovic D., Bulatovic A., (ed), Ko-
rupcija, Centar za menadzment; Institut
za kriminoloska i socioloska istrrazivanja,
Beograd, 2005, pp. 219-242.

7. “Sitna korupcija”, u Radovanovic D., Bu-
latovic A., (ed), Korupcija, Centar za me-
nadzment; Institut za kriminoloSka i soci-
oloska istrrazivanja, Beograd, 2005, pp.
243-268.

2,0

2,0

1.2. RADOVI OBJAVLJENI U CASOPISIMA

1.2.1. Radovi objavljeni u €asopisima koji se na-
laze u med. bazama podataka
8. »Some Case Study Results on Contrac-
ting Practice Among Yugoslavian Self-
managed Firms« (with T. A. W. Dnes);
The Journal of Industrial Affairs, Vol 15,
No 1 and 2; Wolwenhampton, spring /
autumn, 1988, pp. 23-27.
9. »The Causes of Retardation of Yugosla-
vian Industry«; Economic Analysis, Vol
XX, No 3, Beograd, 1986, pp. 257-275.
10. “Measuring the Economicc Impact on
Montenegro of Establishing a Custom
Union with Serbia”; South East Europe
Review, Hans-Bockler-Foundation, Vol 6,
No 4, 2003, pp. 115-137.
(http://www.boeckler.de/pdf/South_East_
Europe_Review_2003_04_Popovic.pdf)

1.2.2. Radovi u medunarodnim ¢€asopisima koji
se ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku

11. »Uticaj obrazovanja na stopu rasta jugo-
slovenske industrije«; Ekonomska misao,
No 4, Beograd, 1986, pp. 32-52.

12. »Kapital obrazovanja i njegov uticaj na
stopu privrednog rasta«; Ekonomski pre-
gled, No 1, Zagreb, 1987, pp. 11-26.

13. »Kretanje prosecne, marginalne i global-
ne produktivnosti resursa u privredi Crne
Gore: 1974-1983«; Industrija, No 2, Beo-
grad, 1987, pp. 19-30.

14. »lnvesticije, opredmeceni tehnoloski pro-
gres i stopa privrednog rasta«; Ekono-
mist, No 3-4, Beograd, 1987, pp. 213-
237.

15. »Moguc¢nosti razvoja male privrede u Cr-
noj Gori«; Industrija, No 3, Beograd,
1989, pp. 76-87.

16. Let us Talk About Europe: Resolving
Montenegro-Serbian Issue via European
Integration; REPER, No 1, CEDEM and
The German Marshall Fund, Podgorica,
p. 2002, 72-94,
(http://www.cedem.cg.yu/cedem.htm)

17. Sources and Causes of Inflation in Mon-
tenegro; REPER and The German Mar-
shall Fund, No 3, CEDEM, Podgorica,
2003, pp. 43-61.
(http://www.cedem.cg.yu/cedem.htm)

18. »Ekonomska analiza korupcije«; Bezbed-
nost, No 3, Beograd, 2003, p. 353-375.

19. Old and New Theories of Economic
Growth- Part |; Montenegrin Journal of
Economics, Podgorica, Vol. 1, N° 2,
2005, pp. 145-167.

20. Old and New Theories of Economic
Growth - Part Il; Montenegrin Journal of
Economics, Podgorica, Vol. 1, N° 2,
2006, pp. 1130-1150.

40,5+39
=79,5

3,5

1.3. RADOVI NA KONGRESIMA, SIMPO-
ZIJUMIMA | SEMINARIMA

1.3.2. Domaci kongresi, simpozijumi i seminari
37. »Mladi i strategija naucno-tehnoloSkog
razvoja Jugoslavije ili mladi kao nosioci
obrazovno-intezivnog tehnoloskog pro-
gresa«; Zbornik radova sa naucnog sku-
pa »Tito i mladi u borbi za novi, bolji
svet« odrzanog u Kumrovcu 5 i 6 Decem-
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bra 1985, S S O J, Beograd, 1986, pp.
146-162.

1.5. RECENZIJE

1.5.2. Radova u medunarodnim ¢asopisima koji
se ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju
38. Anonimni autor: “Services Sector Deve-
lopment Strategies: Experience of less
Developed Countries”, Ekonomika, Uni-
versitas Vilnensis, Vilnus, Litvanija, 2005.
(2004. sam izabran za redovnog evalua-
tora ovog Journala.)

1.5.3. Radova u domacéim ¢asopisima

39. Mr Miroslav Antevski: »Otvorena pitanja
regionalne ekonomske integracija u Evro-
pi«, Medjunarodni Problemi, IMPP, Beo-
grad, 2005

40. Mr Sanja Jelisavac: »Svetska trgovinska
organizacija i Srbija«, Medjunarodni Pro-
blemi, IMPP, Beograd, 2005

0,5

0,5

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

20+31=
51

3.1. UDZBENIK

3.1.2. KoriS¢enje stranog udzbenika kod nas
1. Za predmet Mikroekonomija Koristim isto-
imeni udzbenik Varijana Halla
2. Za predmet Makroekonomija Kkoristim
drugu polovinu udzbenika Mankiw,G.
Principi Ekonomije

3.3. GOSTUJUCI PROFESOR

3.3.1. Na inostranim univerzitetima

1. University of Toronto, Departmnent of
Economics; Oktobar 1995 do juna 1996;
Predmet Economics 100 (Principi Ekono-
mije)

2. University of Toronto, Munk Center for In-
ternational Studies, CREES; Kao Rese-
arch Associate ovog Centra u peiodu od
1994 do 2001 odrzao sam niz predavanja
vezana za ekonomsku situaciju u SEE

3. Teachers University of Czingchou, Pro-
vincija Liaoning, Kina; Od septembra
2000 do decembra 2000 predavao sam
Principals of Economics

3.4. MENTORSTVO
3.4.3. Na dodiplomskim studijama

Bio sam komentor na preko 100 Diplomskih
radova na Ekonomskom fakultetu u Podgorici
u toku desetogodidnjeg rada u nastavi na
ovoj ustanovi od 1977 do 1987 o ¢emu posto-
je dokazi u arhivama Fakulteta

80*0,5/2=

20

3.5. KVALITET PEDAGOSKOG RADA

Na osnovu ocjene Vije¢a MBS i na osnovu
Evaluacije od studenata dobio sam najvecu
moguéu ocjenu za svoja predavanja iz
Mikroekonomije i Makroekonomije na prvoj
godini studija na Montenegro Business
School, Podgorica

4. STRUCNA DELATNOST

20+8

4.2. UREDNIK | KOEDITOR CASOPISA
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4.6. OSTALO

Kao konsultant sam aktivan od 1980 a u jed-
nom peiodu (1993 do 2000) to mi je bila i dominant-
na djelatnost. Polja / proizvodi moje konsultantske
aktivnosti su

1. Feasibility Studije, Blizu 100 studija sa-
mostalno uradenih ili kao rukovodilac.

2.  Stidije organizacionog dizajna, Blizu 100
studija samostalno uradenih ili kao ruko-
vodilac.

3. Business Valuation projekti, Preko 100
projekata samostalno uradenih ili kao ru-
kovodilac.

4.  Programi viasni¢kog preestrukturiranja,
Preko 100 projekata samostalno urade-
nih ili kao rukovodilac

5. Marketing strategije, Samostalno sam
uradio 6 studija, a kao Direktor BAS Mar-
keting programa EBRD rukovodio sam sa
20 studija.

10+10

Sumarni prikaz ukupnog broja ostvarenih bodova po razlicitim

osnovama se daje u narednoj Tabeli.

X - x UK. BR.
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BODOVA
1. 1. Monografije 1.1.3. 1.1.5.
broj referenci * 2*10 5*2
broj bodova 30,0
1.2. Radovi obja- | 1.2.1.| 1.2.2. 1.23. [1.24.
vljeni u Casopisi-
ma
broj referenci * | 2,5*7 | 10*4 14*1,5 | 2*0,5
broj bodova 79,5
1.3. Radovi na 1.3.2.
kongresima
broj referenci * 1*1
broj bodova 1.0
1.5. Recenzije 1.5.2. 1.5.3
broj regeren- 1*1 2*0.5 2,0
ci*broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELAT-| 112,5
NOST
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Univerzitetski 3.1.2.
udzbenici
broj referenci * 2*3
broj bodova 6
3.3. Gostujuci 3.3.1.| 33.2
profesor
broj referenci * | 2,5*8 1*2
broj bodova 22
3.4. Mentorstvo 3.4.3.
broj referenci * 80*0,25
broj bodova 20
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3.5. Kvalitet 5
nastavnog rada

UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 51

4. STRUCNA DJELATNOST

4.2. Urednik ili kourednik u €asopisima 4.2.2.
broj bodova| 16 16
4.6. Ostala stru€na djelatnost 20 20

UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 28

UKUPAN BROJ BODOVA| 191,5

IZVJESTAJ RECENZENTA
| STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat dr Milenko Popovi¢ pored zavr§enog ekonomskog
fakulteta ima doktorat ekonomskih nauka kojeg je stekao 1990.
god, $to ga sa tog stanovista kvalifikuje za izbor u odgovarajuce
akademsko zvanje.

I NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD

Nauéno istrazivacki rad dr Milenka Popovi¢a prili¢no je obi-
man i raznovrstan. Objavio je preko ¢etrdeset nau¢no stru¢nih ra-
dova od ¢ega u periodu poslije izbora u zvanje docenta dvadeset
jedan. Pretezan broj radova objavljen u tom periodu odnosi se na
probleme privrednog rasta i razvoja, tehni¢kog progresa i ulogu
tzv. humanog kapitala u razvoju. Od ne manjeg znacaja su i prili¢-
no obimni radovi, koji se sa teorijskog, metodoloskog i aplikativ-
nog aspekta bave problemima korupcije kao i radovi iz domena
ekonomske politike.Pored toga $to je dobar dio ovih radova obja-
vljen u poznatim medunarodnim ¢asopisima njihova je opsta ka-
rakteristika da se temelje na relevantnim teorijskim konceptima,
da su metotoloski i modularno korektno strukturirani i veoma argu-
mentovano empirijski verifikovani. Takode je evidentno da se u
pomenutim radovima iskazuje visok stepen struénog znanja i eru-
dicija autora, Sto mu omoguéava da na veoma kompetentan nacin
analizira odredene ekonomske procese i pojave i donosi korekine
zakljucke. Sa teorijskog stanovista Cini se da posebnu paznju za-
sluzuje rad: Old and New Theories of Economic Growth, |, Il. U
njemu se na kritican nacin daje pregled starih i novih teorija eko-
nomskog rasta. To je i razlog $to ¢emo nesto detaljniju analizu 3 —
4 objavljena rada upravo zapoceti sa ovim radom.

1.0ld and New Theories of Economics, Montenegro Journal
of Economics, Podgorica, Vol.1, N 2, 2005, pp.145-167

Kriticku teoriju starih neoklasi¢nih teorija ekonomskog rasta
dr Popovi¢ zapo€inje sa modelom R. Solw-a, koji se bazira na
konceptu agregatne funkcije proizvodnje. Taj model polazi od ne-
koliko bitnih karakteristika:

1.Tehni¢ka efikasnost je egzogeno data i ne objadnjava ulo-
gu tehnologije, 2. proizvodna funkcija racuna sa konstantnim pri-
nosom na kapital i opadaju¢om marginalnom produktivnoS$éu oba
konvencionalna faktora proizvodne ( kapitala i rada ). Na osnovu
tih karakteristika ne mogu se, po misljenju autora, objasniti razlike
izmedu zemalja u nivou dohotka per capita niti njihove stope ra-
sta. Po miSljenju dr Popovi¢a u tome se i ogledju kljuéne razlike iz-
medu tradicionalnih i novih modela ekonomskog rasta, koji formi-
raju sustinu saznanja o »endogenoj teoriji ekonomskog rasta«.

Nakon matemati¢ke prezentacije Solow-og pocetnog modela
autor analizira i model koji uklju€uje tehnoloski progres i zaklju€uje
da na dugi rok vrijednost kapitala i outputa raste po stopi koja je
jednaka stopi tehnoloskog progresa, dok je stopa rasta agregat-
nog outputa i kapitala jednaka zbiru stope rasta tehnoloSkog pro-
gresa i stope rasta stanovnisStva. Nakon analize preostale tri ka-
rakteristike dr Popovi¢ istice da neoklasi¢na teorija rasta nije pro-
blemati€na sa teorijskog stanovista ve¢ viSe sa empirijskog, jer ne
daje odgovarajuc¢a objaSnjenja za razliCite varijante razvojnog is-
kustva u pojedinim zemljama.

Na kraju autor zakljuCuje da teorijski i empirijski problemi
neoklasi¢ne teorije rasta proizilaze iz dvije krucijalne teSkoce: prva
se odnosi na stopu opadajuéih prinosa na bazi koje se ne mogu
objasniti ostvarene razlike medju zemljama i to kako po nivo do-
hodka per capita i Zivotnog standarda tako i po ostvarenim stopa-
ma rasta; druga se odnosi na egzogenu karakteristiku stope teh-
nolo$kog progresa, ¢ime se ne daje moguénost za znacajniju ulo-
gu ekonomske politike u razvoju.

Kako je dugoro¢ni rast nezavisan od stope Stednje a domi-
nantno determinisan stopom tehnoloskog progresa to se i tzv. no-
va teorija ekonomskog rasta usresreduje na eliminaciju pomenutih
teSkoca koje karakteriSu stare teorije. Nova teorija zbog toga pro-
stu pretpostavku opadajucih prinosa kapitala odbacuje a koncept
fizitkog kapitala proSiruje sa drugim formama kapitala ( Rebelo
1991 i Jones and Maunelli, 1990 ). Druga pretopstavka od koje
polazi nova teorija odnosi se na to da akumulacija humanog kapi-
tala predstavlja pogonsku snagu ekonomskog rasta buducéi da nje-
gova dugorocna pozitivna stopa rasta kompezira stopu opadaju-
éeg prinosa fizickog kapitala. Tre¢a i mozda najvaznija pretpostav-
ka odnosi se na to da humani kapital igra krucijalnu ulogu u mode-
lima rasta i kao takav se smatra endogenim a ne egzogenim ¢inio-
cem rasta. Shodno tome redefiniSe se sam pojam kapitala time
Sto se proSiruje prije svega sa humanim kapitalom koji ukljuCuje
ne samo investicije vec i poboljSanje kvaliteta radne snage putem
formalnog ili neformalnog obrazovanaj i obuke. U kontekstu pome-
nutih pretpostavki Popovi¢ prvo analizira endogeni model sa neo-
padajuc¢om stopom prinosa na kapital a potom model koji ukljucuje
humani kapital. Koriste¢i matematicku aparaturu za prezentiranje i
objasnjenje pomenutih modela dr Popovi¢ ukazuje na znagajne
prednosti novih u odnosu na stare teorije ekonomskog rasta. Pri
tome iskazuje odredeni respekt za ranije teorije bez kojih vjerovat-
no ne bi nastale ni ove nove.

Putem ovog priliéno obimnog rada ( preko 4o strana ) dr Po-
povic je pokazao ne samo da brizno prati razvoj ekonomske misli
u oblasti teorije ekonomskog rasta ve¢ i da veoma kompetentno i
struéno saopsStava sopstvene kriticke stavove i zakljucke.

2.Ekonomska analiza korupcije, Bezbednost, N 0.3, Beo-
grad, 2003

Rad predstavlja glavni dio Ekonomskog modula monografije
» Korupcija«, objavljenog 2005. god u izdanju Centra za menadz-
ment i Instituta za kriminoloSka i socioloSka istrazivanja u Beogra-
du.

U radu se prvo prezentira kratak pregled osnovnih ideja iz
domena ekonomske analize korupcije. Polazec¢i od osnovnih kon-
cepcija komparativne institucionalne ekonomije u prvom poglavlju
se definiSu preduslovi za pojavu korupcije, tj« Postojanje asime-
tricnih informacija u tzv principal- agent odnosu ». Shodno tome
autor definiSe korupciju kao neformalni odnos ( dva ili viSe lica )
kojim se protivpravno sti¢e licna ili grupna korist. U drugom dijelu
autor se bavi analizom odnosa principala i agenta, a na primjeru
dobijanja dozvole za uvoz strane robe detaljno se anlaiziraju mar-
ginalni troSkovi i koristi koje ostavruju akteri u tom procesu. Od ne
manjeg znacaja je i analiza drustvenih posljedica korupcije sa kra-
dom ili bez krade. Industrijska organizacija korupcije predmet je
razmatranja u tre¢em poglavlju, gdje se uz odredene pretpostavke
i viSe varijanti dolazi do zakljuc¢ka da su transakcioni troSkovi ko-
rupcije veoma visoki i razliGiti kod razli€itih aktivnosti. Korupcija
ima slian uticaj na ponasanje privrednih subjekata i opstu pri-
vrednu ravnotezu kao i porezi, s tim $to je korupcija ilegalna i zato
se mora drzati u tajnosti, dok su porezi legalni oblici ubiranja bu-
dzetskih sredstava.

U poglavlju pod naslovom »Borba protiv korupcije i korupcija
te borbe« dr Popovi¢ ukazuje ne samo na Stetne posljedice korup-
cije zavisno od toga kojeg je opsega i kako se razvija ve¢ i poseb-
no na to da je najopasniji onaj vid korupcije koji se razvija u one
djelove drustva koji bi zapravo trebali da budu glavna prepreka sa-
moj korupciji kao Sto su pravosude i organi javne bezbjednosti.
Ukoliko je korumpirano sudstvo i javna bezbjednost onda se po
misljenju autora drzava nalazi samo na korak od onoga $to se na-
ziva » zarobljena drzava«. U tom slu¢aju se i sam vrh vlasti uklju-
Cuje u korupciju. Najopasniji oblik korupcije je po misljenju autora
tzv. »rent seeking« korupcija. Za razliku od administrativne korup-
cije gdje se samo krSe postojeci propisi ovdje dolazi do podmiciva-
nja drzavnih sluzbenika u funkciji izmjene propisa $to garantuje
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stabilne tokove prinosa za one koji su se opredijelili za ovaj oblik »
investiranja » u javne odluke.

Ekonomski aspekt korupcije autor ne zavrSava u ovom veo-
ma obimnom i analiti¢ki inspirativnom i argumentovanom radu, ko-
ji smo ukratko analizirali, ve¢ ga upotpunjava sa sljedeéa dva pri-
licno obimna nauéno struéna rada: »Vrste i ekonomske posljedice
korupcije i »Sitna korupcija«. Autor time na blizu devedeset strana
objavljenog teksta sa teorijskog, metodoloSkog, empirijskog stano-
viSta dobrm dijelom zaokruzuje sve bitne ekonomske aspekte pro-
blema korupcije. Umjesto analize i ova dva rada koji se fundamen-
talno nastavljaju na rad » Ekonomska analiza korupcije« radije Ce-
mo analizirati jo$ jedan autorov rad iz oblasti ekonomske teorije i
politike.

3.1zvori i uzroci inflacije u Crnoj Gori. CEDEM, Magazine for
Social Affairs — 3-April, 2003

U ovom radu prvo se analiziraju izvori rasta cijena. Medu nji-
ma autor prvo ukazuje na fenomen uskladivanja privrede sa novim
ekonomskim, monetarnim i spoljnotrgovinskim rezimom u Crnoj
Gori. Posto novi sistem podrazumijeva liberalizaciju trzista i spolj-
no trgovinskog rezima to ¢e, po misljenju autora, neminovno dodi
do opSteg porasta cijena. Oc¢ekivani porast cijena ¢e se prvo desiti
u oblasti elektro energije koje ¢e generisati rast cijena u drugim
oblastima . Uz to uvodenje poreza na dodatnu vrijednost proizvo-
da i usloga takode ce uticati na porast cijena. Sljededi izvor inflaci-
je autor vezuje za promjenu uslova u medunarodnoj razmjeni bu-
duci da se oCekuje pogorSanje trgovinske razmjene Crne Gore sa
inostranstvom. PogorSanje odnosa ¢e uslijediti zbog toga Sto je
malo i otvoreno podru¢je Crne Gore veoma osjetljivo i na male
promjene u medunarodnom okruzenju kao i zbog toga Sto je struk-
tura crnogorskog izvoza dominantno monokulturna ( izvoz alumini-
juma ). Dodatni faktor koji moze dovesti do inflacije odnosi se na
globalnu neuskladenost izmedu agregatne ponude i agregatne
traznje pri éemu je agregatna ponuda veoma rigidna i permanent-
no zaostaje za agregatnom traZznjom. Zaostajanje agregatne po-
nude za agregatnom traznjom autor objaSnjava sa nekoliko fakto-
ra. Prvo ukazuje na uticaj deficita drzavnog budzeta i uzroke koji
uslovljavaju taj deficit a zatim istiCe i zna€ajan uticaj priliva sred-
stava od zaposlenih radnika u inostranstvu i sive ekonomije na po-
rast cijena.

U drugom dijelu rada autor analizira mikroekonomsku struk-
turu kao osnovu inflacije i nestabilnosti u Crnoj Gori. Polazeéi od
konstatacije da je agregatna ponuda u Crnoj Gori veoma rigidna
uprkos tome $to se raspolozivi kapaciteti koriste sa ispod 50%,
autor detaljno analizira uticaj sva Cetiri elementa koji determiniSu
agregatnu ponudu: proizvodnja, izvoz, uvoz i investicije. Neelasti¢-
na proizvodnja je prije svega uslovljena gubitkom bivSeg jugoslo-
venskog trziSta, zastarjelo$¢u kapaciteta ali ne manje i faktorima
sistemskog karaktera, medu kojima odabrani model privatizacije i
njeno dugo trajanje ima poseban uticaj.

Uprkos niskim uvoznim carinskim stopama uvoz je takode
neelasti¢an. | to ne samo zbog prisustva necarinskih barijera kao
Sto su kvote, kontigenti i dr ve¢ i zbog monopolskog polozaja uvo-
znika. Time se po miSljenju autora priliéno anuliraju prednosti ni-
skih carinskih stopa tako da cijene uvezenih roba nijesu niSta nize
ve¢ ponekad i viSe od onih u Srbiji gdje su uvozne carinske stope
znatno vece.

Sli¢na je situacija sa investicijama koje su neosjetljive na nivo
potencijalne agregatne traznje uprkos tome $to se u opticaju nala-
zi veca koli¢ina novca od normalno potrebne za realizaciju dru-
Stvenog proizvoda .Opet se i ovdje, po misljenju autora, zbog broj-
nih razloga sistemskog karaktera » viSak« kapitala ne usmjerava u
oblast realne ekonomije i pove¢anja obima proizvodnje §to bi do-
prinijelo opStem porastu zZivotnog standarda stanovnista ve¢ prije
u tzv profitabilne posrednicke aktivnosti od kojih najvecu korist ima
nevelika grupa bogatih pojedinaca.

Na kraju zaklju€uje autor zbog brojnih razloga objektivnog i
sistemskog karaktera nuzno je ocekivati porast inflacije u Crnoj
Gori u periodu koji pretstoji ( tekst je pisan maja 2003). Evidentno
je, medutim, da se autorove prognoze u periodu koji je uslijedio ni-
jesu ostvarile iako se autorovoj argumentaciji o potencijalnim izvo-
rima i uzrocima inflacije ne bi mogli uputiti ozbiljniji prigovori.
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Il STRUCNI RAD

Iz podataka koji su prezentirani u tabeli a odnose se na
struéni rad kandidata nedvosmisleno se moze konstatovati da je
dr Milenko Popovi¢ imao veoma zapazZenu stru¢nu aktivnost te da
je ostvario znacgajne rezultate na tom planu. Dr Milenko Popovi¢ je
bio urednik, zamjenik i pomo¢niki urednika u viSe afirmisanih na-
ucno stru¢nih ¢asopisa. Uz to kao neposredni istrazivag ili konsul-
tant u€estvovao je u izradi oko osamdeset projekata, $to ga pored
opseznog nauéno —istrazivackog rada i pedagoske osposobljeno-
sti kvalifikuje za izbor u odgovaraju¢e akademsko zvanje.

IV PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat dr Milenko Popovi¢ je i pogledu pedagoske aktivno-
sti takode stekao veliko isustvo i to prije svega na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici ( 14 godina ) a potom, uz odredene prekide,
na univerzitetima u Kanadi, SAD i Kini. Sve se to moze ocijeniti
kao znacajno iskustvo kako u domenu nastavno- pedagoske aktiv-
nosti tako i u domenu pracenja i kritickog promisljanja savremene
ekonomske misli.

Na kraju uzimajuci u obzir nau¢no — struéni profil kandidata,
njegovu osposobljenost za koris¢enje savremenih kvantitativnih
metoda u istrazivackom radu, izraZzenu sposobnost za analiticko
prosudivanje ekonomskih procesa i pojava kao i sposobnost za
apstraktno misljenje pri zaklju€ivanju, njegovo nastavno iskustvo i
struéno angazovanje i posebno kvalitet i broj objavljenih radova
poslije izbora u zvanje docenta ( preko 20 objavljenih radova sa
50 bodova , odnosno ukupno 98 bodova sa struénom aktivno$éu)
nedvosmisleno se moze konstatovati da kandidat dr Milenko Po-
povi¢ sustinski ispunjava sve uslove za izbor ne u zvanje vanred-
nog nego redovnog profesora.

Velika je Steta, medutim, Sto kandidat zbog zakonskih propi-
sa ne moze »preskociti« akademsko zvanje vanrednog profesora
vec se mora birati u to zvanje.

(I1) VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA | BODOVA

DJELAT- Broj radova Broj bodova

NOST Prije | Poslije | Ukup- | Prije | Poslije | Ukup-
izbora | izbora no izbora | izbora no

1.Nauéno- |49 | 51 | 40 | 635 | 49 |1125

istrazivacka

3. Pedago- 20 | 33 | 51

Ska

4. Stru¢na 10 26 28

UKUPNO 19 21 40 93,5 108 191,56

(1) MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr
Milenko Popovi¢, docent ispunjava sve predvidene uslove iz Zako-
na o visokom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u aka-
demska i nau€na zvanja Fakulteta za poslovne studije, i da posje-
duje sve potrebne kvalitete u naucno-istrazivatkom, pedagosko-
nastavnom i stru¢nom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga
predlozim za izbor u nau¢no zvanje vanrednog profesora za
predmete Mikroekonomija i Makroekonomija.

Podgorica 23.07.2006.

dr Janko Gogi¢, red. profesor

Fakultet za poslovne studije

»Montenegro Business School“ Podgorica
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IZVJESTAJ RECENZENTA
OCENA USLOVA
1. STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat Milenko Popovi¢ ima doktorat nauka iz oblasti eko-
nomije, Sto ga u potpunosti kvalifikuje za izbor u predlozeno aka-
demsko zvanje.

2. NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

U nastavku dajem kracéi prikaz i ocenu najvaznijih radova
kandidata.

,Ekonomsko znacenje korupcije” — rad koji predstavlja sa-
stavni deo Ekonomskog modula monografije ,Korupcija“, objavlje-
nog 2005. godine u izdanju Centra za menadzment i Instituta za
kriminoloSka i sociolo$ka istraZivanja. U ovom radu se daje kratak
pregled osnovnih ideja i uvida iz domena ekonomske analize ko-
rupcije. Prvo se, polazeci od osnovnih koncepata komparativne in-
stitucionalne, izvodi definiciju korupcije. Zatim se, u drugom pogla-
vlju, daje prikaz osnovnog Principal — Agent modela kod korupcije.
Na osnovu toga, u trecem poglavlju, daje se kratak pregled indu-
strijske organizacije korupcije. U Cetvrtom poglavlju sledi analiza
korupcije u pravosudu. Konaéno, u poslednjem poglavlju se daje
analiza odnosa izmedu korupcije, javnih odluka i onoga $to se na-
ziva rent seeking.

,Vrste korupcije i ekonomske posledice® — Uobicajeno se
pravi razlika izmedu dva oblika korupcije. Prvi je korupcija kod ko-
je ne dolazi do izmene propisa ve¢ se postojeci propisi kr§e. Ona
se, pak, javlja u dve forme: korupcija bez krade i korupcija sa kra-
dom. Drugi oblik korupcije je korupcija sa izmenom propisa. Ovde
dolazi do ,kupovanja“ javnih odluka od strane raznih centara pri-
vredne i druge moci u cilju sticanja trajnih ,komparativnih“ predno-
sti i trajnih izvora prinosa — renti, koje se time generiraju.

,Mala korupcija“ — U ovom radu dat je kratak pregled i opis
glavnih oblika male korupcije koje sreéemo u nas. Pri izboru oblika
male korupcije koji se analiziraju autor polazi od stepena njihove
razvijenosti u nas, ali i od njihove vaznosti za drustvo, tj. od stepe-
na njihovog negativnog negativnog dejstva na razvoj drustva.

,Stare i nove teorije ekonomskog rasta“ — predstavlja jedan
od novijih radova kandidata, objavljen krajem 2005. godine u ¢a-
sopisu Montenegrin Journal of Economics. Na osnovu komparativ-
ne analizestarih i novih teorija ekonomskog rasta autor je doSao
do sledecih zaklju€aka: 1. Solowljev neoklasi¢ni model rastaje i
dosao pod udar kritike u posljednje vrijeme zato $to nije bio u sta-
nju da da empirijski adekvatnu teoriju rasta. Prvi vazan nedostatak
ove prakse raCunovodstva rasta je nizak nivo elasticnosti proiz-
vodnje u odnosu na kapital, (1a) obi¢no upotrebljene u raznim em-
pirijskim istrazivanjima je oko 1/3. Drugo, ova vrsta merenja poka-
zuje da prirast kapitalne opremljenosti (K/L) moze objasniti tek 10
do 20% dugoro€nog rasta produktivnosti rada. Ostalih 80 do 90%
su ostavljeni neobjasnjeni i prosto su oznaceni kao tehnolo$ki pro-
gres, globalna (ili totalna, ili kombinovana) faktorska produktiv-
nost, ili prosto, averovatno i najadekvatnije , kao rezidual. Nema
sumnje, nesto tako veliko ( 80 do 90%) ne moze tek tako biti treti-
rano kao egzogeno dato: ono zahteva detaljno i svestrano obja-
Snjenje. Treée vazno obelezje i problem ovih merenja odnosi se
na ¢injenicu da, napred pomenuto, svojstvo o$trih opadajucih pri-
nosa na kapital ograniCava sposobnost modela da objasni razlike
u per capita dohotku izmedu razlicitih zemalja. OCito, velike razlike
u kapitalnoj opremljenosti proizvode male razlike u per capita do-
hotku. Cetvrto obeleZje i nedostatak ovih merenja je da, zbog
ostrih opadajucih prinosa na kapital, model nije u stanju da objasni
razlike u stopama rasta izmedu pojedinih zemalja pozivajuci se
samo na tranzitornu dinamiku i poziciju zemlje na tranzitornoj pu-
tanji rasta. OCito, veliki prirast u stopi investicija proizvodi mali pri-
rast u (tranzitornoj) stopi rasta. Peto, model nije u stanju da obez-
bedi realisticénu prognozu duZine tranzicionog perioda i perioda
konvergencije. Kona¢no, Sesta, empirijska teskoc¢a Solowljevog
modela odnosi se na njegovu neadekvatnost u objasnjavanju raz-
lika u stopi prinosa na kapital, koje postoje izmedu pojedinih ze-
malja.

2. Svi napred navedeni empirijski i teorijski problemi neokla-
si¢ne teorije rasta proizilaze iz dva osnovna izvora teSkoc¢a. Prvi
izvor se odnosi na &injenicu da kapital ispoljava ekstremno jaku

opadaju¢u marginalnu produktivnost. Drugi izvor teSko¢a proizilazi
iz egzogene prirode tehnoloSkog progresa i ravnotezne stope du-
gorocnog rasta.. Stoga, nije iznenadujuc¢e da je glavni napor tzv.
nove teorije rasta bio fokusiran na ova dva izvora tesSkoc¢a. 3. Naj-
novija generacija modela endogenog rasta je mnogo radikalnija od
napred datih modela. Moze se reci, sledeéi Romera (1994), da
prethodno dati modeli pripadaju marsalijanskoj tradiciji, dok najno-
vija generacija pripada Sumpeterijanskoj tradiciji. Modeli koji pri-
hvataju ovu tradiciju pokuSavaju da prihvate Cinjenicu da mnogi
pojedinci i firme imaju trziSnu moc¢ i prisvajaju monopolsku rentu
na otkrica i inovacije. Vazno je primetiti da, iako ti modeli napusta-
ju pretpostavku o perfektnoj konkurenciji, oni to ne Cine krsedi
pretpostavku postojanja mnostva firmi u trziSnoj ekonomiji. Oni pri-
padaju klasi agregatnih modela sa puno firmi, pri ¢emu svaka od
njih moze imati odredenu mo¢ na trzistu. 4. Slika ekonomskog ra-
sta postaje jo$§ zanimljivija kada se napusti pretpostavka zatvore-
ne ekonomije. Niz integriraju¢ih pitanja se pojavljuje. Najinterte-
santnija je, u tom smislu, Cinjenica da neke male i manje razvijene
zemlje ispoljavaju mnogo vecu stopu rasta tehnoloskog progresa
nego Sto bi se dalo sugerisati na osnovu podataka o apsolutnoj i
relativnoj velicini njihovih vlastitih investicija u R&D. Objasnjenje
ovog fenomena se najéeSée nalazi u Cinjenici da te zemlje bazira-
ju svoju razvojnu strategiju ne samo, a ne ni primarno, na znanju
razvijenom unutar zemlje ve¢ na znanju razvijenom Sirom sveta.

Jlzvori i uzroci inflacije u Crnoj Gori*— rad objavljen 2003. go-
dine u CEDEM magazinu za socijalna pitanja. Autor na celovit i
analitican nacin analizira izvore i uzroke inflacije u Crnoj Gori, kao
i rasprave o vodenju monetarne politike. Nakon analize uzroka ra-
sta cena posmatra se mikroekonomska i strukturna osnova inflaci-
je i nestabilnosti.

3. STRUCNI RAD

Iz podataka sadrzanih u Tabeli u kojoj je prezentovana ukup-
na naucna, stru¢na i pedagoska aktivnost kandidata mozZe se pou-
zdano zakljuciti da je kandidat dr Milenko Popovi¢ u proteklom pe-
riodu imao zapazenu stru¢nu aktivnost te da je ostvario zna¢ajne
rezultate na tom polju. Kandidat je bio urednik, zamenik i pomoc¢-
nik urednika u viSe ¢asopisa, kao i konsultant i istraziva¢ u ve¢em
broju projekata, Sto ga takode, zajedno sa naucno-istrazivackim i
pedagoskim aktivnostima kvalifikuje za izbor u zvanje vanrednog
profesora.

4. PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U delu referata koji se odnosi na biografske podatke kandi-
data sadrzane su osnovne informacije koje ukazuju da je dr Milen-
ko Popovi¢ stekao znacajno nastavno i pedagosko iskustvo, i to
kako na domadim, tako i na inostranim univerzitetima. Posebno is-
ti€em znacajno pedagosko iskustvo i rad na univerzitetima u Ka-
nadi i SAD, koje moze biti od neprocenjivog znaCaja za buduce
angazovanje u Crnoj Gori.

Imajuci u vidu nau¢no-strucni profil kandidata, njegovu ospo-
sobljenost za koriS¢enje savremenih kvantitativnih metoda u istra-
zivackom radu, njegovo nastavno iskustvo, te stru¢no iskustvo ko-
je je stekao u radu na poslovima u prestiznoj osiguravaju¢oj kom-
paniji, sa zadovoljstvom konstatujem da kandidat dr Milenko Po-
povic ispunjava sve uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora
za predmete Mikroekonomija i Makroekonomija.

(I) VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA | BODOVA

DJELAT- | Broj radova Broj bodova

NOST  |pjje |Poslije | Ukup- |Prije |Poslije | Ukup-
izbora | izbora no |izbora |izbora |no

Naucéno- 19 21 40 63.5 49 112,5

istrazi-

vacka

Pedago- 20 33 53

Ska

Struéna 10 26 36

UKUPNO 19 21 40 93.5 108 201.5
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() MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Imajuci u vidu sve do sada reCeno, a posebno nau¢no-istra-
zivacki opus kandidata, znacajno pedagos$ko iskustvo u zemlji i
inostranstvu, kao i stru¢nu aktivnost mogu konstatovati da kandi-
dat dr Milenko Popovi¢ ispunjava sve zakonom propisane uslove
za izbor u zvanje vanrednog profesora za predmete Mikroekono-
mija i Makroekonomija.

U Podgorici, 26. jula 2006. god.

dr Dejan Eri¢, redovni profesor

Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu
i prodekan:

Beogradske Bankarske Akademije
Univerziteta UNION u Beogradu

1IZVJESTAJ RECENZENTA
. OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat Milenko Popovi¢ ima doktorat nauka iz oblasti eko-
nomije, $to ga kvalifikuje za izbor u predlozeno akademsko zva-
nje.

NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD

U nastavku dajemo kratak prikaz i ocenu najvaznijih radova
kandidata

»Ekonomsko znacenje korupcije« - U ovom radu se daje kra-
tak pregled osnovnih ideja i uvida iz domena ekonomske analize
korupcije.Prvo se, polazec¢i od osnovnih koncepata komparativne
institucionalne ekonomije, izvodi definiciju korupcije. Na osnovu
toga, u tre¢em poglavlju, daje se kratak pregled industrijske orga-
nizacije korupcije. U €etvrtom poglavlju slijedi analiza korupcije u
pravosudu. Konac¢no, u poslednjem poglavlju se daje analiza od-
nosa izmedu korupcije, javnih odluka i onoga S$to se naziva rent
seeking.

»Vrste korupcije i ekonomske posljedice« Uobi€ajno se pravi
razlika izmedu dva oblika korupcije. Prvi je korupcija kod koje ne
dolazi do izmene propisa ve¢ se postojeci propisi krSe.. Ona se,
pak, javlja u dve forme: korupcija bez krade i korupcija sa kradom.
Drugi oblik korupcije je korupcija sa izmjenom propisa. Ovdje do-
lazi do »kupovanja« javnih odluka od strane raznih centara pri-
vredne i druge moci u cilju sticanja trajnih »komparativnih« pred-
nosti i trajnih izvora prinosa-renti-koje se time generiraju.

»Mala korupcija« - U ovom dat je kratak pregled i opis glav-
nih oblika male korupcije koje sreéemo u nas. Pri izboru oblika
male korupcije koji se analiziraju autor polazi od stepena njihove
razvijenosti u nas, ali i od njihove vaznosti za drustvo, tj.od stepe-
na njihovog negativnog dejstva na razvoj drustva.

»Stare i nove teorije ekonomskog rasta« - Na osnovu kom-
parativne analize starih i novih teorija ekonomskog rasta autor je
dos$ao do sljedecih zaklju¢aka. 1. Solowljev neoklasi¢ni model ra-
sta je i doSao pod udar kritike u posljednje vrijeme zato Sto nije bio
u stanju da da empiriski adekvatnu teoriju rasta . Prvi vazan nedo-
statak ove prakse raCunovodstva rasta je nizak nivo elasti¢nosti
proizvodnje u odnosu na kapital, (1-a), i konsekventan jak uticaj
opadajucih prinosa na kapital: vrednost (1-a) obi¢no upotrebljene
u raznim empirijskim istrazivanjima je oko 1/3. Drugo, ova vrsta
mjerenja pokazuje da prirast kapitalne opremljenosti (K/L) moze
objasniti tek 19/20% dugoro¢nog rasta produktivnosti rada. Ostalih
80-90% su ostavljeni neobjasnjeni i prosto su oznacéeni kao tehno-
loski progres, globalna (ili totalna, ili kombinovana) faktorska pro-
duktivnost, ili prosto, a verovatno i najadekvatnije, kao rezidual.
Nema sumnje, nesto tako veliko ( 80%-90%) ne moze tek tako biti
tretirano kao egzogeno dato: ono zahteva detaljno i svestrano ob-
jasnjenje. Tre¢e vazno obelezje i problem ovih merenja odnosi se
na Cinjenicu da , napred pomenuto, svojstvo oStrih opadajucih pri-
nosa na kapital ograniCava sposobnost modela da objasni razlike
u per capitadohodku izmedu razli¢itih zemalja. OCito, veliki prirast
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u stopi investicija proizvodi mali prirast u ( tranzitornoj) stopi rasta.
Peto, model nije u stanju da obezbijedi realisti¢nu prognozu duzi-
ne tranzicionog perioda ili perioda konvergencije. Konacno, Sesta,
empirijska teSkoc¢a Solowljevog modela odnosi se na njegovu nea-
dekvatnost u objasnjavanju razlika u stopi prinosa na kapital koje
postoje izmedu pojedinih zemalja. 2. Svi napred navedeni empirij-
ski i teorijski problemineoklasi¢ne teorije rasta proizilaze iz dva
osnovna izvora teSkoc¢a. Prvi izvor se odnosi na Cinjenicu da kapi-
tal ispoljava kstremno jaku opadaju¢u marginalnu produktivnost.
Drugi izvor teSkoca proizilazi iz egzogene prirode tehnoloskog
progresa i ravnotezne stope dugoro¢nog rasta. Stoga nije iznena-
dujuce da je glavni napor takozvane nove teorije rasta bio fokusi-
ran na ova dva uzvora teSkoc¢a.3. Najnovija generacija modela en-
dogenog rasta je mnogo radikalnija od napred datih modela. U
stvari moze se reci, slede¢i Romera( 1994), da prethodno dati mo-
deli pripadaju marsalijanskoj tradiciji, dok najnovija generacija pri-
pada Sumpeterijanskoj tradiciji .Modeli koji prihvataju ovu tradiciju
pokusavaju da prihvate Cinjenicu da mnogi pojedinci i firme imaju
trziSnu moc i prisvajaju monopolsku rentu na otkrica i inovacije.
Vazno je primetiti da, iako ti modeli napustaju pretpostavku o per-
fektnoj konkurenciji, oni to ne ¢ine kr$eéi pretpostavku postojanja
mnostva firmi u trziSnoj ekonomiji. Oni pripadaju klasi agregatnih
modela sa puno firmi, pri é€emu svaka od njih moze imati odredenu
mo¢ na trzistu. 4. Slika ekonomskog rasta postaje joS zanimljivija
kada se napusti pretpostavka zatvorene ekonomije. Niz intrigiraju-
¢ih pitanja se pojavljuje. Najinteresantnija je, u tom smislu, €injeni-
ca da neke male i manje razvijene zemlje ispoljavaju mnogo ve-
¢u stopu rasta tehnoloSkog progresa nego $to bi se dalo sugerisati
na osnovu podataka o apsolutnoj i relativnoj veli€ini njihovih vlasti-
tih investicija u R&D. Objasnjenje ovog fenomena se najce$cée na-
lazi u Cinjenici da te zemlje baziraju svoju razvojnu strategiju ne
samo, a ne ni primarno, na znanju razvijenom unutar zemlje vec
na znanju razvijenom Sirom svijeta.

STRUCNI RAD

Iz podataka sadrzanih u tabeli u kojoj je prezentovana ukup-
na naucna, stru¢na i pedagoska aktivnost kandidata mozZe se pou-
zdano zakljuciti da je kandidat dr Milenko Popovi¢ u proteklom pe-
riodu imao zapazenu stru¢nu aktivnost te da je ostvario znacajne
rezultate na ovome planu koji ga takode, zajedno sa nau¢nimistra-
Zivackim i pedagoskim aktivnostima kvalifikuju za izbor u zvanje
vanrednog profesora.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U delu referata koji se odnosi na biografske podatke kandi-
data sadrzane su osnovne informacije koje kazuju da je dr Milen-
ko Popovi¢ stekao znacajno nastavno i pedagosko iskustvo, i to
kako na domacim tako i na inostranim univerzitetima.

Imajuci u vidu naugno-stru¢ni profil kandidata, njegovu ospo-
sobljenost za kori$¢enje savremenih kvantitativnih metoda u istra-
Zivackom radu, njegovo nastavno iskustvo, te struéno iskustvo ko-
je je stekao u radu na poslovima u prestiznoj osiguravaju¢oj kom-
paniji, sa zadovoljstvom konstatujem da kandidat dr Milenko Po-
povi¢ ispunjava sve uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora
za predmete Mikroekonomija i Makroekonomija.

Il. VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED RADOVA | BODOVA

DJELAT- | Brojradova Broj bodova
NOST
Prije Poslije | Ukup- | Prije Poslije | Ukup-
izbora |izbora | no izbora |izbora | no
1.Nau¢no |19 21 40 63,5 49 112,5
istrazivac-
ka
2.Pedago- 20 33 53
Ska
3.Stru¢na 10 26 36
UKUPNO |19 21 40 93,5 108 201,5




Bilten br. 1

lll. MISLJENE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu svih elemenat navedenih u Referatu ocenjujem
da kandidat dr Milenko Popovi¢, docent ispunjava sve predvidene
uslove iz Zakona o visokom obrazovanju RCG, Statuta i Mjerila za
izbr u akademska i nau€na zvanja Fakulteta za poslovne studije, i
da posjeduje sve potrebne kvalitete u nauc¢no-istrazivackom, pe-
dagoskom —nastavnom i struénom pogledu. Stoga mi je zadovolj-
stvo da ga predlozim za izbor u akademsko zvanje vanrednog
profesora za predmete Mikroekonomija i Makroekonomija.

Podgorica, 24. jul 2006. god.

dr Hasan Hanié¢, redovni professor
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu
i Beogradse Bankarske Akademije

Univerziteta UNION u Beogradu

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje DOCENT za predmete:
3. Uvod u programiranje

4. Programiranje |

5.  Programiranje Il

FAKULTETU ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE u Podgorici.
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Vijesti” dana 13.07.2006 go-
dine. Na raspisani konkurs se javio se kandidat

DR RADISLAV JOVOVIC.

BIOGRAFIJA

Dr Radislav Jovovi¢ je roden u Bajovu Polju, opstina Pluzine
2.01.1956.godine. Srednju $kolu je zavrsSio u Nik$i¢u (Gimnaziju —
drustveno-jezicki smjer). Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Podgorici 1979. godine, magistrirao je 1995. na Ekonomskom
fakultetu Podgorica i Eastern Wishigton Univerzitetu iz poslovne
enkonomije i menazmenta. Magistarska teza «Informacioni siste-
mi za podr§ku menadzmentay. Doktorat pod nazivom «Uloga info-
rmatickih tehnologija u inovaciji procesa i organizacionim promje-
nama» odbranio je 2001. godine na Ekonomskom fakultetu u Pod-
gorici kod mentora prof. dr Neda Balabana.

Govori egleski jezik (internacionalna lelts diploma). Koristi ta-
kode literaturu na francuskom, italijanskom i ruskom jeziku.

Specijalizirao se na IBM Skoli u Sloveniji projektovanje infor-
macionih sistema i programiranje.

PODACI O RADNIM MJESTIMA | IZBORIMA U ZVANJE

Stalni radni odnos je zasnovao kao pripravnik u «Gradevin-
skom Crna Gora», zatim prelazi u «Zeljezaru Nik$i¢». U «Zeljezari
Niksié» je obavljao poslove: vodeceg projektanta za razvoj infor-
maciong sistema, direktora razvoja informacionog sistema (projek-
tovanje i programiranje), pomocénika finansijskog direktora. 1989.
prelazi u Kombinat aluminijuma Podgorica. U Kombinatu alumini-
juma Podgorica je obavljao poslove: direktora centra za informaci-
one sisteme, direktora sektora za pracenje i kontrolu poslovanja i
dva puta je bio direktor ekonomsko-finansijskog sektora.

AngaZovna je kao konsultant za IT, finansije i unapredenje
poslovanja u okviru BAS programa Evropske banke za rekon-
strukciju. Realizovao je kroz to angaZovanje 10 kompleksnih pro-
jekata.

Bio je konsultant u vi$e firmi za informacione sisteme, gdje je
relaizovao projektna i programska rjeSenja informacionog sistema
(35): (Agrobiznis sistem, Bast, Profesional, Vib-bas, Europact,
Grading, AM Beco Lazovi¢, Lovéen, Mljekara Podgorica, Naredak,
Euromix, Signal, itd.)

Konsultant je za ERP softver Navision. U Crnoj Gori je radio
na implementaciji Navision softverskih rjeenja u Zeljeznici Crne
Gore. Takode je radio na softverskim rjeSenjima firme Computer
Associates, kao lider projekta ERP softwera.

Bio je angazovan kao projekt menadzer Fonda za razvoj Re-
publike Crne Gore. Uradio je viSe biznis planova i investicionih
programa kao projekt menazer Fonda za razvoj Crne Gore.

Poznata su mu rjeSenja informacionog sistema za podr§ku
mendZmenta u Zeljezari Nik$ié, projektna i aplikativna rie$enja
ekonomsko-finansijskog poslovanja Zeljezare Niksi¢ i Kombinata
aluminijuma. Koristi savremene programske jezike visual basic
6.0, visual basic.net, bazu podataka access, SQL Server. Takode
je radio i u drugim programskim jezicima, hijerarhijskim bazama
podataka, sistemima za modelovanje podataka i procesa.

Drzao je predavanja na predmetima - Razvoj informacinih si-
stema i Modeli odluéivanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorica,
kao i — Menadzment malih i srednjih preduzec¢a (po ugovoru o an-
gazovanju). Takode je drzao predavanja na istom fakultetu i Skol-
ske godine 2003-2004, 2004-2005.

Drzao je viSe pozivnih predavanja iz oblasti informacionih
tehnologija na Ekonomskom fakultetu Podgorica, Ekonomskom
fakultetu Subotica, u okvir programa za inovaciju znanja. Vodio je
$kolu za unapredenje menadzment znanja iz oblasti informacionih
tehnologija.

Zamjenik je urednika ¢aspoisa Montenegrin Journal of Eco-
nomics (JEL klasifikaciona lista).

PREGLED RADOVA | BODOVA

Br.
bod.

1. NAUCNOISTRZIVACKA DJELATNOST

1.5. Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas
1. Jovovi¢, Radislav (2004), »Strategijski menadzment«, | 2
u: Draskovié¢, Veselin i Draskovi¢, Mimo, Strategijski me-
nadzment sa primjenom u pomorstvu, Kotor, FZP, ss. 61-
71, ISBN 86— 80031-25-9 .....ooeevirrieirreeerieene

1.2.2. Radovi u medunarodnim éasopisima koji se ne
nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu medunarod-
nu distribuciju i rezime na stranom jeziku

2. Jovovié, Radislav (2000) “ Strategijska uloga i znacaj| 4
inovacije procesa trgovinskih preduzeca ”, Strategijski me-
nadzment br. 2-2000, 58-64, YU ISSN 0354-8414

3. Jovovi¢, Radislav (1999) “ Metodi utvrdivanja strateSke | 4
spremnosti organizacija za poboljSavaje performansi kroz
inovaciju procesa i menadzment performansi”, Strategijski
menadzment br 4-1999, 51-58 58-64 (YU ISSN 0354-
8414)

4. Jovovi¢, Radislav (2000) “ Strategijski prilaz izgradnji| 4
inovativhe organizacije.”, Strategijski menadZzment br. 4-
2000., 67-74, YU ISSN 0354-8414

5. Jovovi¢, Radislav (2002), “Transformacione ideje u stra- | 4
tegiji promjena u bankarskim organizacijama ”, Alumini-
jum, Strategijski menadzment br. 2002, 51-59.

Jovovi¢, Radislav (2003), “Nova ekonomija i tranziciona| 4
strategija organizacija”, Strategijski menadzment br. 4-
2003, 45-53

6. Jovovi¢, Radislav (2004), “Strategijska kontrola i interni| 4
razvoj”, Strategijski menadzment br. 1-2-2004, 36-41
7. Jovovic¢, Radislav (2005), “Uskladivanje materijalne akti- | 4
ve s iternim procesima i strategijom preduzec¢a”, Strategij-
ski menadZment br. 3-4-2005, 54-67

8. Jovovi¢, Radislav (2005), “Bitne razlike izmedu stare i| 4
nove ekonomije”, Montenegrin Journal of Economics
9. Jovovi¢, Radislav (2005), “Uticaj globalizacije na logiku | 4
ekonomske organizacije”, Montenegrin Journal of Econo-
mics

10. Jovovi¢, Radislav (2002), “ Transformacione ideje u| 4
strategiji promjena u preduzetni¢kim organizacijama ”,
Preduzetnicka ekonomija, br. 1, ISSN 145-6659, 81-89

11. Jovovi¢, Radislav (2004), “ Strategijsko ratmisljanje i| 4
interni razvoj u preduzetnickim organizacijama”, Preduzet-
nicka ekonomija, br. 5, ISSN 145-6659, 123-136

12. Jovovi¢, Radislav (2005), “ Nova paradigma razvoja| 4
Crne Gore u procesu globalizacije ”, Preduzetni¢ka ekono-
mija, br. 7, ISSN 145-6659, 54-67

1.3.1. Radovi na kongresima, simpozijumima i semina-
rima
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Univerzitet ,Mediteran” Podgorica

13. Jovovi¢, Radislav (2006), »Upravljanje putem vrijedno-
sti i mjerenje perspektive vrijednosti«, X medunarodni sim-
pozijum “Strategijski menadzmebnt”,Pali¢, 25. i 26. maj
Jovovi¢, Radislav (2005), »Reforme u Crnoj Gori s aspek-
ta nove razvojene paradigme«, Nauéni skup CANU “Eko-
nomske reforme u Crnoj Gori”, Podgorica , 20. i 21. mart
14. Jovovi¢, Radislav (2005), »Uskladivanje nematerijalen
aktive s internim procesima i strategijom preduzeéa«, X
medunarodni simpozijum “Strategijski menadZmebnt’,Pa-
li€, 20. i 21. maj

15. Jovovi¢, Radislav (2004) ““,Strategijska kontrola i inter-
ni razvoj, XI medunarodni simpozijum “Strategijski me-
nadzmebnt”,Pali¢, 20. i 21. maj

16. Jovovi¢, Radislav (2003) “Nova ekonomija i tranziciona
strategija organizacija “VIIIl medunarodni simpozijum “Stra-
tegijski menadzmennt”, Pali¢, 20. i 21. maj

17. Jovovi¢, Radislav (2002) “Transformacione ideje u
strategiji promjena u bankarskim organizacijama®, VIl me-
dunarodni simpozijum “Strategijski menadzmennt”,Pali¢,
20.i21. maj

18. Jovovi¢, Radislav (2001), “Metodi utvrdivanja strateske
spremnosti organizacija za poboljSavaje performansi kroz
inovaciju procesa i menadzment performansi , meduna-
rodni simpozijum “Strategijski menadzmennt Pali¢, 20. i
21. maj

19. Jovovi¢, Radislav (1999) “Strategijska uloga i znacaj
inovacije procesa trgovinskih preduzecéa “Strategijski me-
nadzmennt”,Pali¢, 20. i 21. maj

20. Jovovi¢, Radislav (1999) “Uticaj tehnoloskih promjena
na rad — reinZenjering poslovnih procesa i workflow para-
digme, , medunarodni simpozijum - v balkanska konferen-
cija za operaciona istrazivanja, 1999 “Strategijski me-
nadzmennt”,Pali¢, 20. i 21. maj

21. Jovovi¢, Radislav (1999) “Internet incijative i strategija,
medunarodni simpozijum YUIFO Kopaonika 2002 1-4 art
22. Jovovi¢, Radislav (1999) “Internet incijative bazirane
na inovaciji procesa», medunarodni simpozijum YUIFO
Kopaonika 2003

23. Jovovi¢, Radislav (1999) “Jovovi¢, Radislav (1999) “In-
formaticke tehnologija i transformacija biznsa», meduna-
rodni simpozijum YUIFO Kopaonika 2004

24. Jovovié, Radislav (1999) “Jovovi¢, Radislav (1999) “Iz-
gradnja modela poslovanja proizvodnih organizacija»,
medunarodni simpozijum JISA Herceg Novi

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

3.1.1. Univerzitetski udzbenik

1. Jovovi¢, Radislav (2005), Preduzetnicki biznis, Podgori-
ca, Ekonomski fakultet, ISBN 86-7442-015 X ......

2. Jovovi¢, Radislav (2006), Uvod u projekt menadzment,
Fakultet za pomorstvo u Kotoru, ISBN 86-80031-31-3

3.2.2. Studijski prirucnici i skripte

3. Jovovi¢, Radislav (2004), Razvoj informacionih sistema,
skripta, Podgorica, Ekonomski fakultet

4. Jovovi¢ Radislav (2004), Mideli odlu¢ivanja, skripta,
Podgorica, Ekonomski fakultet

3.3 Gostujuci profesor

3.3.2. Na domacim univerzitetima

4. Ekonomski fakultet podgorica. Od 2003 angazovan da
predaje na smjeru za informacione sisteme

4. STRUCNA DJELATNOST
4.2. Urednik ¢asopisa

4.2.2. U zemlji

5. Montenegrin Journal of Economics, Podgorica,

Crna Gora; Zamjenik urednika, od 2005.

4.3. Struéni €lanci
2. Jovovi¢, Radislav (2002), “Finansijski menadzment
kombinata aluminijuma Podgorica baziran na holistickom
pristupu i integrisanim informatic¢kim solucijama, alumini-
jum 2002
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grama EBRD.

4.6. Ostala dokument. struéna djelatnost
Kao konsultant aktivan od 1990.g. a u jednom peiodu. Po-
lja / proizvodi konsultantske aktivnosti su
. Softverska rjeSenja poslovnog sistema, preko

40 implementacija

7. Unapredenje informacionog sistema, preko 10
projekata

8.  Feasibility Studije, biznis planovi
Marketing strategije, Samostalno je uradio 7 studija, pro-

Sumarni prikaz ukupnog broja ostvarenih bodova po razli¢i-
tim osnovama se daje u narednoj Tabeli.

- = . UK. BROJ
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BODOVA
1.2. Radovi 1.21. | 1.22. | 1.23. | 1.24.
objavljeni u
Casopisima
brojreferenci| 1*2 |(12*4)
* broj bodova 50
1.3. Radovi 1.3.1. | 1.3.2.
na kongresi-
ma
broj referenci| 6*2 7*2
* broj bodova 26
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU 76
DJELATNOST
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Univerzi- 3.1.1.
tetski udzbe-
nici
broj referenci 2*6
* broj bodova 12
3.2. Studijski 3.2.2.
prirucnici i
skripte
broj referenci 2*1
* broj bodova 2
3.3. Gostujuci 3.3.2.
profesor
broj referenci 4
* broj bodova 4
UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 18
4. STRUCNA DJELATNOST
4.2 Urednik ¢asopisa
4 4
4.6. Ostala dokumentovana 4.6.
stru€na djelatnost
broj bodova
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 4
UKUPAN BROJ BODOVA| 98

1IZVJESTAJ RECENZENTA

1 OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radislav Jovovi¢ je stekao Siroko obrazovanje iz oblasti
infromacionih tehnologija, a posebno u oblasti projektovanja i pro-
gramiranja informacionih i softverskih sistema. Studije ekonomije
zavrs$io je u Podgorici na Ekonomskom fakultetu. Postdiplomske
studije iz menadZmenta i poslovne ekonomije zavrSio je na Eko-
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nomskom Fakuctetu Podgorica i Eastern Wishigton Uunivzitetu iz
SAD. Tema magistarskog rada je bila informacioni sistemi za po-
drSku menadZzmenta. Tema njegove doktorske disertacije je - In-
formacione tehnologije u inovaciji procesa i organizacionim pro-
mjenama. Dr radislav Jovoi¢ je zavrSio specijalizaciju kod IBM-a
za projektovanje i programiranje. 1z naprijed izloZzenog slijedi da Dr
Radislav Jovovi¢ ispunjava sve uslove u pogledu stepena obrazo-
vanja za izbor u zvanje docenta na Fakultetu za informacione teh-
nologije.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Naucnoistrazivacki rad kandidata se intezivno odvija u obla-
sti: informacionih tehnologija, primjene informacionih tehnologije,
unapredenja poslovnih procesa itd. Prezentirani radovi pokazujeu
da dr Radislav Jovovi¢ ima inzvanredne naucne reference koje ga
preporucuju za izbor u nauéno zvanje docenta iz predmeta za koje
je konkurisao. Njegov naucnoistrazivacki rad je visoko kreativan i
kvalitetan, o ¢emu dovoljno govori veliki broj originalnih naucnih
radova i ¢lanaka koji su objavljeni u uglednim medunarodnim i do-
macim Casopisima. Veliki dio njegovih radova se najvec¢im dijelom
odnose na nauéne discipline iz konkursa. Njegov radove karakteri-
8e korektna nau¢na metodologija, jasna izraZajnost i poruka. Dr
Radislav Jovovi¢ nudi nove informacije i saznanja iz primjene in-
formacionih tehnologija za unapredenje poslovanja kompanija.

STRUCNI RAD

Dr Radislav Jovovi¢ je objavio vise struénih radova. Svoje
naucno i struéno znanje je ulagao u programiranje i projektovanje
informacionih sistema, u biznis analize, izradu investicinih progra-
ma. On je razvio brojene informacione sisteme u firmama u Crnoj
Gori, od projektanskih rieSenja do softvera i implementacije. Tako-
de je bio angazovan u praksi i doprinio je u velikoj mjeri uspjeSnoj
primjeni informacionih tehnologija u velikim crnogorskim kompani-
jama Zeljezari Niksi¢ i Kombinatu Aluminijuma Podgorica, gdje je
bio direktor sektroa za informacione sistema. Stru¢na djelatnost
kandidata potvrdena je realizacijom viSe medunarodnih projekata.
Posebno je znacajan njegov uporni rad na novim metodologijama
za unapredenje poslovanja, sa oslanjanjem na moguc¢nosti infora-
cionih tehnnologija.

Uvid u struéni rad dr Radislava Jovovica pokazuje da se radi
o visokom nivou stru€nog rada kandidata dr Radislava Jovovica.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Pored obavljanja stru¢nih poslova u privredi, kandidat se ba-
vio i pedagoskim aktivnostima. Nesporno je da kandidat dr Radi-
slav Jovovi¢ ima dokazano i dugogodisnje iskustvo, i to u svojstvu
vizitning profesora, predavaca na kursevima, simpozijumima itd.
Pored navedenog kandidat je napisao dva univerzitetska udzbeni-
ka, skripte i priru¢nike, koji su doprinijeli da se studenti snabdiju
kvalitetnom literaturom za usvajanje potrebnog nastavnog gradiva,
sa obradenim savremenim tematskim sadrzajima.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA

Broj radova Broj bodova
DJELAT- Poslic
NOST Prije | Poslije | Uku- | Prije o iz Uku-
Izbora | izbora | pno |izbora Jb pno
ora
1. Naucno- 71 76
istraZivacka
(}. Pedago- 18 18
Ska
4. Struéna 4 4
UKUPNO 98 98

1l MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr
Radislav Jovovi¢ ispunjava sve predvidene uslove Zakona o viso-
kom obrazovanju RCG | Statuta i Mjerila za izbor u akademska i

naucna zvanja Fakulteta za informacione tehnologijeposlovne stu-
dije, i da posjeduje sve potrebne kvalitete u nau¢no-istrazivackom,
pedagoSko-nastavnom i stru€énom pogledu. Zbog svega navede-
nog, zadovoljstvo mi je da ga predlozim za izbor u nau¢no zvanje
docenta za predmete Uvod u programrianje, Programiranjel i pro-
gramiranje .

Podgorica, 29.7.2006. god.
dr Ramo Sendelj, docent
Fakultet za informacione Tehnologije

1IZVJESTAJ RECENZENTA

| OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radislav Jovovi¢ je tokom redovnih, poslijediplomskih i
doktorskih studija stekao Siroko obrazovanje iz oblasti informacio-
nih sistema i programiranja. Diplomirao je na Ekonomskom fakul-
tetu u Podgorici. Diplomski rad uradio je na istom fakultetu. Posli-
jediplomske studije iz menadZmenta i poslovne ekonomije zavrsio
je na Ekonomskom fakultetu, Podgorica i Eastern Wishigton Uni-
verzitetu iz SAD i odbranio magistarski rad 1995. godine, iz oblasti
informacionih sistema za podrsku menadzmenta. Nauc¢no istrazi-
vacki rad doktorske disertacije obavio je u preduze¢ima u Crnoj
Gori i odbranio doktorsku disertaciju iz oblasti informacionih teh-
nologija 2001. godine. Specijalizovao je projektovanje i programi-
ranje na IBM $koli. Na osnovu analize biografskih podataka i obra-
zovanja moze se konstatovati, da dr Radislav Jovovi¢ ispunjava
uslove konkursa za izbor u akademsko zvanje docenta za pred-
mete Uvod u programiranje, Programiranje | i Programiranje Il.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Kandidat dr Radislav Jovovi¢ ima znac¢ajne naucne reference
koje ga preporucuju za izbor u nau¢no zvanje docenta iz predme-
ta za koje je konkurisao. Njegov nauc¢noistrazivacki rad je visoko
kreativan i kvalitetan, o éemu dovoljno govori i veliki broj original-
nih nauénih radova i ¢lanaka koji su objavljeni u uglednim medu-
narodnim i domacim €asopisima o najaktuelnijim temama iz obla-
sti informatiCke ekonomije, informacionih sistema, informacionih
tehnologija. Veliki dio tih radova, najve¢im dijelom se odnose na
naucne discipline iz konkursa. Njegove radove karakteriSe korekt-
na nau¢na metodologija, jasna izrazajnost i poruka, visoka infor-
mativnost i sadrzajnost.

STRUCNI RAD

Dr Radislav Jovovi¢ je objavio viSe stru¢nih radova. Afirmi-
sao se kao ekspert za programiranje i projektovanje informacionih
sistema, za biznis analize i investicione programe. Razvio je broj-
ne informacione sisteme u firmama u Crnoj Gori. Obavljao je zna-
¢ajne i odgovorne funkcije u velikim crnogorskim kompanijama,
Zeljezari Niks$i¢ i Kombinatu Aluminijuma Podgorica, gdje je bio di-
rektor sektora za informacione sisteme.Struéna djelatnost kandi-
data potvrdena je realizacijom viSe medunarodnih projekata. Po-
sebno je znaCajan njegov rad na unaprjedenju preduzetnidtva u
Crnoj Gori u oblasti informacionih tehnologija.

Sve u svemu, stekao sam uvjerenje da se radi o visokom ni-
vou struénog rada kandidata dr Radislava Jovovi¢a.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoske i nastavne osposobljenosti, nesporno
je da kandidat dr Radislav Jovovi¢ ima dokazano i dugogodi$nje
iskustvo i to u svojstvu viziting profesora, predavaca na kursevi-
ma, simpozijumima itd. Navedeno pedago$ko iskustvo kandidat je
znacajno upotpunio respektivnim univerzitetskim udzbenikom, pu-
blikovanim skriptama i priru¢nicima, koji su doprinijeli da se stu-
denti snabdiju kvalitetnom literaturom za usvajanje potrebnog na-
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stavnog gradiva, sa obradenim savremenim tematskim sadrzaji-
ma.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA

Broj radova Broj bodova
DJELAT- | pijje |Posli- | Ukup- | Prije | Posli- | Ukup-
NOST izbora |jeiz- |no izbora |jeiz- |no
bora bora
1.Nauc€no-is- 4 81
trazivacka
2.Pedagoska 18 18
3.Stru¢na 24 24
UKUPNO 123 123

MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr
Radislav Jovovi¢ ispunjava sve predvidene uslove Zakona o viso-
kom obrazovanju RCG | Statuta i Mjerila za izbor u akademska i
naucna zvanja Fakulteta za informacione tehnologije i da posjedu-
je sve potrebne kvalitete u nauéno-istrazivatkom, pedagosko-na-
stavnom i struénom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predlo-
Zim za izbor u nau¢no zvanje docenta za predmete Uvod u pro-
gramiranje, Programiranje | i programiranje .

Podgorica, 19. 07. 2006. god.
dr Vujica Lazovi¢, redovni profesor
Ekonomski fakultet Podgorica

1IZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radislav Jovovi¢ je stekao kvalitetno obrazovanje iz
oblasti informacionih tehnologija, menadzmenta i ekonomije. Di-
plomirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Diplomski rad
uradio je na istom fakultetu. Postdiplomske studije iz menadzmen-
ta i poslovne ekonomije zavrSio je na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici i Eastern Washington Univerzitetu iz SAD i odbranio
magistarski rad 1995.god.,iz oblasti informacionih sistema za po-
dr8ku. Doktorsku disertaciju ,Uloga informacionih tehnologija u
inovaciji procesa i organizacionim promjenama“ uspjesno je od-
branio 2001. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Dr Ra-
dislav Jovovi¢ je obavio specijalizaciju kod firme IBM za projekto-
vanje i programiranje informacionih sistema, sa izvanrednim prak-
tiénim i teorijskim rezultatima u ovoj oblasti. Pored toga, napisao
je vide knjiga, skripti i nau¢nih ¢lanaka koji se direktno odnose na
discipline za koje konkuriSe za vec¢e nau¢no zvanje. Na osnovu
navedenog se moze konstatovati da u pogledu stepena obrazova-
nja dr Radislav Jovovi¢ u potpunosti ispunjava uslove Zakona o vi-
sokom obrazovanju RCG, za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu bio-
grafiju kandidata i prilozene radove moze se zakljuciti da je kandi-
dat svoj nau€no-istrazivacki rad usmjerio na oblasti primjene infor-
macionih tehnologija za unapredenje poslovnih procesa. Radove
je objavio u relevantnim nau¢nim Casopisima ili na nau¢nim sku-
povima (simpozijumima, kongresima i seminarima).

Ocigledno je da su brojni radovi dr Radislava Jovovic¢a uspje-
$an i vrijedan napor da se doprinese da se iskoriste moguénosti
informacionih tehnologija za unapredenje efektivnosti i efikasnosti
nasih preduzeca. Sveukupna istrazivanja izvrSena u radovima dr
Radislava Jovovi¢a , predstavljaju rezultat veoma studioznog is-
trazivanja organizacije, menadzmenta i informacionih sistema. Re-
zultati istrazivanja otklanjaju nejasnoc¢e sadrzane u problemu istra-
Zivanja. Takodje, rezultati Istrazivanja imaju i konkretnu teorijsku i

20

praktiénu primjenljivost. Na osnovu analize svih objavljenih rado-
va, moze se zakljuciti da kandidat dr Radislav Jovovi¢, u pogledu
naucnoistrazivackog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u
zvanje docenta.

STRUCNI RAD

Iz priloZzene biografije kandidata i dikumentacije o struénom
radu moze se vidjeti da je dr Radislav Jovovi¢,uporedo sa nau¢no-
itstrazivackim radom, bio vrlo angazovana i na polju strué¢nog ra-
da. Svoj dugogodi$nji struéni aranzman,dr Radislav Jovovic¢ je po-
svetio prakticnim aspektima unapredenja rada i poslovanja predu-
zeca,posebno s aspekta novih tehnologija i informacionih sistema.
On je bio rukovodilac mnogih domacih i medunarodnih projekata.
Softverska rjeSenja informacionog sistema uradio je za veliki broj
preduzeca, brojne feasibility studije, biznis planove, marketing
strategije. Rezultati na polju nau¢nog i strué¢nog rada su ga afirmi-
sali kao konsultanta za programiranje i projektovanje informacio-
nih sistema i sistem analiza. Obavljao je znaznacajne i veoma
struéne poslove u velikim crnogorskim kompanijama Zeljezari Nik-
$i¢ (firma poznata kao referenca IBM po nivou razvoja informacio-
nog sistema u Isto€noj Evropi) i Kombinatu Aluminijuma Podgori-
ca, gdje je bio izvrSni direktor sektora za informacione sisteme.
Stru¢na djelatnost kandidata potvrdena je realizacijom viSe medu-
narodnih projekata.

Sagledavajuci sve navedeno, sa zadovoljstvom konstatujem
da se radi o visokom nivou struénog rada kandidata dr Radislava
Jovovica.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U pogledu pedagoske i nastavne osposobljenosti,nesporno
je da kandidat dr Radislav Jovovi¢ ima dokazano i dugogodis$nje
iskustvo,i to u svojstvu gostujuéeg profesora, predavaca na poziv-
nim predavanjima na viSe fakulteta, u¢esnika na edukativnim sku-
povima i simpozijumima itd. Navedeno pedago$ko iskustvo kandi-
data je praceno sa 2 udzbenika, skriptama, i priru¢nicima,koji su
doprinijeli kvalitetu procesu nastave.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA

Broj radova Broj bodova
DJELAT- | pijje |Posli- | Ukup- | Prije | Posli- | Ukup-
NOST izbora |jeiz- |no izbora |jeiz- |no
bora bora

1.Nau€no-is- 71 81
trazivacka

2.Pedagoska 18 18
3.Struéna 24 24
UKUPNO 123 123

1l MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Ocjenjujem da na osnovu navedenih argumenata kandidat dr
Radislav Jovovi¢ ispunjava sve predvidene uslove Zakona o viso-
kom obrazovanju RCG i Statuta i Mjerila za izbor u akademska i
naucna zvanja Fakulteta za informacione tehnologije i da posjedu-
je sve potrebne kvalitete u nau¢no-istrazivackom, pedagosko-na-
stavnom i struénom pogledu. Zato mi je zadovoljstvo da ga predlo-
Zim za izbor u nau¢no zvanje docenta za predmete Uvod u pro-
gramiranje, Programiranje |, i Programiranje II.

dr Nedo Balaban, redovni profesor
Ekonomski fakultet, Subotica
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SENATU UNIVERZITETA “MEDITERAN”

PRISTUPNO PREDAVANJE KANDIDATA
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE

KANDIDAT: Dr Radislav Jovovié¢
OBLAST: Uvod u programiranje, Programiranje |, Programiranje Il

NAZIV PREDAVANJA: Uloga programiranja u razvoju savreme-
nog poslovnog modela

TERMIN PREDAVANJA: 5.10.2006.godine u 09 ¢asova u prosto-
rijama Male sale Fakulteta

IZVJESTAJ
Misljenje Komisije o pedagoskim elementima predavanja

Kanidat dr Radislav Jovovi¢ za svoje pristupno predavanje
izabrao je temu

“ULOGA PROGRAMIRANJA U RAZVOJU SAVREMENOG
POSLOVNOG MODELA”. Ova izuzetno interesantna tema koinci-
dira sa nau¢nom disciplinom kojom se bavi imenovani kandidat
kao pedagoskom, stru¢nom i nauénom problematikom. Kandidat
je temu izlagao postupno i metodi¢no, objasnjavajuci najprije za-
$to postoji potreba za promjenom industirjskog modela poslova-
nja, zatim je izlozio sustinu modela poslovanja informacione epo-
he, a zatim ulogu programiranja u kreiranju toga modela. Kandidat
je veoma uspjesno izlozio komponente modela organizaije infor-
macione epohe, promjene u menadZmentu i organizaiji koje je
neophodno sprovesti, kao i fundamentalnu ulogu informacionih
tehnologija u tim promjenama. Posebno se osvrnuo na programi-
ranje i programska rjeSenja koja omogucavaju inovaciju modela
industrijske epohe, odnosno promjenu toga modela i izgradnju sa-
vremenog poslovnog modela.

Veoma je interesantno bilo zapazanje predavaca na neop-
hodnost posmatranja poslova kroz procese, na balansiranje Cetiri
perspective poslovnog modela: kupaca, internih procesa, finansija
i razvoja i u€enja. Kandidat je ukazao da poslovanje firmi se odvija
preko softvera, gdje su potrebni programeri i programeraska rjieSe-
nja, posebno u oblasti aplikativnih rijeSenja. Kandidat je svojim iz-
laganjem i odgovorima na postavljena pitanja pokazao visok ste-
pen poznavanja meterije, koju je izlagao, uzro€nost i povezanost
¢injenica, smisao za sistemati¢nost, didakti¢nost i postupnost u iz-
laganju, $to predavanje Cini interesantnim, razumljivim i prihvatlji-
vim za sluSaoce.

Na osnovu iznijetog Komisija je jednoglasna u ocjeni da kan-
didat ispunjava pedagoSke uslove za zvanje docenta i u tom smi-
slu preporuc¢ujemo Naucno-nastavnom vijeéu Fakulteta za infor-
macione tehnologija u Podgorici da prihvati predlog Komisije.

KOMISIJA:

Prof.dr Milenko Popovi¢
Doc. dr Miro Blleci¢
Doc.dr Ramo Sendelj

wn =
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