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1. IZVESTAJ RECENZENTA ZA IZBOR KANDIDATA
U AKADEMSKO ZVANJE DOCENT/KINJA ZA
PRIVREDNO-PRAVNU OBLAST - DR MILENA KAVARIC
1.1. Izvjestaj recenzenta prof. dr Mihaila Velimirovi¢a

PRAVNOM FAKULTETU
UNIVERZITETA ,, MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” broj: R-1394/3-21 od 30.1.2021. godine imenovan
sam za ¢lana Komisije za izbor nastavnika u akademsko zvanje docent/docentkinja za privredno-
pravnu grupu predmeta. Na konkurs koji je objavljen na sajtu Zavoda za zaposljavanje, 21.1.2022.,
javila se jedna kandidatkinja, dr Milena Kavari¢. Na osnovu prilozenih biografskih i bibliografskih
podataka podnosim sljedeci

IZVJESTAJ:

I Ocena uslova
Biografja, obrazovanje, radno iskustvo, nastavna i struc¢na aktivnost

Kandidatkinja, Milena Kavari¢, rodena je 31.5.1986. godine u Podgorici, gdje je zavrsila osnovnu
skolu i gimnaziju sa odlicnim uspjehom. Osnovne i specijalisticke studije Pravnog fakulteta
Univerziteta Crne Gore zavrsila je 2008. godine. Za vrijeme studija dobila je Studentsku nagradu
Univerziteta Crne Gore, Nagradu ,,19. decembar” grada Podgorice za najboljeg studenta Pravnog
fakulteta, kao i nagradu za svaku godinu studija Pravnog fakulteta. Zvanje mastera pravnih nauka
stekla je na Univerzitetu ,,Mediteran” u Podgorici, 2010. godine, nakon sto je polozila usmeni dio
ispita sa odli¢nim ocjenama i odbranila magistarsku tezu “Pravni polozaj Komisije za hartije od
vrijednosti”. Zvanje doktora pravnih nauka stekla je na Fakultetu pravnih nauka Univerziteta Donja
Gorica 2015. godine, odbranivsi doktorsku disertaciju ,,Pravna priroda ugovora o fransizingu®

Po zavrSetku fakulteta radno je angazovana na Pravnom fakultetu Univerziteta ,,Mediteran®
u Podgorici i to kao saradnica u nastavi na predmetima: Poslovno pravo, Kompanijsko pravo,
Bankarsko i berzansko pravo i Medunarodno privredno pravo. Od septembra 2016. godine
na tim predmetima drzi nastavu pod mentorstvom. Od oktobra 2020. godine obavlja funkciju
prodekanice za nastavu.

Dr Milena Kavari¢ je odlukom Vlade Crne Gore, a na prelog Univerziteta ,,Mediteran”, imenovana
za ¢lan je Radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj Uniji za oblast
»Konkurencije”, koja se odnosi na pregovaracko poglavlje 8. Clan je UdruZenja pravnika Crne
Gore. Ucesnica je brojnih projekata u svojstvu predstavnika Univerziteta ,,Mediteran”.

Govori engleski jezik i sluZi se italijanskim jezikom.

ITI KVANTITATIVNO OCENJIVANJE NAUCNOISTRAZIVACKE I STRUCNE
BIBLIOGRAFIJE

Naucnoistrazivacki rad kandidatkinje, dr Milene Kavari¢, ¢ini 16 bibliografskih jedinica od kojih
jejedna rezultat koautorskog rada. Posebno su znacajni njeni radovi objavljeni na engleskom jeziku,
¢ime kandidatkinja pokazuje da vlada stru¢nom terminologijom poslovnog engleskog jezika.
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Objavljeni rad
podrucje nau¢nog interesovanja, neophodno stru¢no znanje i da vlada metodologijom pisanja
nauc¢nog rada.

U tabeli koja slijedi dat je spisak radova i njihova evaluacija, kao i evaluacija ostalih aktivnosti za
izbor u zvanje docenta.

Pravni polozaj komisije za hartije od vrijednosti,
monografija, izdavac: Pravni fakultet Univerziteta
Mediteran, Podgorica, 2011., ISNB 978-9940-514-
19-8.

Milena Kavari¢, Andrea Kavari¢, Rajka Dokovic,
Challenges in online teaching during the COV-
ID-19 pandemic: Higher education survey in Mon-
tenegro, Innovations in Education and Teaching
International, 2021

DOI: 10.1080/14703297.2021.2013287

15

Milena Kavari¢, Goodwill compensation in
franchising and distribution contract in European
Law and bases for an analogous application of
the compensation rules applicable to commercial
agents, Iustinianus Primus Law Review, Volume
11, Issue 2, 2020
http://lawreview.pf.ukim.edu.mk/wp-content/
uploads/2021/02/6.-Milena-Kavaric.pdf

Milena Kavari¢, Odgovornost ugovornih strana
kod ugovora o fransizingu, Strani pravni Zivot,
Institut za uporedno pravo, br. 2/2018., str. 65-
84, ISSN 0039 2138, Beograd, 2018. https://
www.stranipravnizivot.rs/index.php/SPZ/article/
view/423/419

Milena Kavarié, Ekonomsko-komercijalna
opravdanost fransizinga, Socioeconomica - The
Scientific Journal for Theory and Practice of Socio-
economic Development, Centar za primenu novih
i inovativnih tehnologija NIT, Issue no. 3/2013,
Medunarodno nau¢no drustvo za promociju 4
i unapredenje drustvenih nauka, AKROASIS.
ISSN: 2217-7558. https://www.ceeol.com/search/
journal-detail?id=850
https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=173764




Milena Joki¢, Istorija akcionarskih drustava u
Crnoj Gori, Pravni zbornik, Podgorica, 2/2009.,
str. 219 - 239. UDK 658.114.4(497.16)(091), str.
219-239.; ISSN 0350-6630.

Milena Joki¢, Eksterni efekti kao nesavrsenosti
trzista, Godisnjak Pravnog fakulteta Univerziteta
Mediteran, Podgorica, 2009., str. 176-193. ISSN
1800-7406.

Milena Joki¢, O nekim zloupotrebama na
trzistu hartija od vrijednosti, Pravni zbornik,
Podgorica, 1-2/2010., str. 201-214. UDK
336.763; ISSN 0350-6630.

Milena Joki¢, O potrebi formiranja komisije
za hartije od vrijednosti i njenim ciljevima,
Akcionar, broj 1, 2010., str. 91-104. ISSN 180-
5044.

Milena Kavari¢, Oblici regulative savremenih
finansijskih trzista, Pravni zbornik, Podgorica,
1-2/2012., str. 319-332. ISSN 0350-6630.

Milena Kavari¢, Pravne karakteristike ugovora
o fransizingu, Zbornik Pravnog fakulteta u
Podgorici, god. XXXIII, 2013., Broj 49, str.
323-340. ISSN 0350-5626.

Milena Kavari¢, Ugovor o fransizingu i pravo
konkurencije Evropske unije, Pravni zbornik,
1-2/2015. ISSN 0350-6630.

Milena Kavari¢, Pravna priroda ugovora
o fransizingu, Pravni zbornik, Podgorica,
03/2019, decembar 2019.  ISSN 0350-
66300006.

https://www.upcg.me/ files/ugd/a2fa44 77bcc
17461f6448789d2eb9e49330e48.pdf
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Milena Joki¢, O nekim propustima crnogorskog
Zakona o hartijama od vrijednosti, Anali
medunarodne konferencije mladih lidera,
Issue no.1 /2010, ISSN: 2217-4699. Publisher:
Medunarodno nauc¢no drustvo za promociju i
unapredenje drustvenih nauka, Medunarodna
konferencije mladih lidera ,JCONYL 2010“ -
»Perspektive privrede i drustva u postkriznom
periodu®.
http://www.ceeol.com/aspx/issuedetails.
aspx?issueid=2d39b3f5-3d72-4be8-a863-
966b467af71d
https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=165354

Milena Kavari¢, Legal regulation  of
Franchising contract, Mediterranean
International Conference on Social Sciences
by UDG, Mediterranean Economy, Culture,
Architecture and Security, May 2017, 2
Podgorica, str. 67. ISBN 978-9940-676-07-0,
COBISS.CG-ID 32952080,

https://www.udg.edu.me/download/153/

preuzimanje

Milena Kavari¢, Prednosti i nedostaci za
ugovorne strane kod ugovora o fransizingu,
Zbornik radova sa online konferencije
udruzenja pravnika u privredi Srbije i ¢asopisa 2
Pravo i privreda, Beograd, 2021.
http://www.pravniciuprivredi.org.rs/index.
php/sr/publikacije/244-casopis-4-2023
Milena Kavari¢, Prikaz knjige: Priznanje i
izvrSenje sudskih i arbitraznih odluka autora

dr Biljane Vukoslavcéevi¢, Pravni zbornik, 0.5
Podgorica, 3/2013., str. 339-342. ISSN 0350-
6630.

Analiza naucnoistrazivackog rada

Naucni i struc¢ni radovi, dr Milene Kavari¢ pokazuju da se ona ozbiljno, temeljno i sistematski
bavi aktuelnim i kompleksnim pitanjima privrednog prava. Teme koje obraduje zadiru u materiju
kompanijskog, poslovnog prava i prava hartija od vrijednosti, $to njen rad ¢ini raznovrsnim i
sveobuhvatnim. Neki od tih radova nemaju samo teorijski, ve¢ i mjerljiv prakti¢ni doprinos. U
fokusu moje analize nau¢noistrazivackog rada, dr Milene Kavari¢, bi¢e nekoliko radova koji su
dostavljeni i navedeni u konkursnoj prijavi.

Kandidatkinja je objavila monografiju Pravni poloZaj komisije za hartije od vrijednosti u Cijoj je
osnovi magistarska teza, koja je nastala pod mojim mentorstvom. Kako je ova tema, uprkos znacaju i
aktuelnosti, ostala izvan ozbiljnijeg nau¢nog interesovanja, kandidatkinja ovom monografijom, na




neki nacin, upotpunjuje tu prazninu. Ona to radi na ozbiljan nacin, stru¢no i cjelovito sagledavajuci
problem kojim se bavi. U prvom dijelu rada kandidatkinja analizira osnovne pristupe regulacije uz
isticanje primjera najbolje svjetske prakse. Nakon toga se bavi razmatranjem regulacije na trzistu
Crne Gore. Poseban akcenat stavlja na Komisiju za hartije od vrijednosti kao instituciju (model)
najefikasnije regulacije trzi$ta hartija od vrijednosti i markira njene normativne nedostatke u
svijetlu uporedno-pravnih rjeSenja zemalja sa duzom praksom i iskustvom. Kako se u trgovini
vrjednosnim papirima kriju velike mogucnosti zloupotreba i prevara, kandidatkinja je odavanju
povlas¢enih informacija, kao jednoj vrsti zloupotreba na trzistu hartija od vrijednosti posvetila
posebnu paznju. Analiza koju je sprovela ukazuje na nuznost osavremenjivanja i dogradnje trzista
efekata, a posebno Komisije za hartije od vrijednosti. Kandidatkinja se ne zadrzava samo na tome,
ve¢ predlaze smjernice za buduce regulisanje u ovoj vaznoj oblasti ekonomskog razvoja u Crnoj
Gori.

U radu Prednosti i nedostaci za ugovorne strane kod ugovora o fransizingu, objavljenom u ¢asopisu
Pravo i privreda, kandidatkinja je detaljno obradila motive koji su podstakli ugovorne strane da
ostvarenje svojih poslovnih interesa traze u ovom relativno novom i prilicno slozenom nacinu
poslovanja. Svojom produktivnom analizom ekonomskih interesa ugovornih strana kandidatkinja
je dala ubjedljiv odgovor na jedno vazno pitanje koje se odnosi na prednosti fransizing poslovanja
u odnosu na otvaranje samostalne poslovne jedinice. U radu je, takode, posebno akcentovala i
potkrijepila rezultatima istrazivanja indirektne koristi koje se, kroz smanjenje stope nezaposlenosti
prenose sa fransizinga na opsti plan.

U radu Goodwill compensation in franchising and distribution contract in European Law and bases
for an analogous application of the compensation rules applicable to commercial agents, objavljenom
u prestiznom medunarodnom casopisu Iustinianus Primus Law Review, kandidatkinja se hrabro
upustila u obradu jedne nedovoljno istrazene teme o kojoj u doktrini ne postoje usagladena
miSljenja, a i sudska praksa je nekonzistentna. U prvom dijelu rada kandidatkinja se bavi
tretmanom goodwill-a uopste, da bi se u drugom dijelu rada bavila opravdanos$¢u naknade za
uvecani goodwill po prestanku nekih vertikalnih sporazuma koji nisu zakonski regulisani. Duznu
paznju kandidatkinja je posvetila pitanju analogne primjene zakonskih odredbi o naknadi za
uvecani goodwill, koja se odnose na ugovor o trgovinskom zastupanju, te nakon detaljne analize
razloga koji opravdavaju ovu analogiju ali i onih koji je osporavaju, zakljucila da se ne moze staviti
znak jednakosti izmedu ovih ugovora. Blagi trend sudske prakse ka priznavanju naknade za
uvecani goodwill korisniku fransize i distributeru koji, kandidatkinja ne spori nije je pokolebao
u stavu da oni nisu dominantno zasluzni za uvecani goodwill. Nadalje, kandidatkinja navodi
da pomenuta naknada nije u skladu sa pravnom i ekonomskom strukturom ovih ugovora koje
odlikuje samostalnost, pravna autonomija, povecan rizik u odnosima sa tre¢im licima, pa i rizik
od gubitka klijentele nakon prestanka ugovora.

III KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE PEDAGOSKIH SPOSOBNOSTI

Pocetak radne karijere kandidatkinje dr Milene Kavari¢ podudara se sa pocecima rada
Univerziteta ,,Mediteran” na kojem ve¢ cetrnaest godina savjesno i uspjesno obavlja svoje radne
obaveze. Kao profesor koji je imao uvid u njen rad, jer mu je kandidatkinja bila saradnik duzi
niz godina, njen pedagoski angazman cijenim kao izuzetno kvalitetan. Svojom odgovornoscu i
vredno¢om pokazala je da u svakom trenutku svog pedagoskog rada moze da bude ¢vrst oslonac
kako studentima, tako i kolegama. Svoju ocjenu zasnivam ne samo na neposrednom uvidu u njene
pedagoske i druge kvalitete, ve¢ i na rezulte tima studentskih anketa u kojima je uvijek ocjenjivana
najve¢im ocjenama. Posebno isticem: da kandidatkinja u nastavi koristi savremene metode, pravnu
praksu i insistira na interakciji sa studentima kako bi podstakla njihovo interesovanje za raspravu
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o pojedinim znacajnim pravnim problemima.

Misljenja sam navedeno pokazuje da je kandidatkinja ovladala tehnikama nastavnog procesa, kao
i $irim znanjem koje na prigodan nacin priblizava studentima, sto je ¢ini pedagoski osposobljenom
za angazman u nastavi na Pravnom fakultetu Univerziteta ,, Mediteran”.

Kvalitet pedagoskog rada,
odnosno kvalitet nastave

Kvalitet nastave P17 do5 5

IV VERIFIKACIJA BODOVA

Smatram da je verifikovanje radova u¢injeno objektivno i u tom smislu saglasan sam sa cjelinom
njihove verifikacije. Naglasavam ¢injenicu da ukupan broj bodova (59) koji je kandidatkinja
zavrijedila znacajno premasuje broj bodova potreban za izbor u zvanje docentkinje.

Naucno-istrazivacka djelatnost 16 53

Umjetnicka djelatnost - -

Pedagoska osposobljenost 5 5

VNG OSI I NS T e

Strucna djelatnost 1 1
V MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Uvid i analiza priloZzene dokumentacije upucuje na zakljuc¢ak da kandidatkinja ispunjava sve
uslove za izbor u akademsko zvanje docentkinje, predvidene Zakonom o visokom obrazovanju,
Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja i Statutom Univerziteta ,,Mediteran” u
Podgorici. Stoga, imam zadovoljstvo da Vije¢u Pravnog fakulteta Univerziteta ,Mediteran”
predlozim da se dr Milena Kavari¢ izabere u zvanje docentkinje za privrednopravnu oblast.

U Podgorici, 29. marta 2022. CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
Redovni profesor prof. dr Mihailo Velimirovi¢
Pravni fakultet, Univerzitet ,,Mediteran®, Podgorica




1.2. Izvestaj recenzenta prof. dr Caslava Pejovica

PRAVNOM FAKULTETU
UNIVERZITETA ,,MEDITERAN” PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” broj: R-1394/3-21 0od 30.1.2021. godine imenovan sam
za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje Izvjestaja za izbor u akademsko
zvanje za Privredno-pravnu grupu predmeta na Pravnom fakultetu Univerziteta ,,Mediteran®
Uvidom u konkursnu dokumentaciju konstatujem da se na konkurs, objavljen 21.1.2022. na
sajtu Zavoda za zaposljavanje (https://www.zzzcg.me/jobs/j201762102177/), prijavila dr Milena
Kavari¢, saradnica u nastavi na ovom Fakultetu, kao jedini kandidat. Na osnovu pregleda prilozenih
biografskih i bibliografskih podataka podnosim sljedeci

IZVJESTA]J
I. OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

MILENA KAVARIC je rodena 31.5.1986. godine u Podgorici. Osnovnu $kolu, gimnaziju i
pravni fakultet je zavrsila u mjestu rodenja. Na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore zavrsila
je osnovne studije 2007. godine sa prosjecnom ocjenom 9,96, kao i specijalisticke studije na
poslovnom smjeru 2008. godine, sa prosje¢nom ocjenom 10. Master studije na privrednopravnom
smjeru Univerziteta ,Mediteran® upisala je iste godine i zavrsila ih je sa prosje¢cnom ocjenom 10.
Master rad pod naslovom ,,Pravni polozaj Komisije za hartije od vrijednosti” odbranila je 2010.
godine sa izuzetnim uspjehom (ocjena A). Doktorske studije, smjer: Privredno-pravni upisala je
na Fakultetu Pravnih nauka Univerziteta Donja Gorica, a doktorsku disertaciju ,,Pravna priroda
ugovora o fransizingu” odbranila je 2016. godine sa odli¢nim uspjehom.

U toku studija nagradena je ve¢im brojem priznanja, medu kojima su najznacajnije: godisnje
nagrade Pravnog fakulteta za najbolje studente, nagrada Univerziteta Crne Gore za najboljeg
studenta Pravnog fakulteta za 2006. godinu, kao i Nagrada ,,19. decembar” grada Podgorice.

Za saradnicu u nastavi na privredno-pravnoj oblasti na Pravnom fakultetu Univerziteta
»Mediteran” u Podgorici dr Milena Kavari¢ je izabrana je 2009. godine. Poslednjih pet studijskih
godina angazovana je kao saradnica u nastavi sa doktoratom i izvodi nastavu pod mentorstvom na
predmetima sa osnovnih akademskih studija: Kompanijsko pravo, Poslovno pravo i Medunarodno
privredno pravo. Na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta ,,Mediteran” angazovana je na
predmetu Poslovno pravo. Na Fakultetu za turizam Univerziteta ,Mediteran” angazovana je na
predmetu Poslovno pravo u turizmu.

Od oktobra 2020. godine obavlja funkciju prodekana na mati¢nom fakultetu.

Tec¢no govori, ¢ita i pise engleski jezik, a sluzi se italijanskom jezikom

IT KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATKINJE

Uvidom u prilozenu biobliografiju, moze se zakljuctiti da je kandidatkinja objavila respektabilan
broj radova, a imaju¢i u vidu da se bira u prvo akademsko zvanje. U nize navedenim radovima
obradivane su teme u kojima se dr Kavari¢ fokusirala na $iru oblast privrednog prava za koju
se i bira u zvanje. Od ukupnog broja radova, navedenih u konkursnoj prijavi (16), jedan rad je
monografskog karaktera, jedan je objavljen na prestiznoj SSCI listi (u kategoriji Q1), dva rada su
objavljena u medunarodnim ¢asopisima, Cetiri rada su prezentovana na medunarodnim nau¢nim
konferencijama i osam radova je objavljeno u ¢asopisima od nacionalnog znacaja. U tabeli koja
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slijedi prikazan je njihov spisak i evaluacija.

Pravni polozaj komisije za hartije od vrijednosti,
monografija, izdavac¢: Pravni fakultet Univerziteta
Mediteran, Podgorica, 2011., ISNB 978-9940-514-
19-8.

Milena Kavari¢, Andrea Kavari¢, Rajka Dokovi¢,
Challenges in online teaching during the COV-
ID-19 pandemic: Higher education survey in Mon-
tenegro, Innovations in Education and Teaching
International, 2021

DOI: 10.1080/14703297.2021.2013287

15

Milena Kavari¢, Goodwill compensation in
franchising and distribution contract in European
Law and bases for an analogous application of
the compensation rules applicable to commercial
agents, lustinianus Primus Law Review, Volume
11, Issue 2, 2020

http://lawreview.pf.ukim.edu.mk/wp-content/

uploads/2021/02/6.-Milena-Kavaric.pdf

Milena Kavari¢, Odgovornost ugovornih strana
kod ugovora o fransizingu, Strani pravni Zivot,
Institut za uporedno pravo, br. 2/2018., str. 65-
84, ISSN 0039 2138, Beograd, 2018. https://
www.stranipravnizivot.rs/index.php/SPZ/article/
view/423/419

Milena Kavaric, Ekonomsko-komercijalna
opravdanost fransizinga, Socioeconomica - The
Scientific Journal for Theory and Practice of Socio-
economic Development, Centar za primenu novih
i inovativnih tehnologija NIT, Issue no. 3/2013,
Medunarodno nau¢no dru$tvo za promociju 4
i unapredenje drustvenih nauka, AKROASIS.
ISSN: 2217-7558. https://www.ceeol.com/search/
journal-detail?id=850
https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=173764




Milena Joki¢, Istorija akcionarskih drustava u
Crnoj Gori, Pravni zbornik, Podgorica, 2/2009.,
str. 219 - 239. UDK 658.114.4(497.16)(091), str.
219-239.; ISSN 0350-6630.

Milena Joki¢, Eksterni efekti kao nesavrsenosti
trzista, Godisnjak Pravnog fakulteta Univerziteta
Mediteran, Podgorica, 2009., str. 176-193. ISSN
1800-7406.

Milena Joki¢, O nekim zloupotrebama na
trzistu hartija od vrijednosti, Pravni zbornik,
Podgorica, 1-2/2010., str. 201-214. UDK
336.763; ISSN 0350-6630.

Milena Joki¢, O potrebi formiranja komisije
za hartije od vrijednosti i njenim ciljevima,
Akcionar, broj 1, 2010., str. 91-104. ISSN 180-
5044.

Milena Kavari¢, Oblici regulative savremenih
Sfinansijskih trZista, Pravni zbornik, Podgorica,
1-2/2012., str. 319-332. ISSN 0350-6630.
Milena Kavari¢, Pravne karakteristike ugovora
o fransizingu, Zbornik Pravnog fakulteta u
Podgorici, god. XXXIII, 2013., Broj 49, str.
323-340. ISSN 0350-5626.

Milena Kavari¢, Ugovor o fransizingu i pravo
konkurencije Evropske unije, Pravni zbornik,
1-2/2015. ISSN 0350-6630.

Milena Kavari¢, Pravna priroda ugovora
o fransizingu, Pravni zbornik, Podgorica,
03/2019, decembar 2019.  ISSN 0350-
66300006.

https://www.upcg.me/ files/ugd/a2fa44 77bcc
1746116448789d2eb9e49330e48.pdf

0.5

0.5




Milena Joki¢, O nekim propustima crnogorskog
Zakona o hartijama od vrijednosti, Anali
medunarodne konferencije mladih lidera,
Issue no.1 /2010, ISSN: 2217-4699. Publisher:
Medunarodno naucno drustvo za promociju i
unapredenje drustvenih nauka, Medunarodna
konferencije mladih lidera ,JICONYL 2010% -
»Perspektive privrede i drustva u postkriznom
periodu®
http://www.ceeol.com/aspx/issuedetails.
aspx?issueid=2d39b3f5-3d72-4be8-a863-
966b467af71d
https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=165354

Milena Kavari¢, Legal regulation of
Franchising contract, Mediterranean
International Conference on Social Sciences
by UDG, Mediterranean Economy, Culture,
Architecture and Security, May 2017, 2
Podgorica, str. 67. ISBN 978-9940-676-07-0,
COBISS.CG-ID 32952080,

https://www.udg.edu.me/download/153/

preuzimanje

Milena Kavari¢, Prednosti i nedostaci za
ugovorne strane kod ugovora o fransizingu,
Zbornik radova sa online konferencije
udruZenja pravnika u privredi Srbije i ¢asopisa 2
Pravo i privreda, Beograd, 2021.
http://www.pravniciuprivredi.org.rs/index.
php/sr/publikacije/244-casopis-4-2023

Milena Kavari¢, Prikaz knjige: Priznanje i
izvrSenje sudskih i arbitraznih odluka autora

dr Biljane Vukoslavc¢evi¢, Pravni zbornik, 0.5
Podgorica, 3/2013,, str. 339-342. ISSN 0350-
6630.

IIT ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

PriloZenereferencekandidatkinje, dr Milene Kavari¢, pokazateljsu uspjesnog nau¢noistrazivackog
rada. Uocljiva je raznovrsnosti tema kojima se bavi, §to ukazuje na $irok interes kandidatkinje za
razlicite oblasti. Posebna vrijednost jeste objavljivanje radova na engleskom jeziku, $to svakako ide
u prilog naporima na ja¢anju medunarodne prepoznatljivosti nau¢noobrazovne ustanove na kojoj
je uposlena.

U skladu sa zahtijevanom formom recenzentskog izvjestaja u fokusu moje dalje analize bice tri
naucna rada iz klasifikacione bibliografije autorke. Opredjeljujem se za njih, jer smatram da ulaze
u red najznacajnijih radova kandidatkinje.




Posebnu paznju, svakako, i zbog aktuelnosti teme zasluzuje clanak Challenges in online
teaching during the COVID-19 pandemic: Higher education survey in Montenegro, objavljen
2021. godine u Innovations in Education and Teaching International, koji je indexiran
na SSCI listi (Q1), §to se posebno visoko vrednuje po vaze¢im crnogorskim propisima za
izbor u akademska zvanja. Rad je pisan jasnim jezikom sa analitickom sadrzinom i jakom
istrazivackom podlogom. Cilj ovog primarnog istrazivanja bio je da utvrdi izazove sa
kojima su se suocavali nastavnici u crnogorskom sistemu visokog obrazovanja u vezi sa
implementacijom online nastave tokom pandemije, uzrokovane virusom COVID-19. Teziste
je stavljeno na digitalnu kompetenciju, sposobnost i uspjeh nastavnog osoblja u izvodenju
online nastave tokom lockdown-a. Rezultati sprovedenog istrazivanja pokazali su da nastavno
osoblje, koje ima duze radno iskustvo, ima manje povjerenja u svoje opste digitalne vjestine
i vjestine potrebne za izvodenje sinhrone online nastave. Studenti su, takode, pokazali nizi
kognitivni angazman za istu grupu nastavnika, sto bi moglo biti u korelaciji sa njihovom
slabijom digitalnom pismeno$¢u. Nivo digitalne pismenosti nastavnog osoblja u visokom
$kolstvu u Crnoj Gori nije procjenjivan prije pandemije COVID-19, tako da podaci dobijeni
ovom studijom mogu posluziti kao pokazatelj njenog trenutnog stanja. Autorka je na bazi
uc¢injenih analiza dala konkretne i nalazima potkrijepljene sugestije kretanja nacionalnih
strategija visokog obrazovanja u pravcu unapredivanja digitalne pismenosti nastavnog
osoblja, ¢ime je dat dodatni kvalitet ovom radu.

Rad pod nazivom Legal Regulation of Franchising Contract prezentovan je na medunarodnom
nau¢nom skupu Mediterranean International Conference on Social Sciences by UDG, 2017. i
objavljen u Zborniku sa skupa Mediterranean Economy, Culture, Architecture and Security.
Autorka u radu postavlja pitanje svrsishodnosti zakonske regulative ugovora o fransizingu,
s obzirom na mogucnost primjene opstih pravila obligacionog prava. Kako se radi o
izuzetno slozenom i slojevitom pravnom poslu koji se jo$ uvijek profilise u praksi, autorka
izrazava bojazan da bi svaki pokusaj iscrpne i ishitrene zakonodavne aktivnosti mogao da
blokira i uspori njegov moguc¢i razvoj. U daljem izlaganju autorka naglasava da malobrojne
zemlje koje reguliSu ovaj ugovor nemaju usaglasena zakonodavstva, ve¢ se modeli njegove
regulative razlikuju. U tom smislu uporedno-pravna iskustva pokazuju da se ovaj ugovor
putem nacionalne legislative ureduje: 1) donosenjem pravnih pravila obligaciono-pravnog
karaktera, 2) regulisanjem obaveze predugovornog davanja podataka (disclosure law), bez
zadiranja u ugovorni odnos, 3) administrativnim pravilima o registraciji. Autorka se osvrée
i na Crnu Goru u kojoj se sa fransizingom tek zapocinje, pa je odabrana tema tretirana i sa
stanovista de lege ferenda (buduceg zakonodavstva) s obzirom da se ocekuju zakonodavne
inicijative u ovoj oblasti.

Tekst Goodwill compensation in franchising and distribution contract in European Law and
bases for an analogous application of the compensation rules applicable to commercial agents
objavljen je 2020. godine u casopisu Iustinianus Primus Law Review, koji je indeksiran u
medunarodnim bazama podataka EBSCO i HEINONLINE. Predmet analize ovog rada su
nedoumice, koje nastaju po pitanju kompenzacije za goodwill, a nakon prestanka vertikalnih
ugovora. Kako nakon prestanka ugovora o fransizingu i distribuciji goodwill (klijentela) ostaje
u posjedu davaoca fransize, odnosno dobavljaca, koji po tom osnovu nastavlja da prisvaja
efekte ,tudeg rada’, nedoumice nastaju povodom pitanja da li distributer i korisnik fransize
imaju pravo na naknadu za uvecani goodwill, odnosno naknadu za nesumnjivo uvecanu
klijentelu po prestanku ovih ugovora. U evropskom pravu ne postoji pravna regulativa po
pitanju naknade za uvecani goodwill nakon prestanka ugovora o distribuciji i fransizingu,
pa mnoge zemlje pribjegavaju popunjavanju ove pravne praznine analognom primjenom
zakonskih odredbi koje se odnose na ugovor o trgovinskom zastupanju i tako uglavnom
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IV MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu uvida u radove i na osnovu analize istih moze se zakljuciti da dr Milena Kavari¢
ima potrebnu kompetentnost u okviru oblasti za koju je raspisan konkurs. Nauc¢ne radove,
kandidatkinje, odlikuje jasnoca izlaganja, preciznost i inovativnost. S obzirom da se radi o mladoj
kandidatkinji realno je ocekivati njen dalji napedak u karijeri i dalji doprinos istrazivackom radu.
Imaju¢i u vidu navedeno, konstatujem da dr Milena Kavari¢ u pogledu naucnoistrazivackog
rada ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje-docent. Uslovi su precizirani Zakonom o
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta ,Mediteran” i Uslovima i kriterijumima za izbor u
akademska zvanja.

Imaju¢i u vidu naprijed iznijeto, sa zadovoljstvom predlazem Senatu Univerziteta
»Mediteran” da se dr Milena Kavari¢ izabere u zvanje docenta za Privredno-pravnu grupu
predmeta na Pravnom fakutetu Univerziteta ,,Mediteran”

Fukuoka, Japan, 28. april 2022. CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE

'P.lbovtc. Caslav

profesor Caslav Pejovié
Pravnog fakulteta, Kjusju Univerzitet




1.3. Izvestaj recenzenta prof. dr Srdw Bozovica

PRAVNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA “MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” broj: R-1394/3-21 od 30.1.2021. godine imenovan
sam za ¢lana Komisije za pisanje recenzije i izbor u akademsko zvanje docenta/docentkinje za
privredno-pravnu grupu predmeta. Na konkurs koji je objavljen na sajtu Zavoda za zaposljavanje,
21.1.2022.,javila se jedna kandidatkinja, dr Milena Kavari¢. Na osnovu uvida u prilozeni konkursni
material podnosim sljedeci:

IZVJESTAJ:
I OCENA USLOVA
Biografija, opsti podaci

Kandidatkinja, dr Milena Kavari¢, rodena je 31. maja 1986. u Podgorici. Pravni fakultet
Univerziteta Crne Gore u Podgorici upisala je studijske 2004/05. godine gdje je zavrsila osnovne
studije u redovnom roku, sa prosjecnom ocjenom 9,96, a specijalisticke studije sa ocjenom
10. Master studije na poslovno-pravnom smjeru Univerziteta ,Mediteran’, zavrsila je takode
sa ocjenom 10. Master rad pod naslovom ,,Pravni polozaj Komisije za hartije od vrijednosti”
odbranila je 2010. godine. Svoje nauc¢no usavrsavanje u okviru iste nau¢ne oblasti nastavila je na
doktorskim studijama Fakulteta pravnih nauka, Univerzitet Donja Gorica. Doktorsku disertaciju
na temu ,,Pravna priroda ugovora o fransizingu” odbranila je 2016. godine pod mentorstvom prof.
dr Mirka Vasiljevica, redovnog profesora Pravnog fakulteta, Univerziteta u Beogradu.

Radno angaZovanje, nastavna i stru¢na aktivnost

Kandidatkinja, dr Milena Kavari¢ zasnovala je radni odnos na Univerzitetu ,,Mediteran” 2009.
godine kao saradnica u nastavi na Pravnom fakultetu, Fakultetu za ekonomiju i biznis i Fakultetu
za turizam. Od septembra 2016. godine angazovana je kao saradnica u nastavi sa doktoratom na
Pravnom fakultetu i izvodi nastavu pod mentorstvom na predmetima sa osnovnih akademskih
studija: Kompanijsko pravo, Poslovno pravo, Medunarodno privredno pravo i Bankarsko i
berzansko pravo. Na Fakultetu za ekonomijuibiznis i Fakultetu za turizam Univerziteta ,,Mediteran”
angazovana je na predmetu Poslovno pravo.

Od oktobra 2020. godine obavlja funkciju prodekana na Pravnom fakultetu Univerziteta
»Mediteran”.

Dr Milena Kavaric je ucestvovala u raznovrsnim projektima, obukama i radionicama.

Navela je da je nacionalna kontakt osoba za istrazivanje i inovacije u zemljama Zapadnog Balkana
i u¢esnik Horizon Europe Programme Committee Configuration “Civil Security for Society” od
2020. godine.

Imenovana je za ¢lana Radne grupe za izradu Nacrta Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj
uniji za period 2020 - 2022 (PPCG) za poglavlje 8 - Konkurencija.

Ucesnica je Erasmus+KA-107 projekta Programa razmjene nastavnog osoblja za akademsku
2021/22. godinu.




II KVANTITATIVNO OCEN]JIVANJE NAUCNOISTRAZIVACKE I STRUCNE
BIBLIOGRAFIJE

Kandidatkinja, dr Milena Kavari¢, objavila je respektabilan broj radova u medunarodnim i
domacim ¢asopisima i publikacijama. Uvidom u prilozenu konkursnu dokumentaciju, konstatujem
da je dr Milena Kavari¢ objavila jednu monografiju od nacionalnog znacaja (M3), jedan rad u
vodecem medunarodnom c¢asopisu indeksiran u Web of Science SCI/SSCI listi (Q1), tri rada u
medunarodnim casopisima (Q5), osam radova u ¢asopisima od nacionalnog znacaja (Q6) i tri
rada na medunarodnom nau¢nom skupu §tampano u cjelini (K2).

U tabeli je dat spisak radova i njihovo vrednovanje, kao i vrednovanje ostalih aktivnosti

bitnih za izbor u zvanje docenta/tkinje.
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Analiza naucnoistrazivackog rada

Nazivi radova, sadrzani u bibliografskom pregledu, pokazuju da je kandidatkinja dr Milena
Kavari¢ u svom dosada$njem nau¢nom i stru¢nom radu pretezno posvecena izu¢avanju privredno-
pravnih odnosa.

Posebno mjesto u dosadasnjem naucnoistrazivackom radu kandidatkinje ima rad objavljen,
2021. godine u ¢asopisu Innovations in Education and Teaching International, indexiran na SSCI
listi, pod naslovom Challenges in online teaching during the COVID-19 pandemic: Higher education
survey in Montenegro. Casopis se nalazi u kategoriji Q1 asopisa $to se prema vazeéim Mjerilima
za izbor u akademska zvanja rangira u prvih 25% medu casopisima sa Web of Science liste (SCI/
SCIE, SSCI, AHCI).

Studija koju je kandidatkinja sprovela podstaknuta je neoc¢ekivanom pandemijom, uzrokovanom
Covid-19 virusom, koja je promijenila dotadasnji sistem obrazovanja na globalnom nivou. U radu
je primenjen kvantitativno-kvalitativni nau¢ni metod istrazivanja, pa su podaci prikupljeni sa
crnogorskih univerziteta putem online upitnika. Podaci su matematicko-statistickom obradom
identifikovani izazovi sa kojima se visokoobrazovni nastavni kadar $irom Crne Gore suocio kroz
usvajanje online platformi za odrzavanje procesa ucenja. Rezultati su pokazali da ve¢ina ispitanika
priznaje odredene pozitivne aspekte online u¢enja. Medutim, i dalje preovladavaju izazovi u online
interakciji i pristupu aplikacija, narocito za nastavni kadar sa duzim radnim stazom. Autorka
studije predlaze da kreatori obrazovne politike treba da posvete vise paznje stvaranju bezbjednih
okruzenja za online ucenje kroz modifikovanje novih politika, narocito u dijelu digitalne
edukacije nastavnog kadra i njegove motivisanosti za online nastavu. Periodi¢na obuka nastavnika
o razli¢itim aspektima online komunikacije ne samo $to ¢e motivisati i angazovati ucesnike ovog
procesa, vec¢ ¢e unaprijediti informaciono-tehnicke i komunikacione kompetencije nastavnika i
studenata i njihovu poslovnu kulturu i pripremiti ih za najnovija kretanja u poslovnom okruzenju,
koja predstavljaju nasu “novu stvarnost” Naime, inovativne strategije, virtuelne komunikacije
su ve¢ odomacene i u medunarodnom i u nacionalnom poslovanju, pa samim tim zasluzuju sve
vecu paznju. Time se kroz dodatnu diverzifikaciju komunikacije obezbjeduje lakse i djelotvornije
funkcionisanje subjekata najsire poslovne scene, kao znacajnog elementa egzistencije ukupnog
poslovnog zivota.

Veoma je znacajan i rad “Odgovornost ugovornih strana kod ugovora o fransizingu’,
objavljen 2019. godine u casopisu Strani pravni zivot. Ugovor o fransizingu predstavlja
pogodan teren za istrazivanje pitanja odgovornosti, jer pored uobicajenih postoje i neke druge
specificne odgovornosti. Autorka je u ovom radu posebnu paznju posvetila jednom segmentu
odgovornosti, tzv. predugovornoj odgovornosti. Polazec¢i od pojacane obaveze davaoca fransize
da u predugovornoj fazi informise potencijalnog korisnika o budu¢em poslu, autorka konstatuje
da slijedi i njegova posebna odgovornost za ustupljene informacije koje su drugu ugovorenu
stranu (korisnika fransize) navele na zakljucenje ugovora. Ako u toku trajanja ugovora korisnik
otkrije da su te informacije bile neta¢ne ili nepotpune jer su mu predocile previse optimisti¢nu
prognozu prihoda, time se otvara prostor za specificnu odgovornost davaoca fransize za poslovni
uspjeh korisnika. Iako pouzdani standardi prava, povodom ove odgovornosti nisu sasvim jasno
definisani, autorka zagovara stav da se prostor za odgovornost davaoca otvara samo onda kada
on svoju prognozu uspjeha nije bazirao na ozbiljnim kriterijumima, $to je rezultiralo znacajnim
odstupanjima izmedu prognoze prodaje i realno ostvarenog profita.

Jo$ jedno sporno pitanje koje autorka obraduje u drugom dijelu rada odnosi se na opseg
odgovornosti davaoca fransize, povodom Stete koju je korisnik fransize nanio tre¢im licima. Iako _5
je sudska praksa tim povodom kolebljiva argumente za ovu vrstu odgovornosti autorka vidi u 3 =
kontroli koju davalac fransize ima nad poslovanjem korisnika, ali i utisku koji je prisutan u javnosti 1 7
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da se radi o jednom entitetu. Ona u radu zakljucuje da treca lica ne bi smjela biti uskracena za
naknadu $tete pod izgovornom da je to obaveza ili davaoca ili korisnika fransize.

Vrijedan posebnog osvrta je i rad pod nazivom Legal regulation of Franchising contract, koji
je kandidatkinja prezentovala na Medunarodnom nau¢nom skupu Mediterranean International
Conference on Social Sciences 2017. godine i koji je objavljen u Zborniku sa skupa Mediterranean
Economy, Culture, Architecture and Security. Autorka u radu ukazuje na visegodisnju uzdrzanost
i oprez koji su pokazala nacionalna zakonodavstva kada je u pitanju zakonska regulative ugovora o
fransizingu, smatrajuci ga nedozrelim ugovorom koji se jos uvijek profilide. Prve legislacije nastale su
tek u posljednjem kvartalu vijeka koji je za nama. Autorka u radu navodi razli¢ita uporednopravna
rjeSenja za regulisanje fransizinga, obrazlaze ih i naglaSava da je model regulisanja obaveze
predugovornog odavanja podataka najzastupljeniji. Ovaj oblik legislacije autorka preporucuje i za
nasu zemlju u kojoj je ugovor o fransizingu jos uvijek neimenovani. To argumentuje ¢injenicom
da bi se Crna Gora, kao zemlja pretezno korisnika fransize, na taj nacin zastitila od potencijalnih
zloupotreba davaoca fransize kao ekonomski jace ugovorne strane. Ovakvim modelom regulative
ne ulazi se u sadrzinu ugovornih odnosa, ve¢ se ostavlja ugovornim stranama da je autonomno
odrede. Kako se u Crnoj Gori oc¢ekuju zakonodavne inicijative, predlaganjem rjesenja regulacije
za ovo polje ugovornog prava, autorka daje svoj specifican doprinos.

Misljenje o naucnoistrazivackom radu

Opisana, ali i druga saznanja o naucnoistrazivackom radu ,dr Milene Kavari¢ daju za pravo
da se isti ocijeni kao vrlo kvalitetan i vrijedan podrske nau¢ne zajednice u Crnoj Gori. Uvidom
u dostavljenu dokumentaciju uvjerio sam se u postojanje jasne, naucne i strucne orijentisanosti
kandidatkinje, znanja i sposobnosti da se postavljene teme istraze i prikazu u svoj svojoj slozenosti.

IV VERIFIKACIJA BODOVA

Nakon uvida u dostavljene radove i njihove kvantifikacije i kvanifikacije pedagoskih i stru¢nih
sposobnosti kandidatkinje, prezentujem zbirni pregled.

BROJ RADOVA BROJ BODOVA
VRSTA DJELATNOSTI (U{(UPN 0) (U{(UPN 0)
1 Naucno-istrazivacka djelatnost 16 53
2 Umjetnicka djelatnost - -
3 Pedagoska osposobljenost 5 5
4 Stru¢na djelatnost 1 1
UKUPNO 22 59

V MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Dr Milena Kavari¢ se, kako se moze vidjeti iz izlozenih ¢injenica, razvija u ozbiljnog i kvalitetnog
mladog naucnika. Produbljeno teorijsko znanje iz privredno-pravne oblasti, zavidna pravnicka
kultura, jasan nacin rezonovanja i kori$¢enje relevantnih izvora i metoda u nau¢nom istrazivanju
odlikuju njen dosadasnji rad.

Imajudi u vidu izuzetno naglasen smisao za naucnoistrazivacki, ali i stru¢ni rad, kao i dosadasgnje
pedagosko iskustvo kandidatkinje, te njen odnos prema kolegama i studentima, smatram da dr
Milena Kavari¢ u potpunosti ispunjava uslove, propisane Zakonom o visokom obrazovanju,
Statutom Univerziteta ,Mediteran” i vaze¢im Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska



zvanja. da bude izabrana u akademsko zvanje docentkinje. Stoga imam posebno zadovoljstvo
da Senatu Univerziteta ,,Mediteran®, Podgorica, predlozim da ovaj Izvestaj usvoji i da dr Milenu
Kavari¢ izabere u zvanje ocentkinje za privredno-pravnu grupu predmeta na Pravnom
fakultetu Univerziteta ,,Mediteran”.

U Podgorici, 05. 05. 2022. godine CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE
prof. dr Srda Bozovi¢, redovni profesor
Pravni fakultet,
Univerzitet ,Mediteran®, Podgorica
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