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1. IZVJESTAJI RECENZENATA ZA I1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE
ZA
OBLAST EKONOMIJA I FINANSIJE — DR ANA GARDASEVIC
1.1. IzvjeStaj recenzenta prof.dr Darka Lacmanovica

I OCJENA USLOVA

Odlukom Senata Univerziteta »Mediteran« Podgorica br. R-29266-18, od
10.12.2018. godine imenovan sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala
i pisanje izveStaja za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) na Fakultetu za turizam
»Montenegro Tourism School« Univerziteta »Mediteran« za grupu predmeta iz oblasti
Ekonomije i finansija.

Na konkurs objavljen na sajtu Zavoda za zaposljavanje Crne Gore 19. 10. 2018,
godine za prijem nastavnika u akademsko zvanje (sva zvanja) za grupu predmeta iz oblasti
Ekonomija i finansije na na Fakultetu za turizam »Montenegro Tourism School«
Univerziteta »Mediteran, prijavila se jedna kandidatkinja, dr Ana GardaSevi¢. Na osnovu
prilozenih radova kandidata i ostale konkursne dokumentacije, podnosim slijedeci

IZVJESTAJ

Radovi koji su dostavljeni na uvid, pripremljeni su u skladu sa Mjerilima o
uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja Savjeta za visoko obrazovanje Crne
Gore i Pravilima postupka izbora u akademska zvanja Univerziteta »Mediteran«.

1.Podaci o kandidatu

Kandidatkinja dr Ana Gardasevi¢ zvanje diplomiranog ekonomiste stekla je 2003.
godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore (smjer PreduzetniStvo 1 biznis).
Magistrirala je 2007. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Beogradu (smjer
Medunarodna ekonomija), dok je doktorsku disertaciju odbranila 2015. godine na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore pod mentorstvom prof.dr Biljane
Jovanovi¢ Gavrilovi¢, redovnog profesora Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.
Post-doktorsko usavrSavanje obavila je 2016/2017. na Departmanu za ekonomiju
Univerziteta Ca Foscari u Veneciji pod supervizijom prof.dr Monice Billio, vodeceg
medunarodnog eksperta iz Ekonometrije. Kandidatkinja je dobitnica nagrade Ekonomskog
fakulteta, stipendija Vlade Italije i Megatrend Univerziteta u Beogradu, Ministarstva
znanosti, obrazovanja 1 sporta Republike Hrvatske, CEEPUS stipendije, kao i post-
doktorskog usavrSavanja u okviru medunarodnog projekta SUNBEAM u Veneciji. Radnu
karijeru kandidatkinja je zapocela u Vladi Srbije i Crne Gore, Ministarstvu za
medunarodne ekonomske odnose u Beogradu, kao savjetnik za saradnju sa EU. Tokom




ﬁda u ministarstvu, u periodu od 2004. do 2006. godine, uestvovala je na brojnim
kursevima i programima obuke u zemlji i inostranstvu. Od 2007. godine, angazovana je na
Univerzitetu Mediteran (Fakultetu za turizam, Fakultetu za informacione tehnologije i
Fakultetu za ekonomiju i biznis) u svojstvu saradnika, a kasnije asistenta i predavaca, na
osnovnim i specijalistickim studijama.

2.Nauéno istrazivacka djelatnost

Na osnovu detaljno analizirane prilozene Klasifikacione bibliografije, jasno se
moe uoditi kvalitet nastavno-istraZivatkog opusa dr Ane GardaSevi¢ koji Cvrsto
korespondira nautnim oblastima obuhvacenim raspisanim konkursom. Naime, u svom
istrazivackom radu kandidatkinja se bavi razlicitim pitanjima iz oblasti Ekonomije 1
finansija, pokazujuéi svoju raznovrsnost i sveobuhvatan pristup analiziranju odredenog
naugnog problema. Kao jedna od centralnih tema u njenim radovima istice se proucavanje
slozene problematike kvantifikovanja uticaja stranih direktnih investicija na osnovne
makroekonomske indikatore jedne ekonomije. Ovo je jedno od vode¢ih pitanja u literaturi
iz medunarodne ekonomije, na koje jedinstven prihvacen odgovor jos uvijek ne postoji. Dr
Ana Gardagevi¢ uzima primjer Crne Gore, u kojoj je priliv stranih direktnih investicija
izuzetno zapazen, i time, koristeci ovaj idealan eksperiment, doprinosi literaturi koja se
bavi ovom vaznom problematikom.

Dr Ana Gardasevi¢ je objavila viSe samostalnih nauénih radova koji se referiraju u
relevantnim medunarodnim bazama, §to promovise kandidatkinju kao istraZivaa sa
izrazenom sposobno§cu za samostalnim istrazivanjem sa multidisciplinarnim pristupom 1
primjenom metoda relevantnih za istrazivanja u domenu drustvenih nauka.

Radi preciznije potvrde da je dosada¥nja nastavno-istraZivacka aktivnost
kandidatkinje obuhvatila oblasti koje su predmet konkursa, kao najznalajnije za ocjenu
izdvojicu tri rada.

U radu, Employment and Foreign Direct Investment: The Montenegro
experience, kandidatkinja se bavi vrlo interesantnom i aktuelnom tematikom koja se
odnosi na prou¢avanje stranih direktnih investicija i njihovih implikacija na zaposlenost u
Crnoj Gori u vremenskom periodu od 2005. do 2017. godine. Za potrebe ispitivanja
pomenutog uticaja stranih direktnih investicija i dokazivanja opSte hipoteze u radu,
kandidatkinja je Koristila standardne ekonometrijske metode sluze¢i se briZljivo
odabranom savremenom literaturom. Na osnovu sprovedenog istrazivanja, kandidatkinja
sugerife da rezultati dobijeni ocjenom jednostavnog linearnog ekonometrijskog modela,
jasno ukazuju da uticaj stranih ulaganja na zaposlenost u Crnoj Gori nema statistiCku
znadajnost. Vrlo sistemati¢no, kandidatkinja daje pregled, analizira i uporeduje rezultate
istrazivanja brojnih svjetskih autora $to radu daje posebnu tezinu. Primjetno je da su
ostvareni rezultati istraZivanja jasno formulisani i da imaju znacajnu upotrebnu vrijednost
kada je pomenuta problematika u pitanju buduéi da, kako sam gore napomenuo, jasan
uticaj stranih direktnih investicija na razne makroekonomske indikatore nije u potpunosti
shvaéen. VaZno je ista¢i da je pomenuti rad objavljen u Casopisu koji se se nalazi u
relevantnim medunarodnim bazama podataka kao Sto su: Master Journal List - Web of
Science, SCOPUS, EconLit, Journal of Economic Literature, International Bibliography of
the Social Sciences: Economics, Directory of Open Access Journals -DOAJ.

Kandidatkinja u radu ,,Zelena ekonomija” i ,,zeleno preduzetnistvo” u kontekstu
odriivog rasta i razvoja u Crnoj Gori, analizira stanje u crnogorskoj ekonomiji sa
zadatkom da ukaZe na potencijale i znadaj zelene ekonomije i zelenog preduzetniStva za
dalji rast i razvoj. Rad je metodoloski korektno i logi¢no strukturisan na sledeci nacin:




Uvod, Zelena ekonomija i zeleno preduzetnistvo, Zelena radna mjesta, Makroekonomski
okvir, Potencijali za ozelenjavanje u Crnoj Gori, Finansiranje projekata za zeleno
preduzetnistvo, Zakljutak. U radu, detaljnim grafickim prikazivanjem, naglaSavaju se
strukturni nedostaci crnogorske privrede nastali u uslovima svjetske krize koji su doveli u
pitanje odrzivost postojeceg modela rasta. Kandidatkinja je dobro postavila problem 1
dosla do relevantnih &injenica koriste¢i savremenu literaturu i primjenjujuci adekvatne
naune metode. Ukazujuéi na potencijale za ozelenjavanje i finansiranje projekata za
zeleno preduzetistvo, kandidatkinja u radu pravilno izvodi zaklju¢ak da ,,model rasta koji
bi bio usmjeren na ,zelenu ekonomiju® i ,.zeleno preduzetni§tvo mogao bi biti snazan
generator rasta u buduénosti i znatajan pravac odrzivog razvoja crnogorske privrede.”

Koliko je ovo bitna tema nije potrebno mnogo obrazlagati, buduci da su sve CeSce
debate u ameritkoj ekonomiji o tzv. “New Green Deal”, kao i da je prosle godine profesor
Vilijam Nordhaus dobio Nobelovu nagradu za ekonomiju upravo zbog istrazivanja o
odr¥ivosti ekonomskog razvoja. Kandidatkinja ovim pokazuje da u svojim istrazivanjima,
koriste¢i relevantne nauéne metode, ima moguénost da odgovori na jako vazna pitanja koja
preokupiraju i najvece svjetske ekonomiste.

Posebno bih izdvojio rad, The influence of direct foreign investments to the
economic growth of Montenegro, koji je objavljan u Casopisu koji se nalazi u Thomson
Scientific Master Journal List, Journal Citation Reports/Science Edition, a koji je zasnovan
na rezultatima sprovedene ekonometrijske analize koja je imala za cilj da kvantifikuje
uticaj stranih direktnih investicija na BDP u crnogorskoj privredi u periodu od 2004. do
2011. godine. U pomenutom radu, kandidatkinja je jasno postavila teorijsko-hipoteticki
okvir i dokazala hipotezu ,,da se bez dovoljnog priliva stranih direktnih investicija ne moze
otekivati zadovoljavaju¢a dinamika privrednog rasta tj. da strane direktne investicije imaju
pozitivne efekte na privredni razvoj Crne Gore.” Kvantitativno-empirijski metod posluZzio
je da se dobiju adekvatni rezultati istrazivanja, koji su u radu jasno objasnjeni.
Kandidatkinja sugeriSe da dobijeni rezultati istrazivanja upucuju na vrlo mali, ali pozitivan
statisticki znagajan uticaj stranih direktnih investicija na BDP u Crnoj Gori. S tim u vezi,
kroz zaklju¢na razmatranja u radu, a zahvaljujuci detaljnoj teorijskoj i empirijskoj analizi,
kandidatkinja je jasno interpretirala i izvela zakljutke, dajuci adekvatne predloge koji
otvaraju prostor za dalja razmatranja u domenu pomenute problematike. Poseban naucni
doprinos pomenutog rada ogleda se u ekonometrijskom pristupu tj. primjeni
ekonometrijskih modela i njihovog znagaja u nauci, kao i Cinjenice da je neznatan broj
naucnih radova koji su se problemom kvantifikovanja uticaja stranih direktnih investicija
bavili na nasim prostorima.

Dakle, na osnovu analize prilozenih publikovanih radova, jasno se uocava da je
nastavno-istrazivacki opus kandidatkinje usmjeren na oblast Ekonomija i finansije, sa
posebnim akcentom na medunarodne finansije. Analizirani radovi su primjer kako
kandidatkinja GardaSevié, koriste¢i relevantne metode uglavnom razvijene od strane
vodecih svjetskih ekonomista, odgovara na originalna pitanja koriste¢i specifi¢nosti jedne
male ekonomije kao $to je Crna Gora. Ona se bavi novim i aktuelnim temama i na
prepoznatljiv, sistemati¢an i kvalitetan nacin obraduje vazna pitanja iz pomenutih oblasti.
U svojim radovima, kandidatkinja pokazuje zavidno teorijsko i metodolosko znanje,
samostalnost i temeljnost u radu, $to jasno ukazuje da se radi o vrijednoj nau¢noj radnici
koja svojim rezultatima daje nauéni doprinos u disciplinama kojima se bavi. Takode,
istakao bih da na osnovu postavki buduce istrazivacke agende kandidatkinje GardaSevic,
jasno se uvida njen potencijal da ekonomskoj nauci, ne samo u Crnoj Gori nego i u
medunarodnim krugovima, da jako originalan doprinos.




3.Pedagoska djelatnost

Znacajno pedagosko iskustvo kandidatkinja je stekla tokom dosada$njeg rada na
Univerzitetu Mediteran, Naime, dr Ana Gardasevi¢ je od 2007.godine angazovana kao
saradnik, a kasnije i asistent u nastavi na Fakultetu za informacione tehnologije, Fakultetu
za ekonomiju i biznis, kao i na Fakultetu za turizam na slede¢im predmetima: Osnovi
ekonomije, Finansijski menadzment u turizmu, Bankarstvo, Bankarsko poslovanje,
Medunarodne finansije, Poslovne finansije, Uvod u marketing, Marketing u turizmu,
Preduzetni§tvo u turizmu i hotelijerstvu, na osnovnim studijama, a Menadzment kvaliteta u
turizmu i Upravljanje projektima u turizmu na specijalistickim studijama. U izvodenju
nastave i radu sa studentima, kandidatkinja je pokazala savjesnost i uzornost u radu i
izuzetnu pedagoSku i struénu spremnost za organizovanje nastave i preno§enje znanja na
vrlo jasan i razumljiv nagin. Dr Ana Garda$evi¢ rukovodila je izradom 2 specijalisticka 14
projektna rada, a izmedu ostalog, o njenoj pedagoskoj osposobljenosti mogu da posvjedoce
i najvi§e ocjene koje je kandidatkinja dobila od strane studenata putem anonimnih anketa o
kvalitetu nastave tokom visegodi$njeg rada na Univerzitetu Mediteran.

3.Struc¢na djelatnost

Dr Ana Garda$evi¢ je u periodu 2012/2016. bila predava¢ i sekretar na Programu
obuke za turisti¢ke vodige, 2015/2016. istrazival na projektu Ministarstva odrzivog
razvoja i turizma ,,Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori” u saradnji sa Horwath
Consulting Zagreb, dok je 2016/17. uestvovala u medunarodnom projektu SUNBEAM
Erasmus Mundus Action 2. U dosadasnjem radu na Univerzitetu Mediteran, kandidatkinja
je bila ¢lanica Etickog Odbora i Komisije za kontrolu kvaliteta. Clanica je Udruzenja
ekonomista i menadzera Balkana. Recenzent je u asopisu Ekonomski pregled koji se
nalazi u referentnim medunarodnim bazama. UCesnica je prve Ljetnje Skole Ekonometrije
na podru¢ju Zapadnog Balkana u organizaciji Instituta ekonomskih nauka u Beogradu 1
UNIADRION Ljetnje kole ,Migraciona pitanja na Balkanu” u organizaciji Marche
Polytechnic University Ancona. Sve prethodno izneseno jasno ukazuje na kvalitetnu
struénu aktivnost kandidatkinje GardaSevic.

Il KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

PREGLED RADA I BODOVANJE
Ime i prezime: dr Ana GardaSevic¢

1. Nastavno-istrazivacki rad

Kategorija | Oznak | Vrsta rezultata Braj poena
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Issue 19, ISSN 1857- 8519, UDC 330.
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Reference Center)
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0032-7271 (Print), ISSN 1986-5244 (Online).
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Universiteit Brussel, SLUB, Univeristat des
Saarlandes, Universitat  Leipzig, Universitat
Hamburg, Ulrich’s Periodicals, ISC, The European
Library, Bayerische StaatsBibliothek, Academic
Joumal Database., University of Saskatchewan,
University of Texas at El Paso, University of
Groningen, Goethe University Frankfurt am Main,
Universitat Heidelberg, Research Bible, Universia,
ERASMUS, CitcFactor, Global Impact Factor,
ProQuest IBSS)

Gardasevic, A. (2014). Impact of the global crisis on
Sforeign direct investment flows. Socioeconomica —
The Scientific Journal for Theory and Practice of
Socio-economic Development, 3(5): 73-82. UDC:
330.322.1:336.761:1e(497.16). COBISS.SR-
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(ERIH PLUS, EconLit, WorldCat, Google Scholar,
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ScienceCentral, University of Regensburg SSRN,
KoBSON.  ProQuest,Virje  Universiteit  Brussel,
SLUB, Univeristat des Saarlandes, Universitat
Leipzig, Universitat Hamburg, Ulrich’s Periodicals,
ISC,  The  European  Library,  Bayerische
StaatsBibliothek, =~ Academic Journal Database,
University of Saskatchewan, University of Texas at El
Paso, University of Groningen. Goethe University
Frankfurt am Main, Universitat Heidelberg, Research
Bible, Universia, CiteFactor, Global Impact Factor)

Gardasevic, A. (2013). The influence of foreign
direct investments on Montenegro payment balance.
UTMS Journal of Economics, 4 (3): pp. 243-382.
eISSN: 1857-6982. pISSN: 1857-6974.

(ABI/INFORM Collection (ProQuest), ABI/INFORM
Collection Global (ProQuest), ABI/INFORM
Professional Advanced (ProQuest), ABI/INFORM
Professional Advanced for Resellers (ProQuest),
ABI/INFORM Professional Standard (ProQuest),
Business  Premium  Collection (ProQuest),
C.LR.E.T., Directory of Open Access Journals
(DOAJ), East Europe, Central Europe Database
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(ProQuest), EBSCO, EconBiz, Econis, EconLit
(American Economic Association), EconPapers,
EconStor, EDRIC, EZB, Google Scholar, IDEAS,
Open J-Gate, Proquest Central (ProQuest),
ProQuest Central Essentials (ProQuest), ProQuest
Central K-12 (ProQuest), RePEc, Research Library
(ProQuest), Social Science Premium Collection
(ProQuest), Social Science Database (ProQuest),
Socionet, ZBW).
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Gardasevi¢, A. (2010). OdrZivost tekuéeg rafuna
Crne Gore u uslovima globalne krize. International
Conference of Young Leaders, Vol.1, ISSN 2217 -
4699, UDK:005

(CEEOL)

Gardasevic, A. (2018). The importance of the
application of the quality management system in
tourism. Second International Scientific Conference
on Economics and Management EMAN. book of
abstract, DOI: https://doi.org/10.31410/EMAN.2018

ISBN 978-86-80194-11-0, COBISS.SR-ID
266161932
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N9.1

UteSce u nacionalnom projektu

Obuka za turisticke vodice, Fakultet za turizam -
MTS, Podgorica, 2012, 2014, 2016.

Istragivanje i analiza poslovanja hotelijerstva
Crne Gore, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, u
saradnji sa Horwath Consalting, Zagreb, 2015,

N92

UteS¢e u medunarodnom projektu

SUNBEAM - Structured University mobility between
the Balkans and Europe for the Adriatic-ionian
Macroregion Erasmus Mundus Action 2 — Strand 1,
Italy, 2016.

CEEPUS (Central European Exchange Programme

Jor University Studies), Serbia, 201 3,




2. Pedagoski rad

Kate | Naziv grupe rezultata Broj poena
gorij

a

P4 Mentorstvo do 0,5/1

Shata, H. (2018 ). Znacaj implementacije HACCP koncepta -
slucaj Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, 1
specijalisticki rad
Radonji¢, M. (2018). Standardizacija usluga kao osnov 1
unapredenja  kvaliteta u turistickoj industrifi. Univerzitet

Mediteran, Podgorica. specijalisticki rad

Kalezi¢, M. (2018). Strane direktne investicije u _funkciji razvoja

turizma Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni 0.5
rad
Radovi¢, U. (2018). Uticaj turizma na ekonomski rast i razvoj 0,5

Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni rad

Martinovi¢, B. (2018). Kreditiranje stanovnistva. Univerzitet 0,5
Mediteran, Podgorica, projektni rad

BoZovi¢, M. (2018). Trziste rada u Crnoj Gori- analiza stanja i 0,5
perspektive razvoja. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni
rad

P5 | Kvalitet nastave do 5

Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave

n

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO OBLASTIMA
DJELATNOSTI I BODOVA

DJELATNOST Broj radova Broj bodova

1. NAUCNOISTRAZIVACKI i
RAD 28

2. UMJETNICKI RAD
3. PEDAGOSKI RAD

4. STRUCNI RAD 0
UKUPNO -




111 MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Imaju¢i u vidu predoCenu kvantitativno-kvalitatitvnu analizu u vezi nauéno-
istrazivackog 1 pedago§kog rada zakljucujem:

1. Kandidatkinja u skladu sa Mjerilima o uslovima i kriterijumima za izbor u
akademska zvanja u cijelosti ispunjava uslove da se bira u zvanje docent na Univerzitetu
Mediteran. Prema kriterijumima koji su sadrzani u navedenom aktu, kandidat se moze
ocijeniti sa veoma visokom ocjenom u pogledu ostvarenih rezultata u predvidenim
domenima aktivnosti. Rezultati su jasno i mjerljivo prikazani kroz kvalitativan i
kvantitativan prikaz, Sto je vidljivo iz prilozene dokumentacije i evaluacione tabele.

2. Kandidatkinja je u nauc¢no-istrazivatkom djelovanju obradila veoma aktuelna
pitanja iz domena svog interesovanja. Radi se o istraZivanjima koja obogaéuju dosadasanja
saznanja u vezi razli¢itih aspekata u oblasti ekonomije i finansija, sa posebnim akcentom
na medunarodne finansije. KoriStena je aktuelna literatura i primjenjivani su adekvatni
metodoloski postupci u proucavanju nauéno zasnovanih problema. Radovi su objavljeni u
referentnim Casopisima i zbornicima radova medunarodnih nauénih konferencija.

U svojim radovima kandidat je ostvario rezultate koji se mogu visoko
vrijednovati.

3. Pedagoski rad kandidatkinje, a imajuci u to direktan uvid, moZe se ocijeniti sa
najvisom ocjenom obzirom na prikazane rezultate i stavove iz studentskih anketa. Radi se

o nastavniku koji znaCajno doprinosi unaprijedenju kvaliteta nastavnog procesa na
Univerzitetu Mediteran.

Imajuci sve izlozene ocene u vidu, a polazeéi od analitickog sagledavanja, smatram
da dr Ana GardaSevi¢, u skladu sa datim Mjerilima u cijelosti zavredjuje dostavljeni
predlog bodova.

Sublimirajuci cjelokupni istraZivacki rad, predlazem da se,

dr Ana Gardasevié
bira u akademsko zvanje docent za nau&nu oblast Ekonomija i finansije na
Fakultetu za turizam Univerziteta Mediteran

Mjesto i datum: RECENZENT:
Prof.dr Darko Lacmanovié
Redovni profesor
Univer;itet Mediteran, Fakultet za turizam

Podgorica, 08.02.2019. AR T TS0y g oo e
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1.2. Izvjestaj recenzenta Doc.dr Marije Jankovi¢

FAKULTETU ZA TURIZAM - MTS -
»MONTENEGRO TOURISM SCHOOL”
UNIVERZITETA MEDITERAN PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica, broj R-29266-18, od 10.12.2018. godine,
imenovana sam za ¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvje$taja za izbor u
akademsko zvanje za grupu predmeta iz oblasti Ekonomija i finansije na Fakultetu za turizam - MTS
.»Montenegro Tourism School” Univerziteta Mediteran. Detaljnim uvidom u dostavljenu dokumentaciju,
a u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja i Statutom Univerziteta Mediteran Podgorica,

podnosim sledeéi
IZVJESTAJ

Na konkurs, objavljen na sajtu Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore 19. 10. 2018. godine za prijem
nastavnika u akademsko zvanje (sva zvanja) za grupu predmeta iz oblasti Ekonomija i finansije na
Fakultetu za turizam - MTS ..Montenegro Tourism School” Univerziteta Mediteran, prijavila se jedna

kandidatkinja, dr Ana Gardagevic.

I PODACI O KANDIDATU

Kandidatkinja dr Ana Gardasevi¢ rodena je 21. 05. 1980. godine u Podgorici, gdje je zavrsila osnovnu
Skolu i prirodno-matemati¢ki smjer gimnazije. Dobitnik je diplome ,,Lu¢a”. Ekonomski fakultet (smjer
PeduzetniStvo i biznis) zavrSila je 2003. godine u Podgorici, dok je postdiplomske studije na
Ekonomskom fakultetu u Beogradu (smjer Medunarodna ekonomija) zavrila 2007. godine. Doktorsku
disertaciju pod nazivom ,,Makroekonomske implikacije stranih direktnih investicija — slu¢aj Crne Gore”
odbranila je 2015. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Kandidatkinja je dobitnica stipendije
Vlade Italije i Megatrend Univerziteta u Beogradu, Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike
Hrvatske, CEEPUS stipendije, kao i post-doktorskog usavr§avanja u Veneciji u okviru projekta
SUNBEAM Erasmus Mundus Action 2.

Radnu karijeru kandidatkinja je zapocela 2004. godine u Ministarstvu za medunarodne ekonomske
odnose Srbije i Crne Gore u Beogradu, kao savjetnik u Odjeljenju saradnja sa EU. Od 2007. godine radi u
kontinuitetu na Univerzitetu Mediteran u svojstvu saradnika, a kasnije i asistenta na osnovnim studijama

na predmetima: Osnovi ekonomije, Finansijski menadment u turizmu, Bankarstvo, Bankarsko




poslovanje, Medunarodne finansije, Poslovne finansije, Uvod u marketing, Marketing u turizmu,
Preduzetni$tvo u turizmu i hotelijerstvu, kao i MenadZment kvaliteta u turizmu i Upravljanje projektima u

turizmu na specijalistickim studijama.

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

Dr Ana Garda$evi¢ objavila je viSe samostalnih nau¢nih radova koji se referiraju u relevantnim
medunarodnim bazama, a neki od njih bi¢e predmet analize u ovom izvjestaju. U narednoj tabeli izvrieno
je vrednovanje dostavljenih nauénih radova i ostalih aktivnosti vaznih za izbor u akademsko zvanje

docenta.

1. Nastavno-istrazivacki rad

Kategorija | Oznak | Vrsta rezultata Broj poena
a
N4 N 4.2 | Rad u medunarodnom &asopisu

Gardasevic, A. (2018). Employment and Foreign
Direct Investment: The Montenegro experience,
Economic review, ISSN 0424-7558 (Print) ISSN
1848-9494 (Online).

(Master Journal List - Web of Science, SCOPUS,
EconLit, Journal of Economic Literature, International
Bibliography of the Social Sciences: Economics,
Directory of Open Access Journals -DOAIJ)

Gardasevic, A. (2013). The influence of direct
Joreign investments to the economic growth of
Montenegro. Metalurgia International, Vol.XVIII,
No.9, pp. 227-232, 1SSN 1582-2214. 3
(Thomson Scientific Master Journal List, Journal
Citation Reports/Science Edition)

N 4.4 | Rad u ¢asopisu medunarodnog znadaja

Gardasevic, A. (2018). The importance of the
application of the quality management system in
tourism. Journal of Sustainable Development, Vol.§, 1,5
Issue 19, ISSN 1857- 8519, UDC 330.

(EBSCO database, CEEOL database, the databases

of Business  Source ~ Complete and Sustainability
Reference Center)







GardaSevi¢, A. (2016). ,,Zelena ekonomija” i ,,zeleno
preduzetnistvo” u kontekstu odrZivog rasta i razvoja
u Crnoj Gori. Pregled/Casopis za drustvena pitanja.
God. LVII, br. 3, UDK 330.342.22 (497.16), ISSN
0032-7271 (Print), ISSN 1986-5244 (Online).
(EBSCO Publishing, INDEX COPERNICUS i
CEEOL medunarodne baze podataka).

Gardasevic, A. (2015). The importance of greenfield
investments for the economy of Montenegro.
Socioeconomica - The Scientific Journal for Theory
and Practice of Socio-economic Development, 4(8):
361-370, UDC:330.142.211:1¢ (497.16),

DOI:  dx.doi.org/10.12803/SISECO.48155. eISSN:
2217-7558. pISSN: 2334-9670. Impact factor (2015)
0,543

(ERIH, EconLit, WorldCat, Google Scholar, RePEC,
EBSCO Host, CEEOL, Index Copernicus, DOAJ,
BASE - University of Bielefeld, ScienceCentral,
University of Regensburg, SSRN, SCIRUS, Virje
Universiteit  Brussel, SLUB, Univeristat des
Saarlandes, Universitat  Leipzig, Universitat
Hamburg, Ulrich’s Periodicals, 1SC, The European
Library, Bayerische StaatsBibliothek, Academic
Journal Database, University of Saskatchewan,
University of Texas at El Paso, University of
Groningen, Goethe University Frankfurt am Main,
Universitat Heidelberg, Research Bible, Universia,
ERASMUS, CiteFactor, Global Impact Factor,
ProQuest IBSS)

Gardasevic, A. (2014). Impact of the global crisis on
Joreign direct investment flows. Socioeconomica —
The Scientific Journal for Theory and Practice of
Socio-economic Development, 3(5): 73-82. UDC:
330.322.1:336.761:1e(497.16). COBISS.SR-
ID:192509196

DOIL:  dx.doi.org/10.12803/SISEC0.357414. eISSN:
2217-7558. pISSN: 2334-9670

Impact factor (2014) 0,432

(ERIH PLUS, EconLit, WorldCat, Google Scholar,
RePEC, EBSCO Host, CEEOL, Index Copernicus,
DOAJ, BASE - University of Bielefeld,

1,5

L5

1,5




ScienceCentral, University of Regensburg SSRN,
KoBSON, ProQuest,Virje Universiteit Brussel,
SLUB, Univeristat des Saarlandes,  Universitat
Leipzig, Universitat Hamburg, Ulrich’s Periodicals,
ISC, The  European  Library, Bayerische
StaatsBibliothek, Academic Journal Database,
University of Saskatchewan, University of Texas at El
Paso, University of Groningen, Goethe University
Frankfurt am Main, Universitat Heidelberg, Research
Bible, Universia, CiteFactor, Global Impact Factor)

Gardasevic, A. (2013). The influence of foreign
direct investments on Montenegro payment balance.
UTMS Journal of Economics, 4 (3): pp. 243-382.
eISSN: 1857-6982. pISSN: 1857-6974.

(ABI/INFORM Collection (ProQuest), ABI/INFORM
Collection Global (ProQuest), ABI/INFORM
Professional Advanced (ProQuest), ABI/INFORM
Professional Advanced for Resellers (ProQuest),
ABI/INFORM Professional Standard (ProQuest),
Business Premium Collection (ProQuest), C.LR.E.T.,
Directory of Open Access Journals (DOAJ), East
Europe, Central Europe Database (ProQuest),
EBSCO, EconBiz, Econis, EconLit (American
Economic  Association), EconPapers, EconStor,
EDRIC, EZB, Google Scholar, IDEAS, Open J-Gate,
Proquest Central (ProQuest), ProQuest Central
Essentials (ProQuest), ProQuest Central K-12
(ProQuest), RePEc, Research Library (ProQuest),
Social Science Premium Collection (ProQuest), Social
Science Database (ProQuest), Socionet, ZBW).
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N5.3

Saopstenje (nauéni rad) na nauénom skupu

medunarodnog znacaja Stampano u cjelini

GardaSevi¢, A. (2010). Odrzivost tekuéeg ratuna
Crne Gore u uslovima globalne krize. International
Conference of Young Leaders, Vol.1, ISSN 2217 —
4699, UDK:005

(CEEOL)

Gardasevic, A. (2018). The importance of the




N3

N9

application of the quality management system in
tourism. Second International Scientific Conference
on Economics and Management EMAN, book of
abstract, DOI: https://doi.org/10.31410/EMAN.2018

ISBN 978-86-80194-11-0, COBISS.SR-ID
266161932

0,5

N9.l

UceS¢e u nacionalnom projektu

Obuka za turisticke vodice, Fakultet za turizam -
MTS, Podgorica, 2012., 2014., 2016.

Istrafivanje i analiza poslovanja hotelijerstva
Crne Gore, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, u
saradnji sa Horwath Consalting, Zagreb, 2015.

N9.2

Uc¢eS¢e u medunarodnom projektu

SUNBEAM - Structured University mobility between
the Balkans and Europe for the Adriatic-ionian
Macroregion Erasmus Mundus Action 2 — Strand 1,
Italy, 2016.

CEEPUS (Central European Exchange Programme
for University Studies), Serbia, 2013.

2. Vrste i kvantitativno ocjenjivanje pedagoSkih sposobnosti

Kate
gorij
a

Naziv grupe rezultata

Broj poena

P4

Mentorstvo

Shata, H. (2018 ). Znacaj implementacije HACCP koncepta -
slucaj Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica,
specijalisti¢ki rad

Radonji¢, M. (2018). Standardizacija usluga kao osnov
unapredenja kvaliteta u turistickoj industriji. Univerzitet

Mediteran, Podgorica, specijalisti¢ki rad

Kalezi¢, M. (2018). Strane direktne investicije u funkciji razvoja

do 0,5/1




turizma Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni 0,5
rad

Radovi¢, U. (2018). Uticaj turizma na ekonomski rast i razvoj
Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni rad 0,5

Martinovi¢, B. (2018). Kreditiranje stanovnistva. Univerzitet
Mediteran, Podgorica, projektni rad 0,5

Bozovi¢, M. (2018). Trziste rada u Crnoj Gori- analiza stanja i
perspektive razvoja. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni

rad 0,5
P5 | Kvalitet nastave do 5
Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave 5

ZBIRNI PREGLED BODOVANJA:

Djelatnost Broj bodova

1. NAUCNO-ISTRAZIVACKI

RAD 28
3. PEDAGOSKI RAD 9
UKUPNO:
III OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Ana Gardaevi¢ posjeduje odgovarajuce obrazovanje iz oblasti Ekonomije i finansija. Osnovne studije
zavidila je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore (smjer Preduzetnidtvo i biznis), a
magistarske na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Beogradu (smjer Medunarodna ekonomija).
Doktorsku disertaciju odbranila je 2015. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, pod
mentorstvom prof.dr Biljane Jovanovi¢ Gavrilovi¢, redovnog profesora Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu. Post-doktorsko usavrSavanje obavila je 2016/2017. godine na Departmanu za

ekonomiju Univerziteta u Veneciji.




Sa zadatkom ocjenjivanja kvalifikovanosti kandidatkinje, analitickim sagledavanjem dostavljene
dokumentacije, konstatujem da dr Ana Garda3evi¢ ima odgovarajuci stepen i profil obrazovanja (doktor

ekonomskih nauka) i da zadovoljava u potpunosti uslove postavljene konkursom.

NASTAVNO-ISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu analize priloZzenih nau¢nih radova moZe se konstatovati da nastavno-istrazivacki opus
kandidatkinje odrazava osnovni pravac njenih istrazivanja koji je usmjeren na oblast za koju se bira u
zvanje. Kandidatkinja vrlo uspje$no obraduje razli¢ita pitanja u oblasti Ekonomije i finansija,
odgovaraju¢i na mnoge istraZivatke izazove, posebno u domenu medunarodnih finansija. Sa irokim
opsegom interesovanja iz oblasti za koju se bira, kandidatkinja u svojim radovima pokazuje da odli¢no
vlada materijom i da kvalitetno sprovodi istraZivanja primjenjuju¢i adekvatne nau¢ne metode i postupke
kako bi dokazala postavljene hipoteze i produbila nau¢no znanje iz pomenute oblasti. Kandidatkinju
karakteriSe jasan i nau¢no prihvatljiv stil pisanja, koncizno obrazlaganje ideja i rezultata istraZivanja, kao

i korektno izvodenje zaklju¢aka u radovima koji su predmet ove analize.

U dostavljenoj Klasifikacionoj bibliografiji primjetno je da zapaZeno mjesto imaju sledeéi radovi:
Employment and Foreign Direct Investment: The Montenegro experience (N 4.2), The influence of
direct foreign investments to the economic growth of Montenegro (N 4.2) i The influence of foreign
direct investments on Montenegro balance of payment (N 4.4), koji su objavljeni u Sasopisima koji se
indeksiraju u zna¢ajnim medunarodnim bazama. U pomenutim radovima, metodologki i teorijski
utemeljeno, kandidatkinja ispituje efekte stranih direktnih investicija na privredni rast, zaposlenost i platni
bilans crnogorske privrede. Radovi pokazuju da kandidatkinja obraduje vrlo aktuelnu i znadajnu tematiku
za privredni razvoj Crne Gore, koriste¢i savremenu literaturu i primjenjujuéi standardne ekonometrijske
metode. Rezultati pomenutih sprovedenih istrazivanja imaju znacajnu upotrebnu vrijednost i ne mogu se
zanemariti obzirom da se radi o nedovoljno istrazenom podrudju. Time kandidatkinja daje zapaZen nauni

doprinos i unapreduje postoje¢u domaéu empirijsku gradu u domenu medunarodnih finansija.

Sem pomenutih radova, izdvaja se rad Impact of the global crisis on foreign direct investment flows
(N 4.4), u kojem kandidatkinja na vrlo objektivan na¢in, sa kriti¢kim pristupom apostrofira na uzroke i
posledice svjetske ekonomske i finansijske krize, ukazujuéi na implikacije koje je pomenuta kriza imala
na tokove stranih direktnih investicija kako u svijetu, tako i u Crnoj Gori. Teorijskim pristupom i
koriS¢enjem adekvatne metodologije nauéno-istraZivadkog rada, kandidatkinja je ukazala na specifi¢ne

strukturne probleme crnogorske privrede izazvane pomenutom krizom argumentovano izvodei

zakljucke.




U radu pod nazivom Odriivost tekuceg racuna Crne Gore u uslovima globalne krize (N 5.3),
kandidatkinja se bavi veoma zna¢ajnom problematikom koja se odnosi na visok deficit tekuéeg ra¢una
platnog bilansa sa kojim se kontinuirano suocava crnogorska privreda. Kandidatkinja ukazuje na uzroke
koji su doveli do pomenutog deficita, a i na opasnosti koje se odnose na odrZivost deficita tekuceg ratuna
u dugom roku. U radu se jasno interpretira da kontinuirani visoki deficit tekuceg racuna predstavlja veliki
problem u smislu odrZivosti ukupnog privrednog razvoja jedne zemlje, pa iz tog razloga bavljenje
pomenutom problematikom daje znacajan doprinos i obogacuje dosadadnja saznanja u vezi sa razli¢itim

aspektima posmatranja odrzivosti deficita teku¢eg racuna platnog bilansa.

Da je opseg interesovanja kandidatkinje Sirok i da joj nijesu strana ostala podru¢ja u domenu ekonomske
nauke pokazuje rad The importance of the application of the quality management system in tourism (N
4.4). Cilj rada jeste ukazati na znaCaj implementacije sistema upravljanja kvalitetom u turizmu, sa
posebnim osvrtom na crnogorsko trziste. Za potrebe rada, kandidatkinja je koristila kabinetsko
istraZivanje (desk research) koje je posluZilo za ispitivanje zadovoljstva kvalitetom hotelskih usluga na
slu¢ajnom uzorku od tridesetak crnogorskih hotela, dok je metod telefonskog intervjua primijenjen radi
ispitivanja stepena koriS¢enja standarda u uzorkovanim hotelima. Rezultati sprovedenog istraZivanja
pokazuju da crnogorski hoteli koriste mahom interne standarde, da je kvalitet hotelskih usluga
zadovoljavajuci, ali da je neznatan broj hotela obuhvadenim uzorkom koji primjenjuju ISO 9001.
Dobijeni rezultati istrazivanja posluZili su kandidatkinji za donoSenje adekvatnih nau¢nih zakljudaka

ukazujuéi na glavne probleme u pomenutoj oblasti.

Pregled i kra¢a analiza nau¢no-istraZivatkog rada ukazuje da se kandidatkinja vrlo temeljno bavi
razli¢itim pitanjima iz oblasti Ekonomije i finansija, a posebnu paZnju u radovima posveéuje savremenim
temama iz domena medunarodnih finansija. Sti¢e se utisak da kandidatkinja ima dovoljno hrabrosti da se
upusti u nedovoljno istraZzeno podrudje i sloZenu problematiku kojom se bavi u nau¢nim radovima.
Samostalnost koju pokazuje u istraZivatkom radu, sklonost ka multidisciplinarnom pristupu, kao i
zapazeni rezultati istrazivanja iz oblasti kojom se bavi, potvrduju da kandidatkinja daje originalan
doprinos ekonomskoj nauci i moZe se konstatovati da zadovoljava uslove koji su potrebni za izbor u

akademsko zvanje docenta.




PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Ana Gardasevi¢ ima znatajno pedagosko iskustvo koje je stekla tokom dosadainjeg rada na
Univerzitetu Mediteran. Od 2007. godine angaZovana je kao saradnik, a kasnije i asistent u nastavi na
Fakultetu za turizam na osnovnim i specijalisti¢kim studijama. Osim na Fakultetu za turizam,
kandidatkinja je pedago3ko iskustvo stekla i izvodeéi nastavu na Fakultetu za informacione tehnologije i
Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta Mediteran. U videgodidnjem kontinuiranom radu u nastavi,
kandidatkinja je pokazala izuzetnu pedago$ku sposobnost i visok stepen kvaliteta izvodenja nastavnog
procesa, Sto najbolje pokazuju rezultati evaluacije putem studentskih anketa koji predstavljaju odraz
njenog temeljnog rada i korektnog odnosa prema studentima. Uzimajuéi u obzir sve navedeno, moze se

konstatovati da kandidatkinja posjeduje zavidne pedagoske kvalitete za izbor u akademsko zvanje.

STRUCNI RAD

Kao sto je na polju nastavno-istrazivatke aktivnosti pokazala interesovanje za razlitite teme,
kandidatkinja i u domenu stru¢nog rada pokazuje raznovrsnost i odgovarajuéi nivo aktivnosti. U
dosadasnjem radu na Univerzitetu Mediteran, kandidatkinja je bila angazovana kao sekretar i predavac na
projektu Program obuke za turisti¢ke vodiée u periodu od 2012. do 2016. godine, takode, 2015/2016.
godine uCestvovala je kao istraZiva¢ u projektu Ministarstva odrZivog razvoja i turizma ,,Poslovanje
hotelijerstva u Crnoj Gori” u saradnji sa Horwath Consulting Zagreb, dok je 2016/17. godine uzela
uCesce u medunarodnom projektu SUNBEAM Erasmus Mundus Action 2 u Veneciji. Kandidatkinja je
bila Clanica Etitkog Odbora i Komisije za kontrolu kvaliteta Univerziteta Mediteran. Clanica je
Udruzenja ekonomista i menadZera Balkana, kao i recenzent u Casopisu Ekonomski pregled koji se nalazi
u referentnim medunarodnim bazama (Master Journal List - Web of Science, SCOPUS, EconLit, Journal
of Economic Literature, International Bibliography of the Social Sciences: Economics, Directory of Open
Access Journals ~-DOAJ). Kandidatkinja je u julu 2018. godine ucestvovala na prvoj Ljetnjoj $koli
Ekonometrije na podru&ju Zapadnog Balkana u organizaciji Instituta ekonomskih nauka u Beogradu, a u
septembru iste godine udeiée je uzela i na UNIADRION Ljetnjoj 8koli ,,Migraciona pitanja na Balkanu”

u organizaciji Marche Polytechnic University Ancona.




IV MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Sveobuhvatnim uvidom u dostavljenu konkursnu dokumentaciju, mi$ljenja sam da kandidatkinja dr Ana
GardaSevi¢ ispunjava sve uslove predvidene Mjerilima za izbor u akademska zvanja, Statutom

Univerziteta Mediteran i Zakonom o visokom obrazovanju.

Sublimiraju¢i cjelokupni nau¢no-istrazivacki i struéni rad kandidatkinje, a uzimajuéi u obzir njenu
izvrsnu pedagoSku osposobljenost, sa zadovoljstvom predlaZem Senatu Univerziteta Mediteran da se
dr Ana GardaSevi¢ bira za docenta za nau¢nu oblast Ekonomija i finansije na Fakultetu za turizam

Univerziteta Mediteran.

U Podgorici, CLAN RECENZENTSKE KOMISIJE

14.02.2019.g. Doc.dr Marija Jankovi¢, docent

e
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1. 1ZVJESTAJI RECENZENATA ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE ZA
OBLAST EKONOMIJA | FINANSIJE - DR ANA GARDASEVIC

1.1. lzvjestaj recenzenta prof.dr Dragoljub Jankovic

| OCJENA USLOVA

[ Odlukom Senata Univerziteta ~Mediteran« Podgorica br. R-29266-18, od
10.12.2018. godine imenovan sam za clana Komisije za razmatranje konkursnog
materijala i pisanje izveStaja za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) na
Fakultetu za turizam »Montenegro Tourism School« Univerziteta »Mediteran« za
grupu predmeta iz oblasti Ekonomije i finansija.

Na konkurs objavljen na sajtu Zavoda za zaposljavanje Crne Gore 19. 10. 2018.
godine za prijem nastavnika u akademsko zvanje (sva zvanja) za grupu predmeta
iz oblasti Ekonomija i finansije na Fakultetu za turizam »Montenegro Tourism
School« Univerziteta »Mediteran«, prijavila se jedna kandidatkinja, dr Ana
Gardagevic. Na osnovu priloZenih radova kandidata i ostale konkursne
dokumentacije, podnosim slijedeci

IZVJESTAJ

Radovi koji su dostavljeni na uvid, pripremljeni su u skladu sa Mjerilima o
uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja Savjeta za visoko
obrazovanje Crne Gore i Pravilima postupka izbora u akademska zvanja
Univerziteta »Mediteran«.

1. Podaci o kandidatu

Kandidatkinja dr Ana Garda3evi¢ zvanje diplomiranog ekonomiste stekla je 2003.
godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore (smjer Preduzetnistvo i
biznis). Magistrirala je 2007. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
Beogradu (smjer Medunarodna ekonomija), dok je doktorsku disertaciju
odbranila 2015. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore pod
mentorstvom prof. dr Biljane Jovanovi¢ Gavrilovic, redovnog profesora
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. Post-doktorsko usavrsavanje
obavila je 2016/2017. na Odjeljenju za ekonomiju Univerziteta Ca Foscari u
Veneciji pod supervizijom prof. dr Monice Billio, eksperta iz oblasti
ekonometrije. Kandidatkinja je dobitnica nagrade Ekonomskog fakulteta,
stipendija Vlade Italije i Megatrend Univerziteta u Beogradu, Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske, CEEPUS stipendije, kao i
post-doktorskog usavr$avanja u okviru medunarodnog projekta SUNBEAM u
Veneciji. Radnu karijeru kandidatkinja je zapocela u Vladi Srbije i Crne Gore,
Ministarstvu za medunarodne ekonomske odnose u Beogradu, kao savjetnik za
saradnju sa EU. Tokom rada u Ministarstvu, u periodu od 2004. do 2006. godine,




ucestvovala je na brojnim kursevima i programima obuke u zemlji i inostranstvu.
Od 2007. godine, angazovana je na Univerzitetu Mediteran (Fakultetu za
turizam, Fakultetu za informacione tehnologije i Fakultetu za ekonomiju i biznis)
u svojstvu saradnika, a kasnije asistenta i predavaca, na osnovnim i
specijalistickim studijama.

2. Nauéno istrazivacka djelatnost

Na osnovu priloZzene klasifikacione bibliografije, uotava se kvalitet nastavno-
istrazivackog rada dr Ane Gardagevi¢ koji korespondira naucnim oblastima
obuhvacenim raspisanim konkursom. Naime, u svom jstrazivackom radu
kandidatkinja se bavi razli¢itim pitanjima iz oblasti ekonomije i finansija,
pokazujuci svoju raznovrsnost i sveobuhvatan pristup analiziranju odredenog
naucnog problema. Kao jedna od centralnih tema u njenim radovima istice se
proucavanje slozene problematike kvantifikovanja uticaja stranih direktnih
investicija na osnovne makroekonomske indikatore jedne ekonomije. Ovo je
jedno od vodecih pitanja u literaturi iz medunarodne ekonomije, na koje
jedinstven prihvacen odgovor jos uvijek ne postoji. Dr Ana Gardasevi¢ uzima
primjer Crne Gore, u kojoj je priliv stranih direktnih investicija izuzetno
zapazen, i time, koristeci ovaj idealan eksperiment, doprinosi literaturi koja se
bavi ovom vaznom problematikom.

Dr Ana Gardasevic¢ je objavila vi¢e samostalnih nau¢nih radova koji se referiraju
u relevantnim medunarodnim bazama, Sto promovise kandidatkinju kao
istrazivata sa izrazenom sposobno3¢u  za samostalnim istrazivanjem sa
multidisciplinarnim pristupom i primjenom metoda relevantnih za istrazivanja u
domenu drustvenih nauka.

1. The influence of foreign direct investments on Montenegro payment balance.
UTMS Journal of Economics, 4 (3): PP- 243-382. elSSN: 1857-6982. pISSN: 1857-
6974

U ovom radu, kandidatkinja se opredijelila za teoretsko proucavanje i empirijsko
jstrazivanje pitanja u vezi sa stranim direktnim investicijama koje predstavljaju
znacajan izvor finansiranja deficita tekuceg racuna platnog bilansa koji
karakterie crnogorsku privredu u duzem vremenskom periodu. Cilj rada je
utvrditi uticaj stranih direktnih investicija na tekuci racun platnog bilansa
crnogorske privrede u vremenskom periodu od 2005. do 2011. godine. Strukturu
rada ¢ine tri logiéne, tematski uvezane cjeline u okviru kojih su sistematicno
obradeni svi vazni aspekti uticaja izmedu pomenutih varijabli. U uvodnom dijelu
rada, kandidatkinja daje osvrt na tekudi racun platnog bilansa pojasnjavajuci
teoretski stav da problematika kontinuiranog platnobilansnog deficita
predstavija veliki problem u smislu odrivosti ukupnog privrednog razvoja.
Analizom uticaja pomenutih makroekonomskih pokazatelja, kandidatkinja se
detaljno bavi u centralnom dijelu rada, kroz tri podpoglavlja. U prvom
podpoglavlju, kao osnov Zza ekonometrijsko istrazivanje, kandidatkinja
pojasnjava koris¢ene podatke i vremenski period koji je uzet u razmatranje,
sugeridu¢i da je u toku istraZivanja postojalo ogranicenje koje se prvenstveno
odnosilo na prikupljanje statistickih podataka u pogledu duzine vremenskih
serija. |z tog razloga, u ovom radu, korié¢eni su podaci na kvartalnom nivou koji




su dobijeni putem validnih izvora sekundarnih podataka (Ministarstva finansija,
CBCG i Monstata). Kao ekonometrijsku podrsku za sprovodenje pomenutog
istraZzivanja kandidatkinja je koristila E-views softverski paket. U drugom
podpoglavlju, kandidatkinja je detaljno predstavila metodoloski okvir tj.
postupke utvrdivanja i kvantifikovanja uticaja stranih direktnih investicija na
tekud¢i racun platnog bilansa. Pomenuti postupci zasnovani su na ispitivanju
stacionarnosti vremenskih serija uz pomoc¢ ADF testa; kointegrisanosti serija
pomocu Johansen-ovog testa; kauzalnosti pomocu Grangerovog testa; regresione
analize koriste¢i metod najmanjih kvadrata (OLS); autokorelacije pomocu DW
testa i heteroskedasti¢nosti pomoc¢u White-ovog testa. Zahvaljujuci kreiranim
ekonometrijskim modelima, u trecem podpoglavlju, kandidatkinja je uspjesno
dokazala postavlijenu hipotezu i dobila adekvatne rezultate istrazZivanja.
Rezultati u radu jasno su interpretirani i upucuju na €injenicu da ce se neznatan
uticaj stranih direktnih investicija odraziti na tekudi racun nakon odredenog
vremenskog perioda (1 ili 2 kvartala), obzirom da je uticaj prvog i drugog
kvartala stranih direktnih investicija statisticki znacajan. Kandidatkinja u radu
sugeriSe da znaCajnije efekte od stranih direktnih investicija na platni bilans
crnogorska privreda moze osjetiti u nekom buducem periodu, ukoliko se bude
orijentisala na strane direktne investicije koje ce biti izvozno orijentisane,
obzirom da postojeca struktura privrede, u vremenskom periodu koji je predmet
istrazivanja u radu, nije adekvatna osnova rasta odrzivog izvoza. Na osnovu
kvalitetno sprovedenog istraZivanja uz pomoc¢ ekonometrijskih metoda,
kandidatkinja je argumentovano izvela zakljucke sluzeci se brizljivo odabranom
savremenom literaturom. Obzirom da tematika kvantifikovanja uticaja stranih
direktnih investicija na tekuci racun platnog bilansa nije dovoljno istrazena u
nauci, pomenuti rad bio je naucni izazov za kandidatkinju, pa ovo istrazivanje
samim tim moze dati originalan doprinos. Vazno je istaci da se ovaj rad nalazi u
asopisu koji se referira u relevantnim medunarodnim bazama kao Sto su npr.
Professional Advanced (ProQuest), Directory of Open Access Journals (DOAJ),
EBSCO, EconBiz, Econis, EconlLit (American Economic Association), EconPapers,
EconStor, EDRIC, EZB, Google Scholar, IDEAS, Open J-Gate, RePEc, Research
Library (ProQuest), Social Science Premium Collection (ProQuest), Social Science
Database (ProQuest) itd.

2. The importance of greenfield investments for the economy of Montenegro.
Socioeconomica - The Scientific Journal for Theory and Practice of Socio-
economic Development, 4(8): 361-370, UDC:330.142.211:1e (497.16), DOIL:
dx.doi.org/10.12803/SJSEC0O.48155. eISSN:  2217-7558. pISSN:  2334-9670.
Impact factor (2015) 0,543

Studiozno i sa posebnom pazZnjom kandidatkinja u ovom radu istice znacaj
greenfield investicija apostrofiraju¢i na pomenuti oblik investicija kao na
moguce rjesenje za oporavak crnogorske privrede u svjetlu ekonomske krize.
Rad je metodoloski korektno i logicno strukturisan u tri tematske cjeline, uz
uvodna i zaklju¢na razmatranja. U radu kandidatkinja prvo daje osvrt na
retrospektivu dosadasnjih priliva stranih direktnih investicija u svijetu, zatim
sveobuhvatnim grafickim i trabelamim  prikazom priliva stranih direktnih
investicija u Crnoj Gori jasno i sistematicno ukazuje na vaznost greenfield
investicija apostrofirajuci na direktne efekte za crnogorsku privredu, navodeci
konkretne primjere zemalja koje su imale pozitivna i negativna iskustva u vezi sa
pomenutim investicijama. Rad upucuje na jasno osmisljen predmet istrazivanija,




u kojem je uz korig¢enje relevantnih naucnih metoda, kandidatkinja dosla do
kvalitetno postavljenih stavova koji znacajno doprinose Sirenju znanja u ovoj
oblasti, te mogu posluziti kao podsticaj za dalja istrazivanja ove problematike u
buduénosti. Pomenuti rad je objavijen u ¢asopisu koji se nalazi u znacajnim

medunarodnim bazama podataka.

Analizirani radovi su primjer kako kandidatkinja Gardagevi¢, koristeci relevantne
metode, odgovara na postavljeni sadatak istrazivanja. U svojim radovima,
kandidatkinja  pokazuje zavidno teorijsko znanje i sposobnost primjene
ekonomestrijskih proracucna i testova, U cilju izvodenja relevantnih zakljucaka.
Na osnovu postavljene buduce istrarivacke agende kandidatkinje Gardasevic,
uotava se njen potencijal za doprinos ekonomskoj nauci, ne samo u Crnoj Gori,
nego i sire.

3. Pedagoska djelatnost

Zna&ajno pedagosko iskustvo kandidatkinja je stekla tokom dosadasnjeg rada na
Univerzitetu Mediteran. Naime, dr Ana Gardagevic je od 2007.godine angazovana
kao saradnik, a kasnije i asistent u nastavi na Fakultetu za informacione
tehnologije, Fakultetu za ekonomiju i biznis, kao i na Fakultetu za turizam na
slede¢im predmetima: Osnovi ekonomije, Finansijski menadzment u turizmu,
Bankarstvo, Bankarsko poslovanje, Medunarodne finansije, Poslovne finansije,
Uvod u marketing, Marketing u turizmu, PreduzetniStvo u turizmu i hotelijerstvu,
na osnovnim studijama, a Menadzment kvaliteta u turizmu i Upravljanje
projektima u turizmu na specijalistickim studijama. U izvodenju nastave i radu
sa studentima, kandidatkinja je pokazala savjesnost i uzornost u radu i izuzetnu
pedagosku i strucnu spremnost za organizovanje nastave i prenosenje znanja na
vrlo jasan i razumljiv nacin. Dr Ana Gardasevi¢ rukovodila je izradom 2
specijalisticka i 4 projektna rada, a jzmedu ostalog, o njenoj pedagoskoj
osposobljenosti mogu da posvjedoce i najvise ocjene koje je kandidatkinja
dobila od strane studenata putem anonimnih anketa o kvalitetu nastave tokom
visegodisnjeg rada na Univerzitetu Mediteran.

4. Strucna djelatnost

Dr Ana Gardagevi¢ je u periodu 2012/2016. bila predavac i sekretar na Programu
obuke za turisticke vodice, 2015/2016. istraziva¢ na projektu Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma ,,Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori” u saradnji sa
Horwath Consulting Zagreb, dok je 2016/17. ucestvovala u medunarodnom
projektu SUNBEAM Erasmus Mundus Action 2. U dosadasnjem radu na
Univerzitetu Mediteran,vkandidatkinja je bila ¢lanica Etickog Odbora i Komisije
za kontrolu kvaliteta. Clanica je Udruzenja ekonomista i menadzera Balkana.
Recenzent je u casopisu Ekonomski pregled koji se nalazi u referentnim
medunarodnim bazama. Ucesnica je prve Ljetnje 3kole Ekonometrije na
podru¢ju Zapadnog Balkana u organizaciji Instituta ekonomskih nauka u
Beogradu i UNIADRION Ljetnje Skole ,,Migraciona pitanja na Balkanu” u
organizaciji Marche Polytechnic University Ancona. Sve prethodno izneseno jasno
ukazuje na kvalitetnu strucnu aktivnost kandidatkinje Gardasevic.




Il KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

PREGLED RADA | BODOVANJE

I Nastavno-istraZivacki rad

Vrsta rezultata

Kategorija | Oznaka Broj poena

Rad u medunarodnom casopisu

Gardasevic, A. (2018). Employment and
Foreign Direct Investment: The Montenegro
experience, Economic review, ISSN 0424-7558
(Print) ISSN 1848-9494 (Online).

(Master Journal List - Web of Science, SCOPUS,
EconLit, Journal of Economic Literature,
International  Bibliography of the Social
Sciences: Economics, Directory of Open Access
Journals -DOAJ)

Gardasevic, A. (2013). The influence of direct 3
foreign investments to the economic growth
of Montenegro. Metalurgia International,
Vol.XVIII, No.9, pp. 227-232, ISSN 1582-2214.

(Thomson Scientific Master Journal List, Journal
Citation Reports/Science Edition)

Rad u ¢asopisu medunarodnog znacaja

Gardasevic, A. (2018). The importance of the
application of the quality management
system in tourism. Journal of Sustainable
Development, Vol.8, Issue 19, ISSN 1857- 8519,
UDC 330. (EBSCO database, CEEOL database,
the databases of Business Source
Complete and Sustainability Reference Center)

1,9

Gardadevi¢, A. (2016). ,,Zelena ekonomija” i
,,zeleno preduzetnistvo” U kontekstu
odrzivog rasta i razvoja u Crnoj Gori.
Pregled/Casopis za druitvena pitanja. God. LVII,
br. 3, UDK 330.342.22 (497.16), ISSN 0032-7271
(Print), ISSN 1986-5244 (Online). (EBSCO
Publishing,  INDEX COPERNICUS i CEEOL
medunarodne baze podataka).

Gardasevic, A. (2015). The importance of
greenfield investments for the economy of
Montenegro. Socioeconomica - The Scientific
Journal for Theory and Practice of Socio-
economic Development, 4(8): 361-370,
UDC:330.142.211:1e (497.16),

DOI: dx.doi.org/10.12803/SJSEC0O.48155. elSSN:




2217-7558. pISSN: 2334-9670.  Impact factor
(2015) 0,543 (ERIH, Econlit, WorldCat, Google
Scholar, RePEC, EBSCO Host, CEEOL, Index
Copernicus, DOAJ, BASE - University of
Bielefeld, ScienceCentral, University  of
Regensburg, SSRN, SCIRUS, Virje Universiteit
Brussel, SLUB, Univeristat des Saarlandes,
Universitat Leipzig, Universitat Hamburg,
Ulrich’s Periodicals, I1SC, The European Library,
Bayerische StaatsBibliothek, Academic Journal
Database, University —of  Saskatchewan,
University of Texas at El Paso, University of
Groningen, Goethe University Frankfurt am
Main, Universitat Heidelberg, Research Bible,
Universia, ERASMUS, CiteFactor, Global Impact
Factor, ProQuest IBSS)

Gardasevic, A. (2014). Impact of the global
crisis on foreign direct investment flows.
Socioeconomica - The Scientific Journal for
Theory and Practice of Socio-economic
Development, 3(5): 73-82. uDC:
330.322.1:336.761:1e(497.16). COBISS.SR-
ID:192509196

DOI: dx.doi.org/10.12803/SJSEC0.357414.
elSSN:  2217-7558. pISSN: 2334-9670 Impact
factor (2014) 0,432 (ERIH PLUS, Econlit,
WorldCat, Google Scholar, RePEC, EBSCO Host,
CEEOL, Index Copernicus, DOAJ, BASE -
University of  Bielefeld, ScienceCentral,
University of Regensburg SSRN, KoBSON,
ProQuest,Virje  Universiteit Brussel, SLUB,
Univeristat des Saarlandes, Universitat Leipzig,
Universitat Hamburg, Ulrich’s Periodicals, ISC,
The European Library, Bayerische
StaatsBibliothek, Academic Journal Database,
University of Saskatchewan, University of Texas
at El Paso, University of Groningen, Goethe
University Frankfurt am Main, Universitat
Heidelberg, Research Bible, Universia,
CiteFactor, Global Impact Factor)

Gardasevic, A. (2013). The influence of foreign
direct investments on Montenegro payment
balance. UTMS Journal of Economics, 4 (3): pp.
243-382. elSSN: 1857-6982. pISSN: 1857-6974.

(ABI/INFORM Collection (ProQuest), ABI/INFORM
Collection Global (ProQuest), ABI/INFORM
Professional Advanced (ProQuest), ABI/INFORM
Professional Advanced for Resellers
(ProQuest), ABI/INFORM Professional Standard

1D

1,5




(ProQuest), Business Premium Collection
(ProQuest), C.I.R.E.T., Directory of Open
Access Journals (DOAJ), East Europe, Central
Europe Database (ProQuest), EBSCO, EconBiz,
Econis, EconLit (American Economic
Association), EconPapers, EconStor, EDRIC,
EZB, Google Scholar, IDEAS, Open J-Gate,
Proquest Central (ProQuest), ProQuest Central
Essentials (ProQuest), ProQuest Central K-12
(ProQuest), RePEc, Research  Library
(ProQuest), Social Science Premium Collection
(ProQuest), Social Science Database (ProQuest),
Socionet, ZBW).

N5 N 5.3 | Saopstenje (naucni rad) na nauc¢nom skupu
medunarodnog znacaja stampano u cjelini
Gardasevi¢, A. (2010). Odrzivost tekucéeg 1
racuna Crne Gore u uslovima globalne krize.
International Conference of Young Leaders,
Vol.1, ISSN 2217 - 4699, UDK:005 (CEEOL)
Gardasevic, A. (2018). The importance of the 0.5
application of the quality management system *
in tourism. Second International Scientific
Conference on Economics and Management
EMAN, book of abstract, DOI:
https://doi.org/10.31410/EMAN.2018
ISBN 978-86-80194-11-0, COBISS.SR-ID
266161932

N9 N 9.1 Ucesce u nacionalnom projektu
Obuka za turisticke vodice, Fakultet za 3
turizam - MTS, Podgorica, 2012., 2014., 2016.
IstraZivanje i analiza poslovanja
hotelijerstva Crne Gore, Ministarstvo
odrzivog razvoja i turizma, u saradnji sa 3
Horwath Consalting, Zagreb, 2015.

N 9.2 | Ucesce u medunarodnom projektu

SUNBEAM - Structured University mobility 4
between the Balkans and Europe for the
Adriatic-ionian Macroregion Erasmus Mundus
Action 2 - Strand 1, Italy, 2016.
CEEPUS (Central European Exchange 4
Programme for University Studies), Serbia,
2013.

2. Pedagoski rad

| Kategorija [ Naziv grupe rezultata | Broj poena |




P4 Mentorstvo do 0,5/1

Shata, H. (2018 ). Znacaj implementacije HACCP koncepta - 1
slucaj Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica,
specijalisticki rad

Radonjic, M. (2018). Standardizacija usluga kao osnov 1
unapredenja kvaliteta u turistickoj industriji. Univerzitet
Mediteran, Podgorica, specijalisticki rad

Kalezic, M. (2018). Strane direktne investicije u funkciji
razvoja turizma Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, 0,5
projektni rad

Radovic, U. (2018). Uticaj turizma na ekonomski rast i razvoj 0.5
Crne Gore. Univerzitet Mediteran, Podgorica, projektni rad :

Martinovic, B. (2018). Kreditiranje stanovniitva. Univerzitet 0.5
Mediteran, Podgorica, projektni rad 3

BoZovic, M. (2018). Trziste rada u Crnoj Gori- analiza stanja i
perspektive razvoja. Univerzitet Mediteran, Podgorica, 0,5
projektni rad

P5 Kvalitet nastave do 5

Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave 5

PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO OBLASTIMA DJELATNOSTI | BODOVA

DJELATNOST Broj radova Broj bodova
1. NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 13 28
2. UMJETNICKI RAD 0 0
3. PEDAGOSKI RAD 6 )
4, STRUCNI RAD 0 0

Il MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Imajuci u vidu predocenu kvantitativno-kvalitatitvnu analizu u vezi nauéno-
istrazivackog i pedagoskog rada zakljucujem:

1. Kandidatkinja u skladu sa Mjerilima o uslovima i kriterijumima za izbor
u akademska zvanja u cijelosti ispunjava uslove da se bira u zvanje docent na
Univerzitetu Mediteran. Prema kriterijumima koji su sadrzani u navedenom aktu,

kandidatkinja se moze ocijeniti visokom ocjenom u pogledu ostvarenih rezultata
u predvidenim domenima aktivnosti.

2. Kandidatkinja je u nauéno-istraZivackom djelovanju obradila veoma




aktuelna pitanja iz domena oblasti kojom se bavi. Radi se o istrazivanjima koja
obogacuju dosadasanja saznanja u vezi razlicitih aspekata u oblasti ekonomije i
finansija, sa posebnim akcentom na medunarodne finansije. Koris¢ena je
aktuelna literatura i primjenjivani su adekvatni metodoloski postupci u
proucavanju nau¢no zasnovanih problema sa jasnim i nedvosmislenim dobijenim
rezultatima. Radovi su objavljeni u referentnim casopisima i zbornicima radova
medunarodnih naucnih konferencija.

3. Pedagoski rad kandidatkinje, a imajuci u to direktan uvid, moze se
ocijeniti sa visokom ocjenom uzimajuc¢i u obzir i rezultate i stavove iz
studentskih anketa. Radi se o nastavniku koji znacajno doprinosi unaprijedenju
kvaliteta nastavnog procesa na Univerzitetu Mediteran.

X X X

Imajuci sve izlozene ocene u vidu, a polaze¢i od analitickog sagledavanja,
smatram da dr Ana Gardasevi¢, u skladu sa Mjerilima, ispunjava uslove na
osnovu gore navedenog bodovanja. Imajuci u obzir sve izlozeno u ovom
izvjestaju, predlazem da se dr Ana Gardasevi¢ bira u akademsko zvanje docent
za naucnu oblast Ekonomija i finansije na Fakultetu za turizam, Univerziteta
Mediteran u Podgorici.

RECENZENT:

Prof.dr Drai?ljub Jankovié
Vanredni-pr or na Univerzitet Mediteran,
Fakultet miju i biznis

MjestHiu/m:_)

Podgorica, 28.02.2019.
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