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Podgorica,

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-2925-18 od 10.12.2018. godine imenovan sam za
¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjeStaja za izbor u akademsko
zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika na Fakultetu za ekonomiju i biznis za nauCnu oblast
,,Ekonomija“.

Na javni konkurs za radno mjesto nastavnika/ce za nauénu oblast Ekonomija prijavila se jedna
kandidatkinja 1 to:

dr Milica Delibasi¢, docent (izabrana 06.10.2017 na Univerzitetu za poslovni inZinjering i
menadZment Banja Luka, i to za nau¢nu oblast Teorijska ekonomija).

Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije, analizom prezentiranih nau¢nih radova i ostalih
priloga, a u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, odnosno Statutom Univerziteta
Mediteran Podgorica, podnosim sljedeci

IZVJESTAJ
I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Kandidatkinja dr Milica Delibasi¢ je rodena je 25.01.1988. u NikSicu, Crna Gora. Udata je, ima
dvije kéerke. Zavrsila je srednju ekonomsku $kolu u Niksi¢u; Diplomirala 2011. g. na Fakultetu za
pomorstvo, Univerzitet Crne Gore, na akademskim studijama, i to: a) osnovne studije (32 predmeta)
“Menadzment u pomorstvu” zavrsila sa prosje¢nom ocjenom 7,72, b) specijalisticke stidije “Menadzment u
pomorstvu” (10 predmeta + diplomski) zavrsila je sa prosje¢nom ocjenom 8,40 i ¢) zavrsila je 1 specija-
listicke studije “Carine, $pedicija i osiguranje” na istom Fakultetu sa prosjeénom ocjenom 9,38. Od stranih
jezika zna Engleski (aktivno) i ruski (pasivno).

Upisala je 2011. magistarske studije na Fakultetu za turizam i ugostiteljstvo Kotor, Univerzitet Crne
Gore. Polozila je sve ispite sa ocjenom “A” i odbranila magistarski tezu 2013. pod nazivom: “Up-
ravljanje lukom nautickog turizma na primjeru MC Marine Budva”. Bila je angazovana kao asistent
za izvodenje vjezbi na predmetu Monetarna ekonomija u 111 zimskom semestru od 17.09. 2012. do
30.01. 2013. na Fakultetu za menadzment u Herceg Novom.

Doktorirala je 2016. g. na Ekonomskom fakultetu, Internacionalni univerzitet Travnik, na temu:
Ogranicena racionalnost u kontekstu neoinstitucionalnih ekonomskih teorija i prakse drzava Ju-
goistocne Evrope”.

Na Ekonomskom fakultetu Univerziteta za poslovni inzenjering i menadzment, Banja Luka, (odje-
ljenje Trebinje) je angaZovana od §kolske 2017/18. godinena tri predmeta (2+1): Osnovi ekonomije,
Mikroekonomija i Korporativno upravijanje. Na Fakultetu za mediteranske poslovne studije — Ti-
vat, odjeljenje u Nik§i¢u sam angazovana od Skolske 2017/18. godini na tri predmeta (2+1): Fi-
nansijski menadziment i racunovodstvo, Ekoloski menadzment 1 Preduzetnistvo.

Bila je glavni rednik Gasopisa ,More Montenegro™. Glavni je urednik medunarodnog Casopisa ,Montenegrin
Journal of Ecology”. Sekretar je redakcije medunarodnih Casopisa ,Montenegrin Journal of Economics™.
Clan je redakcije medunarodnih Casopisa ,, Medijski djalozi** 1 ,Socio-ekonomski eseji*.

I1 - KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATA

PREGLED RADA I BODOVANJE
Ime i prezime: Milica Delibasi¢
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N3.2

1.

Delibasic, M. (2017), “Contlict of Economy and Ecology”, in Sustainable development: Crisis or Regula
tion? | Odrzivi razvoj: kriza ili regulacija?, Elit- Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek &
Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 47-60 (ISBN 978-9940-673-10-9).

. Delibasic, M. (2017), “Institutional Frameworks of Corporate Social Responsibility - With Emphasis on

Seaports”, in Sustainable develgpment: Crisis or Regulatio? Odrzivi razvoj: kriza ili regulacija?, ELIT —
Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 335-346 (ISBN 978-
9940-673-10-9).

. Bauk, S., Delibasic, M. (2017), “Institutionalization of the Relation Between Ecology and Economy”, in

Sustainable development: Crisis or Regulation? / pdﬁivi razvoj: kriza ili reguregulacija?, ELIT — Podgo-
rica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 61-70 (ISBN 978-9940-673-
10-9).

Delibasi¢, M. (2016), Ogranicena institucionalm racionalnost u kontekstu neoinstituciomlnih ekonom-
skih teorija i prakse drZava Jugoistocne Evrope, Elit, Podgorica, str. 245 (ISBN 978-9940-673-07-9).

. Delibasi¢, M. (2017), Perspektive ekonomske racionalnosti institucionahog tipa, Elit, Podgorica, str. 222

(ISBN 978-9940-673-07-9).

. Delibasi¢, M. (2017), Ekonomija i ekologija— prilozi za razumijevanje institucionalnih okvira adrZivog

razvoja, Elit, Podgorica, str. 149 (ISBN 978-9940-673-11-6).

N3.4

Draskovi¢, V., Delibasi¢, M. (2014), Ekonomski nacin misljenja Elit, Podgorica, str. 294 (ISBN 978-
9940-9222-9-0).

. Draskovié, V., Jovovié, R., Delibasi¢, M. (2017), Zivot medija: ekonomski aspekti ubijarja dosade, Elit,

Podgorica (ISBN 978-9940-673-13-0).
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N4

Objavljeni
radovi

N4.2

Draskovic, M., Draskovic, V., Bilan, Y., Delibasic, M. (2016), “Quasi-Neoliberalism as Quasi Institutio-
nal Monisms and Causes of the Crisis in South-Eastern Europe”, Transformations in Business & Econo-
mics, Vol. 15, No. 2B (38B), pp. 755-765 (ISSN 1648-4460). Impact Factor 1,12

10. Pjerotic, Lj., Delibasic, M., Joksiene, I, Georgeta, C. P. (2017), “Sustainable tourism development in the

11

Rural Areas”, Transformations in Business & Economics, Vol. 16, No. 3 (42), pp. 21-30 (ISSN 1648-
4460). Impact Factor 1,12

. Radovic, D., Bauk, S., Delibasic, M., Draskovic, M. (2018), ,Institutional Violence in the Countries of
Southeast Europe®, Transformations in Business & Economics, Vol. 17, No. 2(44), pp. 170-179 (ISSN
1648-4460). Impact Factor 1,12

1,5

1,5

N4.3

12. Delibasi¢, M., Grgurevi¢, N. (2013), "Framework for Researching the Modelling Possibilities of

13.

Institutional Behavior", Montenegrin Jaurnal of Economics, Vol. 9, No. 4, pp. 65-75 (ISSN 1800-5845).
Delibagi¢, M. (2014), "The Post-Socialist Transition Through the Prism of O. Williamson’s Insight”,
Montenegrin Joumal of Economics, Vol. 10, No. 1, pp. 13-24 (ISSN 1800-5845).

14. Draskovic, V., Delibasic, M. (2014), .Neoliberal Rhetoric as a Metaphor for Quasi-Institutional Mo-

nism*, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 10, No. 2, pp. 33-47(ISSN 1800-5845).

15. Delibasic, M. (2016), “Hypothetical Matrices for Institutional Modeling Basis of Economic Development

in the Countries of Southeast Europe”, Montenegrin Joumal of Economiics, Vol. 12, No. 2, pp. 147-159
(ISSN 1800-5845).

16. Draskovic, M., Bauk, S., Delibasic, M. (2016), ,Testing the Level and Factors of Institutional Rationa-

17.

lity in Montenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina®, Economics and Sociology, Vol. 9, No. 2, pp.
22-40. doi:10.14254/2071789X. 2016/9-2/2 (ISSN 2071-789-X)

Delibasi¢, M. (2018), "Sociocultural Capital as a Cause of Economic and Institutional Crisis in Mon-
tenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina", Economics and Seciology, Vol. 11, No. 4, pp. 219-229
(ISSNISSN 2071-789-X).

18. Draskovic, M., Grgurevic, N., Delibasic, M. (2015), “Institutional Properties of the South East European

Region”, Economy of Region, No 3 (43), pp. 17-24 (ISSN 2072-6414).

19. Scekic, R., Draskovic, M., Delibasic, M. (2016), “Neoliberalism in Geoeconomics: the Case of Southeast

Europe”, Journal of International Studies Vol. 9, No. 1, pp. 66-75. doi: 10. 14254/2071-8330.2016/91/5
(ISSN 2071-8330)

20. Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., Jovovic, M. (2017). “The concept of sustainable regional de-

21.

velopment — institutional aspects, policies and prospects”, Journal of International Studies, Vol. 10, No.
1, pp. 255-266. doi:10.14254/2071-8330.2017/10- 1/18 (ISSN 2071-8330)

Draskovic, M., Delibasic, M., Draskovic, V., Ivie, M., Pupavac, D. (2017), “Public Sector Management
as a Development Problem in the Countries of Southeast Europe”, Public Policy and Administration,
Vol. 16, No. 4, pp. 593-604 (ISSN 1648-2643)

22. Draskovic, M., Delibasic, M., Tvic, M. (2017), “Preference of Institutional Changes in Social and Econo-

mic Development”, Journal of International Studies Vol. 10, No. 2, pp. 318-328 (ISSN 2071-8330).

23. Grgurevic, N., Draskovic, M., Delibasic, M. (2013), , Institutional Factors of Economic Development

with in SEE6*, Actual Problems of Economics, No 9 (171), pp. 74-81 (ISSN 1993-6788).

24. Dorokhov, O., Dorokhova, L., Delibasic, M., Streimikis, J. (2017), “Consumer Behavior Modeling: Fuz-

zy Logic Model for Air Purifiers Choosing”, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 13, No. 4, 61-77.

25. Blagojevic Popovic, O., Nikic, V., Bulatovic, L, Delibasic, M. (2018), “Modeling Perceived Quality,

Customer Satisfaction and Probability of Guest Returning to the Destination”, Montenegrin Journal of
Economics, Vol. 14, No. 1, pp. 69-78
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N4.4

26. Shilina, M. G., Delibasi¢, M. (2011), "Text in the Internet: Non-classical Trends in Media Research",
Medijski dijalozi, Vol. 4, No. 10, pp. 137-149 (ISSN 1800-7074).

27. Shilina, M. G. i Delibagi¢, M. (2012), "Profesioktua'nie aspekti teorii i praktiki v diskurse innovacij",

Medijski dijalozi, Vol. 5, No. 13-14, ss. 327-342 (ISSN 1800-7074).

28. Delibasié, M. (2013), “Specificnosti i moguénosti razvoja nautickog turizma u Cmoj Gori na primjeru
_MC marine Budva”, Economics & Economy, Vol. 1,No. 2, ss. 111-130 (ISSN 2336-9213)

29. Delibagi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), "Institucionalno ponasanje kao osnova racionalne ekonomske poli-
tike", Ekonomija /Economics, Zagreb, god. 20, br. 2, ss. 445-464 (ISSN 1330-0636)

30. Delibasi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), "Institucionalni pluralizam i ekonomski razvoj”, Ekonomske ideje i
praksa, Beograd, br. 12,12, ss. 167-183 (ISSN 2217-6217)

31. Shilina, M.. Delibagi¢, M. (2014), “Zumalistika novejiego perioda: ot krizisa korporativnoj identiénosti
k nezavisimosti? Mifi i realii Internet-kommunikacii”, Medijski dijalozi, Vol. 7, No. 19, ss. 165-178
(ISSN 1800-7074).

32. Shilina, M., Delibasié, M. (2014), ,,Data Jounalism as a New Type of Media Communication®, Medij ski
dijalozi, Vol. 7, No. 20, ss. 161-167 (ISSN 1800-7074).

33. Yerznkyan, B. A., Delibasi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), , Institucional noe povedenie: teoreticeskie vop-
rosi i praktiGeskie projavlenija®, Ekonomiceskaja nauka sovrenennoj Rosii, No. 4 (67), ss. 19-30 (ISSN
1609-1442).

34. Delibasi¢, M., Grgurevi¢, N. (2014), , K modelirovaniju institucional’nogo povedenija®, Teorija i prakti-
ka institucional 'nih preobramvanij, Vipusk 28, CEMI, Moskva, ss. 6-8 (ISBN 978-5-8211-0668-1).

35. Delibasi¢, M. (2015), “Institucionalne osnove i faktori korporativnog upravljanja”, Economics & Econo-
my, Vol. 2, No. 5, pp. 47-58 (ISSN 2336-9213).

36. Delibagi¢, M., Dorokhov, O. (2016), “Institucionalni aspekti nezavisnog novinarstva”, Medijski dijalozi,
Vol. 9, No. 24, ss. 769-781. (ISSN 1800-7074)

37. Delibasié, ML, Grgurevié, N. (2014), ,,K modelirovaniju institucional'nogo povedenija«, Teorija i prakti
ka institucional'nih preobramvanij v Rossii, Vip. 28, Moskva, CEMI RAN, ss. 6-18 (ISBN 978-5-8211-
0668-1)
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N4.5

38. Grgurevi¢, N., Delibasi¢, M. (2014), , Institutional Framework as a Condition of Efficient Corporate Go-
vernance®, Anali poslovne ekonomije God. 6, br. 10, ss. 57-68 (ISSN 1840-3298).

39. Tvié, M., Delibasié, M. (2017), “Granice i tatka bez povratka— urusavanje Pariskog sporazuma: Amerika

vs. Planeta”, Montenegrin Joumal of Ecology, Vol. 4, No. 1-2, pp. 5-9 (ISSN 2337-0149).

40. Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., Jovovic, M. (2017), “Sustainable Regional Development —In-
stitutional Aspects”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 4, No. 1-2, pp. 43-52 (ISSN 2337-0149).

41. Delibasi¢, M. (2017), “Diskutabilnost ekonomske racionalnosti”, Socio-ekonomski eseji, God. 3, Br. 1-2,
ss. 65-69 (ISSN 2536-5460)

42. Delibasié, M. (2013), "Institucionalna ogranienja ekonomskog rasta u drzavama Jugoistoéne Evrope",
Zbornik radova Internacionalnog univerziteta Travnik, ss. 201-209, (ISSN 2232-8807)

43. Delibasic, M. (2014), ,,Konfikt ekonomije i ekologije®, Montenegrin Jownal of Ecology,Vol. 1, No. 1,
pp. 17-26 (ISSN 2337-0149).

44. Bauk, S., Delibagi¢, M., Dzanki¢, R. (2015), “Prodna katastrofa vs. institucionalizacija odnosa ekonomi-
je i ekologije”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 2, No. 1-2, pp. 21-28 (ISSN 2337-0149).

45, Séekic, R, Delibagié, M. (2016), “Neoliberalizam i geoekonomija”, Socio-ekonomski eseji, god. 2, br. 1-
2, ss. 69-75. (ISSN 2536-5460)

46. Dragkovié, V., Delibasi¢, M. (2014), , Institucionlni okviri odrzivog razvoja“, Zbornik radova Interna-
cionalnog univerziteta Travnik, ss. 102-107 (ISSN 2232-8807)

47. Stjep&evic, 1., Delibasi¢, M. (2014),  Institucionalni ekonomski okviri Korporativnog upravljanja u tran-
zicijskim privredama s osvrtom na morske luke®, Zbornik radova I ntermacionalnog univerziteta Travnik,
ss. 388-396 (ISSN 2232-8807)

48. Jusufranié, J., Delibasi¢, M., Omanéevi¢, A. (2014), ,,0drzivi razvoj i uticaj institucionalnog okruzenja
na inovacije®, Zbornik radova Intemacionalnog univerziteta Travnik, ss. 514-520 (ISSN 2232-8807)

49. Delibagi¢, M. (2015), , Institucionalna sutina konflikta izmedu ekonomije i ekologije, Zbornik radova
Internacionalnog univerziteta Travnik ss. 352-359 (ISSN 2232-8807)
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Montenegrin Journal of Ecology (ISSN 2337-0149)

0,3

50. Delibagié, M. (2013), ,,The Importance of the Institution] Frameworkfor the Development Paradigm Shift
as a Role Model od Transition Ecomomies®, Marketing Management of Competitiveness, Alfred Nobel
University, Dniepropetrovs'k, pp. 72-75 (ISBN 978-966-434-251-0)

51. Delibasié¢, M. (2012), ,,Regional Logistics Partner Cooperaion Betven Slovenian and Montenegro Sea-
ports®, Marketing Management of Competitiveness, Alfred Nobel University, Dniepropetrovs'k, pp. 82-84
(ISBN - 978-966-434-251-0)

52. Delibagié, M. (2014), . Koncepcija 'ob§éestva znanij' , Marketing management of Competitiveness Dni-
epropetrovsk, pp. 97-99 (ISBN 978-966-434-308-1).

53. Delibasic, M. (2015), » The Post-socialist transition through the prism of O. Williamson's insight«, Mar-
keting, management of competitivenes Alfred Nobel University, Dniepropetrovs'k, pp. 14-17 (ISBN —
978-966-434-251-0).

N5

Radovi na
nauénim
skupovima

54. Delibasié¢, M. (2012), "Posibilities of the Theoretical Institutional Modeling of Complex Transitional
Economic Reality", Economic Institutions as a Condition for Social and Economic Developrant of Tran-
sitional Countries, Kotor.

55. Delibasi¢, M. (2017), “Positioning of Montenegrian Scientific Journals, SSCI and Scopus Indexing ",
CESTIRA 2017 Spring Intemational Workshop on Current Economic & Social Topics & III Intemational
Conference on “Principles of Transparency and Good Practice in Scholarly Publishing”, 30.04-3.05,
Podgorica

56. Delibasi¢, M. (2018), “Institutional pluralism and economic development”, New trends and
best practices in socio-ekonomic research, Igalo, 26-28. April.

56. Delibasi¢, M. (2017), “Postmodern media”, Postmodern media— monologue or dialogue?, Tivat, 26-28.
maj
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57. Delibasi¢, M. (2014), ,Neefikasne institucije kao uzrok ekonomske krize*, Ekonomija i kriza, Zbornik za

N5.7 | naucnogskupau Andriégradu, 12.09.2014, Ekoromski fakultet Pale, ss. 531-536 (ISBN 978-99976-610-1- 0,5
2):
58. Delibasic, M. (2014), “Indenpendent journalism — betwen myth and reality”, VII Crnogorski medijski
N5.8 dijalozi, Cma Gora. Budva, 22-23 Maj. 0,2
’ 59. Delibagi¢, M. (2014), “Institucionalni okviri odrzivog razvoja”, Zapadni Balkan na putu ka EU, Tivat, 4
septembar. 0,2
UKUPNO za nauéno-istraZivacke rezultate 59,4
60. Delibasié, M. (2017), Upravljanje lukom nautickog turizma Elit, Podgorica, str. 97 (ISBN 978-9940-
673-15-4) 4
P1 Udzbenici P12 | 61. Draskovi¢, M., Delibasi¢, M., Ivi¢, M., Jankovié¢, M. (2018), Osnove savremenih privrednih sistema,
Elit - Podgorica, Ekonomski fakultet Univerziteta za poslovni inzenjering, Banja Luka, Fakultet za pos-
lovne studije Univerziteta Mediteran — Podgorica, str. 205 (ISBN 978-9940-673-17-8) 1
B3 GOSI}UUCI P3.2 | Gostujuéi profesor na domacim univerzitetima i u okruzenju 3
profesor -
P4 Mentorstvo P43 | Na osnovnom studiju (dvadeset -20) 10
BS Ié:;g\t: P5 Kuvalitet pedagoskog rada 5
UKUPNO za pedagoske rezultate 23
UKUPNO 82,4

II1 - OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Milica Delibasi¢ posjeduje odgovarajuce kvalitetno obrazovanje iz trazene nau¢ne oblasti eko-
nomija. Diplomirala je na dva specijalstitka akademska studija je Fakultetu za pomorstvo Kotor,
Univerzitet Crne Gore. Magistrirala je 2013. na Fakultetu za turizam i ugostiteljstvo Kotor, Univer-
zitet Crne Gore.1990. godine iz oblasti nautickog turizma. Doktorsku disertaciju je odbranila 2016.
na Ekonomskom fakultetu, Internacionalni univerzitet Travnik, na temu: ,,Ogranicena racionalnost
u kontekstu neoinstitucionalnih ekonomskih teorija i prakse drzava Jugoistoche Evrope” i to iz ob-
lasti Institucionalna ekonomija. Napisala je nekoliko nau¢nih monografija i udzbenika, kao i viSe
naucnih ¢lanaka u renomiranim medunarodnim, koji se direktno odnose na nau¢nu oblast i dis-
cipline za koje konkuriSe za akademsko zvanje. Na osnovu toga se moze konstatovati da u pogledu
stepena obrazovanja dr Milica Delibasi¢ potpuno ispunjava uslove Zakona o visokom obrazovanju
RCG za izbor u akademsko zvanje docenta.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Naugnoistrazivacki rad kandidatkinje je bogat 1 raznovrstan. Najveéi broj radova je fokusiran na
oblast ekonomije, za koje se ona bira. Kandidatkinja je objavila Cetiri kvalitetne knjige studijskog
karaktera, koje su monografskog tipa (od Cega dvije samostalne) i tri dijela naucne monografije.
Objavila je veliki broj ¢lanaka (15) u Casopisima koji se nalaze u medunarodnim bazama podataka,
kao i 23 ¢lanka u medunarodnim Zasopisima koji se ne nalaze u bazama podataka. Njihovim preg-
ledom smo uoéili kvalitenu primjenu nau¢ne metodologije, jasan i koncizan stil pisanja sa odli¢nim
analizama, rezultatima istrazivanja i zakljuccima. Utestvovala je sa referatima na 14 medunarodni
nauénih skupova. Sve to znai da kandidatkinja u pogledu naunoistrazivackog rada u potpunosti
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje docenta.

Medu prezentiranim nau¢nim radovima kandidatkinje dr Milice Delibasi¢ analiziracemo 1 ocijeni-
¢emo sljedece:

Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas pod nazivom ,,0Ogranicena institucionalna racional-
nost u kontekstu neoinstitucionalnih ekonomskih teorija i prakse driava Jugoistocne Evrope"
(2016, str. 245, ISBN 978-9940-673-07-9, ELIT, Podgorica) predstavlja prvu te vrste u Crnoj Gori 1
regionu. Posvecena je teorijskim problemima institucionalne ekonomije s aspekta organicene in-
stitucionalne racionalnosti, koji se reflektuju u praksi postsocijalistickih drzava, s osvrtom na drzave
Jugoistoéne Evrope. Kao §to se iz naslova primjecuje, ona spaja dvije respektibilne oblasti teorij-
ske ekonomije, §to joj daje poseban znacaj. Posebno zbog relativiziranja dominirajuce neoklasi¢no
uenje o apstraktnim ravnotezama i “idealnim” teorijskim konstrukcijama tzv. racionalnog pona-
Sanja ekonomskih subjekata. Kandidatkinja dokazuje da je racionalno ekonomsko ponaSanje a) ka-
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rakteristika razumnog i osmisljenog ljudskog ekonomskog d elovanja u drustveno-ekonomskoj
stvarnosti, koja je institucionalizovana na pluralistickim principima i b) bitna osobina ekonomskih
odnosa u drudtvenim sistemima, koja se manifestuje na dva nacina: preko normativne regulative 1
preko usmjeravanja ekonomskog ponasanja svih ekonomskih subjekata (individua, firmi i drzave)
preko pluralistickog i sinergijskog djelovanja osnovnih ekonomskih institucija (drzavnog, trziSnog i
svojinskog regulisanja). Prikazani rezultati istraZivanja u obliku anketnih i uzorkovanih studija slucaja,
uzornih modela i predloga, koji su uslovnog 1 hipotetickog karaktera, jasno su prezentovali potrebne i do-
voljne institucionalne okvire i elemente, koji su neophodni za uspjesno i racionalno institucionalno pona-
Sanje, tj. poslovanje u drzavama JugoistoCne Evrope. Monografija je originalno strukturirana, tako da je
uspjela objasniti teorijske okvire i prakti¢na rjesenja, uz originalna istraZivanja autora, §to je Cini rijetkim i
trajnim djelom ekonomske literature.

U nau¢nom ¢lanku iz 2018. pod nazivom , Institutional Violence in the Countries of Southeast Eu-
rope, koji je objavljen u poznato ekonomskom Casopisu Transformations in Business & Econo-
mics, Vol. 17, No. 2(44), pp. 170-179 (ISSN 1648-4460) — koji se nalazi na SSCI listi sa znacajnim
impakt faktorom, kao i na Scopusu, Milica Delibasi¢ je kao koautor originalno definisala i istrazila
kategoriju institucionalnog nasilja u selektovanim drzavama Jugoisto¢ne Evrope. Uradeno je origi-
nalno empirijsko i hipoteti¢ko istraZivanje percepcije javnosti na bazi selektovanih uzoraka osoba s
visokim obrazovanjem o postojanju institucionalnog nasilja kao koCionog faktora razvoja u Crnoj
Gori, Bosni i Hercegovini i Srbiji. Na bazi hipotetickog teorijskog pristupa i odgovarajuc¢ih anketnih
pitanja uradena je kvantitativna analizu uticaja pet nezavisnih promjenjivih (institucionalne neraz-
vijenosti, redukcije ekonomskih sloboda, demokratije i individualizma, hegemonistickog poretka
vladanja, diktata “novih preduzetnika” i “novih elita” i dominacije povla§¢enih izbora i interesne
motivacije nomenklatura na vlasti na zavisnu promjenjivu, koju je definisao kao postojanje insti-
tucionalnog nasilja u drustvu.

Poslo se od hipoteze da faktori definisani nezavisnim promjenjivima dominantno uti¢u na mani-
festovanje i odrzavanje institucionalnog nasilja kao kljuénog razvojnog ogranicenja. ViSestruki reg-
resioni linearni pristup je metodoloski primijenio na uzorke od po 150 odabranih ispitanika u tri na-
vedene drzave. U teorijskom pristupu je pravilno definisana zavisna promjenjiva preko deficita in-
stitucija i institucionalnog zatajivanja, uz pozivanje na respektivne autore iz ove oblasti. Kvalitetno
je sistematizovana relevantna i aktualna literatura i identifikovana su klju¢na institucionalna pitanja
i problemi u manifestovanju i evoluciji posmatranog fenomena. Zakljuceno je da institucionalno
nasilje predstavlja ve¢ tri decenije kljuéni razvojni problem u posmatranim drzavama, i takode da je
percepcija ispitanika pokazala da interesna motivacija vladajuéih nomenklatura ima najveci uticaj
na institucionalno nasilje u Bosni i Hercegovini i u Srbiji.

STRUCNI RAD

Kandidatkinja dr Milica Delibsi¢ je bila angazovana i na polju strucnog rada. Pored ostalog, ob-
javila je nekoliko zapazenih i aktualnih strunih radova u medunarodnim ¢asopisima, od koji bi iz-
dvojili sljedece: dva rada na engleskom jeziku, struénog karaktera, koji su djelovi medunarodne
monografije: prvo, Delibasic, M. (2017), “Conflict of Economy and Ecology”, u: Sustainable de-
velopment: Crisis or Regulation? /| Odrzivi razvoj: kriza ili regulacija?, Elit — Podgorica, SPH -
Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 47-60 (ISBN 978-9940-673-10-9)
i drugo, Delibasic, M. (2017), “Institutional Frameworks of Corporate Social Responsibility - With
Emphasis on Seaports”, u: Sustainable development: Crisis or Regulation? Odrzivi razvoj: kriza ili
regulacija?, ELIT — Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin,
pp. 335-346 (ISBN 978-9940-673-10-9). Dalje cemo navesti jo§ jedan rad znaCajan za crnogorski
turizam: Delibagi¢, M. (2013), “Specifi¢nosti i mogucnosti razvoja nautickog turizma u Crnoj Go-
ri na primjeru ,MC marine Budva”, Economics & Economy, Vol. 1, No. 2, ss. 111-130 (ISSN
2336-9213), kao i jedan koautorski rad: Jusufrani¢, J, Delibasi¢, M., Omancevi¢, A. (2014),
_Odrzivi razvoj i uticaj institucionalnog okruzenja na inovacije®, Zbornik radova Internacionalnog
univerziteta Travnik, ss. 514-520 (ISSN 2232-8807)

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST
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Kandidatkinja ima dvogodi§nje, ali znaCajno i sadrzajno pedagosko iskustvo. Bila je angazovana
kao asistent za izvodenje vjezbi na predmetu Monetarna ekonomija u 111 zimskom semestru od
17.09. 2012. do 30.01. 2013. na Fakultetu za menadzment u Herceg Novom. Stalno je angazovana
kao docent na Ekonomskom fakultetu Univerziteta za poslovni inzenjering i menadzment, Banja
Luka, (odjeljenje u Trebinju) od Skolske 2017/18. godinena tri predmeta (2+1 Casova): Osnovi
ekonomije, Mikroekonomija i Korporativno upravijanje, a takode i na Fakultetu za mediteranske
poslovne studije Tivat, odjeljenje u Niksicu od gkolske 2017/18. takode na tri predmeta (2+1 Ca-
sova): Finansijski menadzment i racunovodstvo, Ekoloski menadiment i PreduzetniStvo. Ona je
angazovana od februara 2018. i na Fakultetu za poslovne studije ,Montenegro Business Studies*
Univerziteta Mediteran, i to na predmetima: Bankarstvo, Bankarsko poslovanje, Ekonomija ev-
ropskih integracija i Monetarna ekonomija. U nastavi koristi za sve navedene predmete, referentne
inostrane, ali i neke svoje udzbenike i skrpte, medu kojima su: Draskovi¢, M., Delibasi¢, M., Ivi¢,
M., Jan-kovi¢, M. (2018), Osnove savremenih privrednih sistema, Elit - Podgorica, Ekonomski
fakultet Univerziteta za poslovni inzenjering, Banja Luka, Fakultet za poslovne studije Univerziteta
Me-diteran — Podgorica, str. 205, (ISBN 978-9940-673-17-8) i Draskovi¢, V., Delibasi¢, M. (2014),
Ekonomski nacin misljenja, Elit, Podgorica, str. 294 (ISBN 978-9940-9222-9-0).

Bila je mentor na 12 zavrsnih i specijalistiCkih radova (preko 50).

IV - VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

Broj radova Broj bodova
Ukupno U posljednjem Ukupno U posljednjem

Djelatnost izbornom periodu izbornom
periodu

1. Nauéno istrazivacki rad 51 17 40,7 Lo e

2. Umjetnicka djelatnost

3. Pedagoska djelatnost 5
4. Stru¢na djelatnost 2 13 5

Ukupno : 53 17 33,7 35.5

V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu detaljne analize svih potrebnih elemenata — bibliografije, radnog iskustva, naucno
istrazivatkog, pedagoskog i struénog rada, koji su bitni za vrednovanje ispunjenosti uslova za izbor
u akademsko zvanje docenta, konstatujem da dr Milica Delibasic ispunjava uslove predvidene Za-
konom o visokogkolskom obrazovanju Crne Gore i Mjerillima za izbor u akademska i naucna zva-
nja za docenta na Univerzitetu Mediteran, Podgorica. U skladu s tim, sa zadovoljstvom predlazem
Senatu Univerziteta da se dr Milicu Delibasi¢ izabere u akademsko zvanje docenta za nau€nu oblast
,.ekonomija®.

U Podgorici, 20.01.2019. RECENZENT

Prof. dr Radislav Jovovi¢,
Univerzitet ,,Meditezan“, Podgorica

Ve

6/12

p—




NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA ZA POSLOVNE STUDIJE
»MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL*

FAKULTET ZA EKONOMIJU | BIZNIS i
g i) f SENATU UNIVERZITETA “MEDITERAN” PODGORICA
10j

Podgorica,_ﬁﬁf&_zo'/_ggod.

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-2925-18 od 10.12.2108. godine imenovan sam za
¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvjestaja za izbvor u akademsko
zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika na Fakultetu za poslovne studije ,Montenegro Business
School* na nauénu oblast ,.ekonomija“.

Na javni konkurs za radno mjesto nastavnika za nau¢nu oblast ekonomija prijavilao se jedna kan-
didatkinja: dr Milica Delibasié.

Pregledom dostavljene dokumentacije, analizom dostavljenih nau¢nih radova i ostale dokumenta-
cije, u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, kao i Statutom Univerziteta ,,Mediteran‘
Podgorica, podnosim sljedeci

IZVJESTAJ

I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Dr Milica Delibasi¢ je rodena 25.01.1988. u Niksic¢u. Udata je i ima dvije kéerke. Zavrsila je sred-
nju ekonomsku Skolu u NikSi¢u, a diplomirala je 2011. na Fakultetu za pomorstvo Kotor,
Univerzitet Crne Gore, na akademskim osnovnim studijama odsjeka “MenadZment u pomorstvu®,
koji je zavrsila sa prosje¢nom ocjenom 7,72.

Zavrsila je dva smjera specijalistickih stidija, i to: “Menadzment u pomorstvu” sa prosje¢nom ocje-
nom 8,40 i “Carine, Spedicija i osiguranje” sa prosjenom ocjenom 9,38. Posjeduje aktivno znanje
engleskog jezika i pasivno znanje ruskog jezia.

Magistarirala je 2013. na Fakultetu za turizam i ugostiteljstvo Kotor, Univerzitet Crne Gore, po-
loZivsi sve ispite sa najve¢om ocjenom “A”. Naziv njene magistarske teze je: “Upravljanje lukom
nauti¢kog turizma na primjeru MC Marine Budva”.

Doktorirala je 2016. na Ekonomskom fakultetu, Internacionalni univerzitet Travnik, na temu: ,»Og-
ranicena racionalnost u kontekstu neoinstitucionalnih ekonomskih teorija i prakse drzava Jugoisto-
¢ne Evrope”.

Radila je kao saradnik u nastavi na predmetu Monetarna ekonomija od 17.09. 2012. do 30.01. 2013.
na Fakultetu za menadZzment u Herceg Novom. Angazovana od 2017. na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta za poslovni inZenjering i menadzment, Banja Luka, (odjeljenje Trebinje), i to na tri
predmeta: Osnovi ekonomije, Mikroekonomija i Korporativno upravljanje. Na tom Fakultetu je iza-
brana u nau¢no zvanje docenta. Takode je angaZovana kao docent na Fakultetu za mediteranske
poslovne studije Tivat, odjeljenje u Niksi¢u od kolske 2017. na tri predmeta: Finansijski menads-
ment i racunovodstvo, EkoloSki menadiment i Preduzetnistvo.

Bila je glavni rednik Casopisa ,,More Montenegro*. Sada je glavni je urednik medunarodnog &a-
sopisa ,,Montenegrin Journal of Ecology“. , kao i sekretar redakcije medunarodnih Gasopisa ,,Mon-
tenegrin Journal of Economics™, koji se nalazi u bazama ESCI, Scopus, Cabels' i dr. Clan je re-
dakcije medunarodnih ¢asopisa ,.Medijski djalozi* i ,,Socio-ekonomski eseji<.
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IT - KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATA

PREGLED RADA I BODOVANJE

Ime i prezime: Milica Delibasi¢

NAUCNO ISTRAZIVACKA DJELATNOST

Br. radova

Br. bodova

Prije
izb. per.

Posle
izb. per.

Prije
izb. per.

Posle
izb. per.

Di

L.

w

0 nau¢ne monografije izdate od strane renomiranog medunarodnog izdavaca

Delibasic, M. (2017), “Conflict of Economy and Ecology”, in Sustainable development: Cri-
sis or Regulation? | OdrZivi razvoj: kriza ili regulacija?, Elit — Podgorica, SPH - Celje, Czes-
tochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 47-60 (ISBN 978-9940-673-10-9).

. Delibasic, M. (2017), “Institutional Frameworks of Corporate Social Responsibility - With

Emphasis on Seaports”, in Sustainable development: Crisis or Regulation? OdrZivi razvoj:
kriza ili regulacija?, ELIT — Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina,
CSZ — Szczecin, pp. 335-346 (ISBN 978-9940-673-10-9).

. Bauk, S., Delibasic, M. (2017), “Institutionalization of the Relation Between Ecology and

Economy”, in Sustainable development: Crisis or Regulation? / Odrzivi razvoj: kriza ili re-
guregulacija?, ELIT - Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa. Kotor, Osijek & Zilina, CSZ —
Szczecin, pp. 61-70 (ISBN 978-9940-673-10-9).

Knjiga studijskog zna¢aja izdata kod nas

4.

W

%

Dragkovi¢, V., Delibasi¢, M. (2014), Ekonomski nacin misljenja, Elit, Podgorica, str. 294
(ISBN 978-9940-9222-9-0).

. Delibagi¢, M. (2016), Ogranicena institucionalna racionalnost u kontekstu neoinstitucional-

nih ekonomskih teorija i prakse drzava Jugoistocne Evrope, Elit, Podgorica, str. 245

(ISBN 978-9940-673-07-9).

Delibasi¢, M. (2017), Perspektive ekonomske racionalnosti institucionalnog tipa, Elit,
Podgorica, str. 222 (ISBN 978-9940-673-07-9).

Delibasi¢, M. (2017), Ekonomija i ekologija — prilozi za razumijevanje institucionalnih
okvira odrzZivog razvoja, Elit, Podgorica, str. 149 (ISBN 978-9940-673-11-6).

Draskovi¢, V., Jovovié, R., Delibasi¢, M. (2017), Zivot medija: ekonomski aspekti ubijanja
dosade, Elit, Podgorica (ISBN 978-9940-673-13-0).

Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se nalaze u medun. bazama podataka

9

Draskovic, M., Draskovic, V., Bilan, Y., Delibasic, M. (2016), “Quasi-Neoliberalism as
Quasi Institutional Monisms and Causes of the Crisis in South-Eastern Europe”, Transfor-
mations in Business & Economics, Vol. 15, No. 2B (38B), pp. 755-765

(ISSN 1648-4460).

10. Pjerotic, Lj., Delibasic, M., Joksiene, L., Georgeta, C. P. (2017), “Sustainable tourism

1

—_

development in the Rural Areas”, Transformations in Business & Economics, Vol. 16,
No. 3 (42), pp. 21-30 (ISSN 1648-4460).

. Radovic, D., Bauk, S., Delibasic, M., Draskovic, M. (2018), , Institutional Violence in
the Countries of Southeast Europe®, Transformations in Business & Economics, Vol. 17,
No. 2(44), pp. 170-179 (ISSN 1648-4460).

12. Delibagié, M., Grgurevi¢, N. (2013), "Framework for Researching the Modelling

14.

15;

16.

17.

18

19

20,

Possibilities of Institutional Behavior", Montenegrin Journal of Economics, Vol. 9,
No. 4, pp. 65-75 (ISSN 1800-5845).

. Delibagié, M. (2014), "The Post-Socialist Transition Through the Prism of O. William-

son’s Insight", Montenegrin Journal of Economics, Vol. 10, No. 1, pp. 13-24

(ISSN 1800-5845).

Draskovic, V., Delibasic, M. (2014), ,Neoliberal Rhetoric as a Metaphor for Quasi-

Institutional Monism®, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 10, No. 2, pp. 33-47

(ISSN 1800-5845).

Delibasic, M. (2016), “Hypothetical Matrices for Institutional Modeling Basis of Eco-

nomic Development in the Countries of Southeast Europe”, Montenegrin Journal of

Economics, Vol. 12, No. 2, pp. 147-159 (ISSN 1800-5845).

Draskovic, M., Bauk, S., Delibasic, M. (2016), ,, Testing the Level and Factors of

Institutional Rationality in Montenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina“, Eco-

nomics and Sociology, Vol. 9, No. 2, pp. 22-40. doi:10.14254/2071789X. 2016/9-2/2

(ISSN 2071-789-X)

Delibasi¢, M. (2018), "Sociocultural Capital as a Cause of Economic and Institutional Crisis

in Montenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina", Economics and Sociology, Vol. 11,

No. 4, pp. 219-229 (ISSN ISSN 2071-789-X).

. Draskovic, M., Grgurevic, N., Delibasic, M. (2015), “Institutional Properties of the
South East European Region”, Econony of Region, No 3 (43), pp. 17-24
(ISSN 2072-6414).

. Grgurevic, N., Draskovic, M., Delibasic, M. (2015), ., Institutional Factors of Economic
Development with in SEE6“, Actual Problems of Economics, No 9 (171), pp. 74-81
(ISSN 1993-6788).

. Scekic, R., Draskovic, M., Delibasic, M. (2016), “Neoliberalism in Geoeconomics: the
Case of Southeast Europe”, Journal of International Studies, Vol. 9, No. 1, pp. 66-75.
doi: 10. 14254/2071-8330.2016/91/5 (ISSN 2071-8330)

>

>
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21. Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., Jovovic, M. (2017). “The concept of sustainable
regional development — institutional aspects, policies and prospects”, Journal of Interna-
tional Studies, Vol. 10, No. 1, pp. 255-266. doi:10.14254/2071-8330.2017/10- 1/18
(ISSN 2071-8330)

22. Draskovic, M., Delibasic, M., Draskovic, V., Ivic, M., Pupavac, D. (2017), “Public
Sector Management as a Development Problem in the Countries of Southeast Euro-
pe”, Public Policy and Administration, Vol. 16, No. 4, pp. 593-604 (ISSN 1648-2643)

23. Draskovic, M., Delibasic, M., Ivic, M. (2017), “Preference of Institutional Changes
in Social and Economic Development ", Journal of International Studies, Vol. 10,

No. 2, pp. 318-328 (ISSN 2071-8330).

24. Dorokhov, O., Dorokhova, L., Delibasic, M., Streimikis, J. (2017), “Consumer Behavior
Modeling: Fuzzy Logic Model for Air Purifiers Choosing”, Montenegrin Journal of
Economics, Vol. 13, No. 4, 61-77.

25. Blagojevic Popovic, O., Nikic, V., Bulatovic, ., Delibasic, M. (2018), “Modeling Per-

ceived Quality, Customer Satisfaction and Probability of Guest Returning to the
Destination”, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 14, No. 1, pp. 69-78

1.22

Radovi objavljeni u &asopisima koji se ne nalaze u medunarodnim bazama podataka

26. Shilina, M. G., Delibasi¢, M. (2011), "Text in the Internet: Non-classical Trends in
Media Research", Medijski dijalozi, Vol. 4, No. 10, pp. 137-149 (ISSN 1800-7074).

27. Shilina, M. G. i Delibagié, M. (2012), "Profesioktua'nie aspekti teorii i praktiki v dis-
kurse innovacij", Medijski dijalozi, Vol. 5, No. 13-14, ss. 327-342 (ISSN 1800-7074).

28. Delibasi¢, M. (2013), “Specifi¢nosti i moguénosti razvoja nauti¢kog turizma u Crmoj
Gori na primjeru ,,MC marine Budva”, Economics & Economy, Vol. 1, No. 2,
ss. 111-130 (ISSN 2336-9213)

29. Delibasié, M. i Grgurevi¢, N. (2014), "Institucionalno ponasanje kao osnova racionalne
ekonomske politike", Ekonomija /Economics, Zagreb, god. 20, br. 2, ss. 445-464
(ISSN 1330-0636)

30. Delibasi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), "Institucionalni pluralizam i ekonomski razvoj”
Ekonomske ideje i praksa, Beograd, br. 12, 12, ss. 167-183 (ISSN 2217-6217)

31. Shilina, M., Delibagi¢, M. (2014), “Zurnalistika novejsego perioda: ot krizisa korporativ-
noj identi¢nosti k nezavisimosti? Mifi i realii Internet-kommunikacii”, Medijski dijalozi,
Vol. 7, No. 19, ss. 165-178 (ISSN 1800-7074).

32. Shilina, M., Delibasi¢, M. (2014), , Data Journalism as a New Type of Media Communica-
tion®, Medijski dijalozi, Vol. 7, No. 20, ss. 161-167 (ISSN 1800-7074).

33. Grgurevi¢, N., Delibasié¢, M. (2014), , Institutional Framework as a Condition of Efficient
Corporate Governance*, Anali poslovne ekonomije, God. 6, br. 10, ss. 57-68
(ISSN 1840-3298).

34. Delibasic, M. (2014), , Konfikt ekonomije i ekologije*, Montenegrin Journal of Ecology,
Vol. 1, No. 1, pp. 17-26 (ISSN 2337-0149).

35. Yerznkyan, B. A, Delibagi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), , Institucional’noe povedenie:
teoretiCeskie voprosi i praktiteskie projavlenija“, Ekonomiceskaja nauka sovremennoj
Rosii, No. 4 (67), ss. 19-30 (ISSN 1609-1442).

36. Delibasi¢, M., Grgurevi¢, N. (2014), K modelirovaniju institucional’nogo povedenija“,
Teorija i praktika institucional 'nih preobrazovanij, Vipusk 28, CEMI, Moskva, ss. 6-8,
(ISBN 978-5-8211-0668-1).

37. Delibasi¢, M. (2015), “Institucionalne osnove i faktori korporativnog upravljanja”,

Economics & Economy, Vol. 2, No. 5, pp. 47-58 (ISSN 2336-9213).

38. Bauk, S, Delibasi¢, M., DZanki¢, R. (2015), “Prodna katastrofa vs. institucionalizacija
odnosa ekonomije i ekologije”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 2, No. 1-2,

pp. 21-28 (ISSN 2337-0149).

S¢eki¢, R., Delibasié, M. (2016), “Neoliberalizam i geoekonomija”, Socio-ekonomski
eseji, god. 2, br. 1-2, ss. 69-75. (ISSN 2536-5460)

40. Delibasi¢, M., Dorokhov, O. (2016), “Institucionalni aspekti nezavisnog novinarstva”,
Medijski dijalozi, Vol. 9, No. 24, ss. 769-781. (ISSN 1800-7074)

41. Ivi¢, M., Deliba8i¢, M. (2017), “Granice i tatka bez povratka — urudavanje Pariskog spora-
zuma: Amerika vs. Planeta”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 4, No. 1-2, pp. 5-9
(ISSN 2337-0149).

42. Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., Jovovic, M. (2017), “Sustainable Regional
Development — Institutional Aspects”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 4,

No. 1-2, pp. 43-52 (ISSN 2337-0149).

43. Delibasi¢, M. (2017), “Diskutabilnost ekonomske racionalnosti”, Socio-ekonomski eseji,
god. 3, br. 1-2, ss. 65-69 (ISSN 2536-5460)

44. Delibasi¢, M., Grgurevi¢, N. (2014), ,, K modelirovaniju institucional'nogo povedenija,
Teorija i praktika institucional'nih preobrazovanij v Rossii, Vip. 28, Moskva, CEMI RAN,
ss. 6-18 (ISBN 978-5-8211-0668-1)

- Delibasi¢, M. (2013), "Institucionalna ograni¢enja ekonomskog rasta u drzavama Jugoisto-
&ne Evrope", Zbornik radova Internacionalnog univerziteta Travnik, ss. 201-209,

(ISSN 2232-8807)

46. Draskovi¢, V., Delibasié, M. (2014), , Institucionlni okviri odrZivog razvoja“, Zbornik
radova Internacionalnog univerziteta Travnik, ss. 102-107 (ISSN 2232-8807)

47. Stjepeevi¢, J., Delibasi¢, M. (2014), | Institucionalni ekonomski okviri korporativnog
upravljanja u tranzicijskim privredama s osvrtom na morske luke®, Zbornik radova
Internacionalnog univerziteta Travnik, ss. 388-396 (ISSN 2232-8807)

- Jusufrani¢, J., DelibaSié¢, M., Omancevi¢, A. (2014), ,,OdrZivi razvoj i uticaj institucional-
nog okruZenja na inovacije*, Zbornik radova Internacionalnog univerziteta Travnik,
ss. 514-520 (ISSN 2232-8807)

49. Delibasi¢, M. (2015), , Institucionalna suitina konflikta izmedu ekonomije i ekologije*

Zbornik radova Internacionalnog univerziteta Travnik, ss. 352-359 (ISSN 2232-8807)
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Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta

50. Delibasi¢, M. (2014), ,Neefikasne institucije kao uzrok ekonomske krize®, Ekonomija i
kriza, Zbornik za nau¢nog skupa u Andri¢gradu, 12.09.2014, Ekonomski fakultet Pale,
ss. 531-536 (ISBN 978-99976-610-1-2).

0,5

>

Medunarodni kongresi, simpozijumi i seminari

51. Delibasi¢, M. (2012), ,,Regional Logistics Partner Cooperaion Betven Slovenian and
Montenegro Seaports®, Marketing Management of Competitiveness, Alfred Nobel Uni-
versity, Dniepropetrovs'k, pp. 82-84 (ISBN - 978-966-434-251-0)

52. Delibasi¢, M. (2013), ,, The Importance of the Institutionl Frameworkfor the Develop-
ment Paradigm Shift as a Role Model od Transition Ecomomies*, Marketing Manage-
ment of Competitiveness, Alfred Nobel University, Dniepropetrovs'’k, pp. 72-75
(ISBN 978-966-434-251-0)

53. Delibasi¢, M. (2014), ,, Koncepcija 'obs¢estva znanij' “, Marketing management of
Competitiveness, Dni-epropetrovsk, 97-99 (ISBN 978-966-434-308-1).

54. Delibasic, M. (2015), »The Post-socialist transition through the prism of O. William-
son's insight«, Marketing, management of competitivenes, Alfred Nobel University,

Dniepropetrovs'k, pp. 14-17 (ISBN - 978-966-434-251-0).

55. Oktobar 2012, Kotor, Crna Gora: "Economic Institutions as a Condition for Social
and Economic Development of Transitional Countries", Kotor, Crna Gora. Naziv
referata: "Posibilities of the Theoretical Institutional Modeling of Complex Transi-
tional Economic Reality"

56. Decembar 2013, Travnik, Bosna i Hercegovina. Savremeni ekonomski trendovi
u zemljama Jugoistocne Europe sa posebnim osvrtom na Bosnu i Hercegovinu,

Naziv referata: “Institucionalna ograni¢enja ekonomskog rasta u drzavama Jugo-
isto¢ne Evrope™.

57. Maj 2014, VII Crnogorski medijski dijalozi, Budva, Crna Gora. Naziv referata: “Inden-
pendent journalism — betwen myth and reality”.

58.23-24. maj 2014. BiH. Savremeni trendovi u saobracaju, logistici i ekologiji u funk-
ciji odrZivog razvoja. Naziv referata: “OdrZivi razvoj i uticaj institucionalnog okruZe-
nja na inovacije”.

59.23-24. maj 2014. Travnik, BiH. Savremeni trendovi u saobracaju, logistici i ekologi-
Ji u funkciji odrzivog razvoja. Naziv referata: “Institucionalni okviri odrzivog razvoja”.

60. 22-23. maj 2014. BiH. Saobracajni i ekoloski problemi drzava u tranziciji s as-
pekta integracije u EU. Naziv referata: »Institucionalni ekonomski okviri korpora-
tivnog upravljanja u tranzicijskim privredama s osvrtom na morske luke«.

61.22-23. maj 2015. BiH. Saobraéajni i ekoloski problemi drZava u tranziciji s aspek-
ta integracije u EU. Naziv referata: »Institucionalna sustina konflikta izmedu eko-
nomije i ekologije«. )

62. 18-19. decembar 2015, Travnik, BiH. Tranzicijski izazovi u BiH i zeljama Zapad-

nog Balkana. Naziv referata: »Alternativne institucije i institucionalni monizam kao
kotioni faktori ekonomskog razvoja«.

63.26-28. maj 2017, Tivat, Cma Gora. “Postmodern media — monologue or dialogue?”,
naziv referata: Postmodern media™.

64.30.04.2017 12-3.05. 2017, Podgorica, Crna Gora. CESTiRA 2017 Spring International
Workshop on Current Economic & Social Topics & III International Conference on
“Principles of Transparency and Good Practice in Scholarly Publishing”, Naziv referata:
“Positioning of Montenegrian Scientific Journals, SSCI and Scopus Indexing”’

65.26-28. April 2018, Igalo, Crna Gora. “New trends and best practices in socio-ekonomic

research”, naziv refereta: “Institutional pluralism and economic development”.
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Domac¢i kongresi, simpozijumi i seminari

66.04.09.2014, Tivat,. Cma Gora. Zapadni Balkan na putu ka EU. Naziv referata:
“Institucionalni okviri odrZivog razvoja”.

0,2

Uredivanje nau¢nog &asopisa nacionalnog zna¢aja (na god. nivou)

67. Montenegrin Journal of Ecology (ISSN 2337-0149)

0,5

0,5

Ukupno za naucnu djelatnost

51

17

40,7

25,5

PEDAGOSKA DJELATNOST

Univerzitetski udZbenik koji se koristi kod nas

68. Delibasi¢, M. (2017), Upravijanje lukom nautickog turizma, Elit, Podgorica, str. 97
(ISBN 978-9940-673-15-4)

69. Draskovi¢, M., Delibasi¢, M., Ivi¢, M., Jankovi¢, M. (2018), Osnove savremenih privred-
nih sistema, Elit - Podgorica, Ekonomski fakultet Univerziteta za poslovni inZenjering,
Banja Luka, Fakultet za poslovne studije Univerziteta Mediteran — Podgorica, str. 205
(ISBN 978-9940-673-17-8)
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Gostujuci profesor na doma¢im univerzitetima i u okruZenju

Kvalitet nastave
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Ukupno za pedagosku djelatnost
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IIT - OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Milica Delibasi¢ ima potrebno, odgovarajuce i veoma kvalitetno obrazovanje iz traZene naucne
oblasti ekonomija. Ono proizilazi iz zavrena dva specijalstitka akademska studija na Fakultetu za
pomorstvo Kotor, Univerzitet Crne Gore, magistrature na Univerzitet Crne Gore, Fakultet za
turizam i ugostiteljstvo Kotor i doktorata koji je odbranila na referentnom Ekonomskom fakultetu,
Internacionalni univerzitet Travnik, i to iz oblati ekonomija, za koji konkurise. Napisala je nekoliko
knjiga studijskog karaktera (uglavnom monografskog) i dva udzbenika. Pored toga, napisala je veli-
ki broj nau¢nih ¢lanaka u medunarodnim &asopisima, i to upavo iz naune oblasti za koju konkurise
za izbor u nau¢no zvanje. Na bazi toga, smatram da u pogledu stepena obrazovanja dr Milica Deli-
basi¢ potpuno ispunjava sve predvidene uslove Zakona o visokom obrazovanju RCG za izbor u
akademsko zvanje docenta.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Dostavljeni radovi dokazuju da je dosadasnji nau¢noistrazivacki rad kandidatkinje ne samo obiman
i raznovrstan, nego i kvalitetan. Najveci broj radova je napisala iz oblasti ekonomije. Objavila je ¢e-
tiri zapaZene knjige studijskog karaktera (od kojih su dvije samostalne), kao i tri dijela nau¢ne mo-
nografije (od kojih su dva samostalna). Pored toga, objavila je 15 naucnih &lanaka u referentnim
medunarodnim Casopisima, koji se nalaze u bazama podataka. Takode je objavila i 23 &lanka u &a-
sopisima koji nijesu u bazama podataka, ali imaju karakter medunarodnih. Detaljnim pregledom
navedenih knjiga i ¢lanaka, primijetili smo da se kandidatkinja veoma kvalitetno sluzi savremenom
nau¢no metodologijom, da ima dobar i jasan stil pisanja, solidne analiticke sposobnosti i nadasve
korektne istrazivatke rezultate. Ona je ucestvovala na 14 medunarodni nauénih konferencija sa za-
paZenim izaganjima i referatima. Sve to dovoljno govori u prilog konstatacije da ona svojim na-
ucnoistra-Ziva¢kim radom potpuno ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta.

Medu dostavljenim nau¢nim radovima dr Milice Delibasi¢ za analizu i ocijenu sam izdvojio slje-
deca dva:

Knjiga studijskog karaktera izdata 2017. (“Elit*, Podgorica, str. 222, [SBN 978-9940-673-07-9) pod
nazivom ,,Perspektive ekonomske racionalnosti institucionalnog tipa* predstavlja ozbiljnu analizu
navedenog oblika ekonomske racionalnosti. On dominira u savremenoj ekonomsko misli, a njime
se, pored ostalih posznatih autora, bavi nekoliko dobitnika Nobelove nagrade za ekonomiju. To naj-
bolje govori o respektibilnosti i aktualosti ovog istrazivatkog problema. Knjiga je strukturirana u
Cetiri osnovna dijela: 1) Predgovor, u kojem je autorka dala odli¢an teorijski pristup istrazivackom
problemu, 2) Razna shvatanja ekonomske racionalnosti, 3) Metodoloski okviri ograni¢ene ekonom-
ske racionalnosti institucionalnog tipa i 4) Hipoteticki model ogranitene institucionalne racional-
nosti u drzavama JIE.

Ova vrijedna knjiga isti¢e da je kona¢nno u ekonomskoj nauci prihvacena Cinjenica da ljudsko po-
nasanje, efikasnost pojedinagnih akcija, li¢na motivacija i inicijativa direktno zavise od vaze¢ih pra-
vila (institucija, formalnih i neformalnih). Njihov znagaj za ekonomski rast i razvoj su dokazali
mnogi pozanti autori, ukazujuci na ¢injenicu da institucionalne inovacije omoguéuju da se rastuce
slozene transakcije odvijaju uz smanjivanje transakcionih troskova. Institucionalna ekonomija i od-
govarajuci oblik racionalnosti tretiraju i otkrivaju trZisne probleme i zatajivanja, koji su izazvani ne
samo njegovom nesavrieno3cu Sirenja informacija, nego i oportunizmom aktera, kao i nastankom
novih i raznovrsnih netrZi$nih institucija i organizacionih oblika, sto je npr. dokazao Nobelovac O.
Williamson. Na taj nain, kategorija ekonomske racionalnosti je poprimila mnogo $iri, dublji i kon-
kretniji smisao i sasvim drugacije znagenje, koje se tumadi u kontekstu objektivnih ograni¢enja, ko-
Je, pored ostalog, namecu i institucije. Na taj nadin je napustena instrumentalna racionalnost, koja je
bila pretpostavka neoklasi¢ne ekonomije, koja uopste nije izucavala institucije, iako one imaju ko-
rektivnu (ograni¢avajucu), regulativnu i koordiniduéu ulogu u racionalnom ekonomskom ponasanju
i negaciji oportunisti¢kog ponasanja.
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Pored preglednog prikaza raznih tumacenja i oblika racionalnosti, u ovoj knjizi se osnovna paznja
poklanja tzv. institucionalnoj ograni¢enenoj ekonomskoj racionalnosti. To je motivisano izuzetno
znaCajnom ulogom institucija i institucionalnih promjena u drustveno-ekonomskom razvoju svih dr-
Zava i dokazanom ¢€injenicom da institucije pogoduju racionalnom ponasanju svih ekonomskih
subjekata, koje se reflektuje preko privrednog rasta i odrZivog razvoja. Istakao bih da je veoma zna-
¢ajno Sto se u ovoj knjizi objasnjava institucionalni pluralizam kao osnovni razvojni princip, koji se
se u teorijskom i praktitnom smislu nametnuo i dokazao i kao kljuéni civilizacijski princip, jer
uspjesno rjesava, regulise, stimuliSe i ograni¢ava brojne i svakodnevne protivurje¢nosti izmedu op-
Stih i privatnih interesa. Realizacija ekonomskih aktivnosti je organizovanija i efikasnija kad su (ako
su) preciznije definisani svi institucionalni uslovi, koji ih odreduju. Autorka insistira na &injenici da
deficit institucija deformiSe i redukuje informacije o realnim procesima u ekonomskoj stvarnosti, pa
na taj naCin doprinosi i omogucuje da ekonomski izbor postaje subjektivan, a transakcioni trodkovi
izuzetno visoki. To dalje posljedi¢no uslovljava stvaranje raznih razvojnih barijera i objektivnih us-
lova za reprodukovanje ekonomske, ali i drustvene krize. Institucionalni izbor, institucionalna kon-
kurencija i pravedna institucionalna razmjena stvaraju pretpostavke za postojanje odredene vrste
institucionalne ravnoteZe u privredi i drustvu, to predstavlja uslov za odrZiv ekonomski razvoj.
Posebnu vrijednost i znacaj ove knjige &ini autorsko istrazivanje nivoa institucionalne racionalnosti
kao specifi¢nog oblika ograni¢ene ekonomske racionalnosti, i to preko anketni putem, preko pet-
cepcije 600 ispitanika eksperata u tri izabrane drzave Jugosistotne Evrope. Rezultati dobijeni mate-
mati¢kim modelom, baziranom na visestrukoj linearnoj regresionoj analizi, povrdili su da je deficit
institucija i njihov spor razvoj doprinio slabom razvoju ogranicene institucionalne racionalnosti. Ta-
kode je znacajan zaklju¢ak i predlog autorke da se institucionalno modeliranje osnova ekonomskog
razvoja mora zasnivati, pored ostalog, na elementima i preporukama respektabilnih neoinstitucio-
nalnih ekonomskih teorija, kao i teorije konvencija, i to po klju¢nim istrazivatkim pitanjima (para-
metrima), koji su u ovoj knjizi predloZeni.

U nau€nom ¢lanku iz 2018. pod nazivom ,,Socio-Cultural Capital as a Cause of Economic and
Institutional Crisis in Montenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina®, koji je objavljen u eko-
nomskom €asopisu Economics and Sociology, Vol. 11, No. 4, pp. 219-229 (ISSN ISSN 2071-789-
X). koji se nalazi na ESCI listi (Th. R.) i na Scopusu (u prvoj kategoriji), mr Milica Delibasié¢ je kao
Jedini autor originalno definisala, objasnila i istraZila kategoriju sociokulturnog kapitala i uzroke
njegovog niskog nivoa i slabog razvoja u selektovanim drzavama Jugoistoéne Evrope. Ona je deta-
lino objasnila osnovne natine i sastavne elemente preko kojih on uzrokuje krizne efekte (insti-
tucionalne, ekonomske i drustvene). U ovom ¢&lanku je autorka modelirala strukturu i ulogu socio-
kulturnog kapitala, negativan uticaj na njega naslijedenih faktora (path dependence) i nove neolibe-
ralne kulture (posebno na degradaciju visokog obrazovanja), a originalno je predloZila novi metodo-
loski kriterijum podjele sastavnih komponenti sociokulturmog kapitala (naslijedeni i nametnuti fak-
tori), koji su uticali na njegovo opadanje u navedenim drzavama. Posla je od hipoteze da su u pos-
matranim drzavama tranzicije nasliedeni faktori i nametnuti faktori (sa spoljanjim i unutrasnjim
porijeklom) veoma negativno uticali na eroziju mnogih sadrzaja sociokulturnog kapitala, 3to je do-
velo do usporavanja ekonomskog, institucionalnog i drustvenog razvoja. Pored uobi¢ajenih metoda
drustvenih nauka, korisila je originalno koncipirani metod anketiranja, sa objasnjenjima zavisnei
nezavisnih promjenjivih u ponudenom modelu. Glavni rezultati ankete i njenog naknadnog istrazi-
vanja su da je sociokulturni kapital doZivio pad, i to najvise zbog stagniranja tzv. “premosca-
vajuceg” tipa socijalnog kapitala i povecanja tzv. “povezivajuéeg” tipa socijalnog kapitala, odnosno
zbog veceg uticaja nametnutih (koji su generisani u neoliberanoj kulturi) od naslijedenih faktora.
Autorka je pravilno istakla da uklju¢ivanje mnogih strukturnih komponenti u pojam sociokulturnog
kapitala ima veliki analiti¢ki i metodoloski smisao, jer, sve te komponente imaju odredeni uticaj na
dugoro¢nu reprodukciju ekonomske, institucionalne i drustvene krize u razmatranim postsocijalis-
tickim drzavama tranzicije (Crna Gora, Srbija i Bosna i Hercegovina), kao i na eroziju sociokultur-
nog kapitala i svih njegovih pojedina¢nih oblika (ljudskog, intelektualnog, socijalnog, kulturnog,
simboli¢kog i ekoloskog). '
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Ona konstatuje da koncepcija sociokulturnog kapitala implicitno sadrzi kategoriju (instituciju) sis-
tema obrazovanja, od predskolskog do visokog, koja zna¢ajno uti¢e na socijalizaciju li¢nosti u drus-
tvu i doprinosti izgradnji sociokulturnog kapitala preko akumulacije raznih vrsta znanja, navika,
vjestina i umijeca. Znacajan je njen zakljucak da visoko $kolstvo u savremenim uslovima istupa kao
vodeca oblast, koja obezbjeduje konkurentske sposobnosti i prednosti preduzeca, jer direktno utice
na stvaranje ljudskog i intelektualnog kapitala, organizacionog kapitala i kompetencija personala
(radnika intelektualnih zanimanja). Jaka akademska zajednica stvara pozitivnu i proaktivnu klimu,
koja privla¢i domace i strane direktne investicije. U savremenoj ekonomiji znanja, stvaranje znanja
zavisi od sinergije izmedu akademske zajednice, poslovne zajednice i vlade. Svaki akter mora biti
povezan s odredenim segmentom ekonomije: univerziteti su odgovorni za stvaranje inovacija, firme
stvaraju novu vrijednost, a vlada upravlja interakcijima (transakcijama) medu akterima, Cuva drust-
vena dobra i propisuje pravila.

Veoma je znacajan rezultat istraZivanja u ovom ¢lanku da su ispitanici dominantno odgovorili da
percepiraju postojanje mnogo veceg uticaja nametnutih od naslijedenih faktora na dinamiku socio-
kulturnog kapitala. To direktno ukazuje na zna¢ajno nametanje nove kulture (neoliberalne) i odgo-
varajucih oblika ponasanja ljudi u drustvu.

STRUCNI RAD

Kandidatkinja dr Milica Delibasic¢ je bila dovolj angazovana i na polju struénog rada. Pored ostalog,
urednik je i ¢lan redakcije medunarodnih Casopisa, a objavila je nekoliko zapazenih stru¢nih radova
u medunarodnim Casopisima, koji obraduju aktualne teme. Posebno je pohvalno $to se ona bavila
primjenom ekonomije u odedenim znacajnim oblastima, kao $to su npr. ekologija, odrzivi razvoj,
nauticki turizam, mediji i inovacije u drustvu (posebno institucionalne inovacije). Ovdje bi po
svojem znacaju izdvojio koautorsk doprinos M. Delibasi¢ u knjizi studijskog karaktera pod nazivom
,Zivot medija: ekonomski aspekti ubijanja dosade« iz 2017. u izdanju »Elit«, Podgorica (ISBN
978-9940-673-13-0). Mediji odavno igraju veliku ulogu “u Zivotu” modernog drustva, a njihova
uloga u ekonomskoj sferi, politickoj debati i opstem kulturnom procesu, informacionom opsluziva-
nju gradana i formiranje vrijednosnih kriterijuma publike je prepoznata i opste priznata. Posto re-
gionalni iszdavaci nijesu niSta objavili iz oblasti ekonomije medija, razmatrana knjiga je veliki ana-
liti¢ki i istrazivaCki doprinos u tom pravcu, tako da ima veliki znacaj za objasnjenje navedene te-
me, ali i inspirisanje autora na njenu dalju razradu i produbljivanje.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja ima solidno (dvogodisnje) pedagosko iskustvo, na Cetiri razna fakulteta i vise pred-
meta. Polela je sa angaZovanjem kao saradnik u nastavi na predmetu Monetarna ekonomija u 111
semestru od 17.09. 2012. do 30.01. 2013. na Fakultetu za menadzment u Herceg Novom. Onda je
stalno bila angaZovana kao predava¢ u znau¢nom zvanju docenta na Ekonomskom fakultetu Uni-
verziteta za poslovni inZenjering i menadzment, Banja Luka, (odjeljenje u Trebinju), od 2017/18, i
to na tri predmeta sa fondom Casova 2+1: Osnovi ekonomije, Mikroekonomija i Korporativno up-
ravljanje. Zatim je bila angaZovana honorarno na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat,
odjeljenje u Niksicu od 2017/18. godine, i to na tri predmeta: Finansijski menadément i racunovod-
stvo, Ekoloski menadzment i Preduzetnistvo. Najzad, ona je angaZzovana od februara 2018. i na Fa-
kultetu za poslovne studije ,,Montenegro Business Studies* Univerziteta Mediteran, na predmeti-
ma: Bankarstvo, Bankarsko poslovanje, Ekonomija evropskih integracija i Monetarna ekonomija.
Za sve navedene predmete ona u nastavi koristi referentne inostrane, ali i svoje udzbenike. Znagajno
je da je do sad bila mentor na 12 zavr3nih i specijalisti¢kih radova. Pored toga, napisala je za stu-
dente izuzetno kvalitetan i znaCajan metodoloski priru¢nik za izradu seminarskih radova, prvi te
vrste u Crnoj Gori. Sve to govori da kandidatkinja u poledu pedagoske osposobljenosti u potpunosti
ispunjava potrebne uslove. '
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IV - VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

Broj radova Broj bodova
Ukupno U posljednjem Ukupno U posljednjem

Djelatnost izbornom periodu izbornom
periodu

1. Nau¢no istrazivacki rad 51 17 40,7 25,5

2. Umjetnicka djelatnost

3. Pedagoska djelatnost 5
4. Stru¢na djelatnost 2 13 5

Ukupno : 53 17 53,7 35.5

V - MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na bazi detaljne analize svih potrebnih elemenata: biografije, bibliografije, radnog i pedagoskog is-
kustva, nau¢noistrazivackog, pedagoskog i stru¢nog rada, koji su bitni za ocjenu ispunjenosti uslova
za izbor u akademsko zvanje docenta, konstatujem da kandidatkinja dr Milica Delibasi¢ ispunjava
sve uslove predvidene Zakonom o visokoskolskom obrazovanju Crne Gore i Mjerillima za izbor u
akademska i nau¢na zvanja za docenta na Univerzitetu Mediteran, Podgorica.

U skladu s tim, predlazem Senatu Univerziteta da se dr Milicu Delibasi¢ izabere u akademsko
zvanje docenta za nau¢nu oblast ,,ekonomija“.

U Podgorici, 09.01.2019.

Univerzitet ,,Meteran“, Podgorica
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NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA ZA POSLOVNE STUDIJE
»MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL*

FAKULTET ZA EKONOMIJU | BIZNIS i
50 J3/79  SENATU UNIVERZITETA “MEDITERAN” PODGORICA
Podgcrica,_%-()z’ 20ﬁgod.

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-2925-18 od 10.12.2018. godine imenovan sam za
clana Komisije za razmatranje konkursnog materijala, njegovu ocjenu i pisanje izvjeStaja za izbor u
akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika na Fakultetu za poslovne studije ,,Montenegro
Business School“ na nau¢nu oblast ,,ekonomija“.

Na javni konkurs za radno mjesto nastavnika za nau¢nu oblast ekonomija prijavila se jedna kandi-
datkinja:

dr Milica Delibasi¢, docent (ona je ve¢ izabrana u isto zvanje 06.10.2017 na Univerzitetu za
poslovni inZinjering i menadZment Banja Luka, i to za nau¢nu oblast Teorijska ekonomija).

Detaljnim pregledom dostavljenih nau¢nih radova i ostale dokumentacije, analizom prezentiranih
nauc¢nih radova i ostalih priloga, a u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, odnosno Sta-
tutom Univerziteta Mediteran Podgorica, podnosim sljedeci

IZVJESTAJ
I - OSNOVNI PODACI O KANDIDATU

Kandidatkinja dr Milica Delibasi¢ rodena je 25.01.1988. u Niksi¢u, Crna Gora. Udata je1ima dvije
kcerke. Poslije zavrSene osnovne i srednje ekonomske $kole u Niksiéu, upisala je i u redovnom roku
diplomirala 2011. Fakultetu za pomorstvo, smjer menadZmet u pomorstvu na Univerzitetu Crne Go-
re, najprije na osnovnim akademskim studijama, sa 32 predmeta i prosjeénom ocjenom 7,72 a onda na
oba smjera specijalistickih stidija, i to: “Menadzment u pomorstvu” sa prosjenom ocjenom 8,40 i “Carine,
Spedicija i osiguranje” sa prosje¢nom ocjenom 9,38. Od stranih jezika posjeduje znanje engleskog jezika
(aktivno) i ruskog jezika (pasivno).

2011. godine je upisala magistarske akademske studije na Fakultetu za turizam i ugostiteljstvo Ko-
tor, Univerzitet Crne Gore. Polozila je u roku sve ispite sa najvecom ocjenom “A” i sa odli¢énom
ocjenom odbranila magistarski tezu 2013. godine pod nazivom: “Upravijanje lukom nautickog tu-
rizma na primjeru MC Marine Budva”. Veé u toku tih studija je bila angazovana kao asistent na
predmetu Monetarna ekonomija u treéem semestru od 17.09. 2012. do 30.01. 2013. i to na Fakul-
tetu za menadzment u Herceg Novom.

Pocetkom 2016. godine je doktorirala je na Ekonomskom fakultetu, Internacionalni univerzitet
Travnik, na temu pod nazivom: , Ogranicena racionalnost u kontekstu neoinstitucionalnih ekonom-
skih teorija i prakse drzava Jugoistocne Evrope”,

Sto se tiCepedagoskog iskustva, angazovana je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta za poslovni
inZenjering i menadZment, Banja Luka, (odjeljenje u Trebinju) od §kolske 2017/18. godinena tri
predmeta: Osnovi ekonomije, Mikroekonomija i Korporativno upravijanje. Takode je honorarno
angazovana na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat, odjeljenje u Niksicu od $kolske
2017/18. godini na tri predmeta: Finansijski menadzment i racunovodstvo, Ekoloski menadzment i
Preduzetnistvo.

Bila je glavni urednik ¢asopisa ,More Montenegro*, a vec tri godine je glavni i odgovorni urednik
medunarodnog Casopisa ,Montenegrin Journal of Ecology”. Pored toga, sekretar je redakcije me-
dunarodnog nau¢nog &asopisa wMontenegrin Journal of Economics*, kojise nalazi na 17 meduna-
rodnih baza podataka, medu kojima su: ESCI (Th. R.), Scopus, Cabel's, DOAJ, JEL i dr. Clan ie
redakcije medunarodnih nauénih asopisa Medijski djalozi“ i | Socio-ekonomski eseji‘.




II- KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATA

PREGLED RADA I BODOVANJE
Ime i prezime: Milica Deliba$i¢

Kate-
gorija

Naziv grupe
rezultata

Oz-
naka

Vrsta rezultata

Br.
poena

N3

Strucne
monogratije
1 knjige

L. Delibasic, M. (2017), “Contlict of Economy and Ecology”, in Sustainable development: Crisis or Regula
tion? / Odrzivi razvoj: Kriza ili regulacija?, Elit- Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek &
Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 47-60 (ISBN 978-9940-673-10-9).

2. Delibasic, M. (2017), “Institutional Frameworks of Corporate Social Responsibility - With Emphasis on
Seaports”, in Sustainable development: Crisis or Regulatio? Odrzivi razvoj: kriza ili regulacija?, ELIT —
Podgorica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 335-346 (ISBN 978-
9940-673-10-9).

3. Bauk, S., Delibasic, M. (2017), “Institutionalization of the Relation Between Ecology and Economy™, in
Sustainable development: Crisis or Regulatior? / Odrzivi razvoj: kriza ili reguregulacija?, ELIT — Podgo-
rica, SPH - Celje, Czestochowa, Kotor, Osijek & Zilina, CSZ — Szczecin, pp. 61-70 (ISBN 978-9940-673-
10-9),

4. Delibasi¢, M. (2016), Ogranicena institucionalm racionalnost u kontekstu neoinstitucionalnih ekonom-
skih teorija i prakse drZava Jugoistocne Evrope, Elit, Podgorica, str. 245 (ISBN 978-9940-673-07-9).

5. Delibasi¢, M. (2017), Perspektive ekonomske racionalnosti institucionahog tipa, Elit, Podgorica, str. 222
(ISBN 978-9940-673-07-9).

6. Delibasi¢, M. (2017), Ekonomijai ekologija— prilozi za razumijevanje institucionalnih okvira odrzivog
razvoja, Elit, Podgorica, str. 149 (ISBN 978-9940-673-11-6).

N3.4

7. Draskovi¢, V., Delibasi¢, M. (2014), Ekonomski nacin misljenja Elit, Podgorica, str. 294 (ISBN 978-
9940-9222-9-0).

8. Draskovi¢, V., Jovovi¢, R., Delibasié¢, M. (2017), Zivor medija: ekonomski aspekti ubijarja dosade, Elit,
Podgorica (ISBN 978-9940-673-13-0).
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0,5
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Objavljeni
radovi

N4.2

9. Draskovie, M., Draskovic, V., Bilan, Y., Delibasic, M. (2016), “Quasi-Neoliberalism as Quasi Institutio-
nal Monisms and Causes of the Crisis in South-Eastern Europe”, Transformations in Business & Econo-
mics, Vol. 15, No. 2B (38B), pp. 755-765 (ISSN 1648-4460). Impact Factor 1,12
10. Pjerotic, Lj., Delibasic, M., Joksiene, 1., Georgeta, C. P. (2017), “Sustainable tourism development in the
Rural Areas”, Transformations in Business & Economics, Vol. 16, No. 3 (42), pp. 21-30 (ISSN 1648-
4460). Impact Factor 1,12

11. Radovic, D., Bauk, S., Delibasic, M., Draskovic, M. (2018), , Institutional Violence in the Countries of
Southeast Europe®, Transformations in Business & Economics, Vol. 17, No. 2(44), pp. 170-179 (ISSN
1648-4460). Impact Factor 1,12
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N4.3

12. Delibasi¢, M, Grgurevi¢, N. (2013), "Framework for Researching the Modelling Possibilities of
Institutional Behavior", Montenegrin Journal of Economics, Vol. 9, No. 4, pp. 65-75 (ISSN 1800-5845).

13. Delibasi¢, M. (2014), "The Post-Socialist Transition Through the Prism of O. Williamson’s Insight",
Montenegrin Joumal of Economics, Vol. 10, No. 1, pp. 13-24 (ISSN 1800-5845).

14. Draskovic, V., Delibasic, M. (2014), , Neoliberal Rhetoric as a Metaphor for Quasi-Institutional Mo-
nism*, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 10, No. 2, pp. 33-47(ISSN 1800-5845).

15. Delibasic, M. (2016), “Hypothetical Matrices for Institutional Modeling Basis of Economic Development
in the Countries of Southeast Europe”, Montenegrin Joumal of Economics, Vol. 12, No. 2, pp. 147-159
(ISSN 1800-5845).

16. Draskovic, M., Bauk, S., Delibasic, M. (2016), ,»Testing the Level and Factors of Institutional Rationa-
lity in Montenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina®, Economics and Sociology, Vol. 9, No. 2, pp.
22-40. doi:10.14254/2071789X. 2016/9-2/2 (ISSN 2071-789-X)

17. Delibasi¢, M. (2018), "Sociocultural Capital as a Cause of Economic and Institutional Crisis in Mon-
tenegro, Serbia and Bosnia and Herzegovina", Economics and Seciology, Vol. 11, No. 4, pp. 219-229
(ISSN ISSN 2071-789-X).

18. Draskovic, M., Grgurevic, N., Delibasic, M. (2015), “Institutional Properties of the South East European
Region”, Economy of Region, No 3 (43), pp. 17-24 (ISSN 2072-6414).

19. Scekic, R., Draskovic, M., Delibasic, M. (2016), “Neoliberalism in Geoeconomics: the Case of Southeast
Europe”, Journal of International Studies Vol. 9, No. 1, pp- 66-75. doi: 10. 14254/2071-8330.2016/91/5

(ISSN 2071-8330)

20. Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., Jovovic, M. (2017). “The concept of sustainable regional de-
velopment — institutional aspects, policies and prospects”, Journal of International Studies, Vol. 10, No.
1, pp. 255-266. doi:10.14254/2071-8330.2017/10- 1/18 (ISSN 2071-8330)

21. Draskovic, M., Delibasic, M., Draskovic, V., Ivic, M., Pupavac, D. (2017), “Public Sector Management
as a Development Problem in the Countries of Southeast Europe”, Public Policy and Administration,
Vol. 16, No. 4, pp. 593-604 (ISSN 1648-2643)

22. Draskovic, M., Delibasic, M., Ivic, M. (2017), “Preference of Institutional Changes in Social and Econo-
mic Development”, Journal of International Studies Vol. 10, No. 2, pp. 318-328 (ISSN 2071-8330).

23. Grgurevic, N., Draskovic, M., Delibasic, M. (2015), , Institutional Factors of Economic Development
with in SEE6*, Actual Problems of Economics, No 9 (171), pp. 74-81 (ISSN 1993-6788).

24. Dorokhov, O., Dorokhova, L., Delibasic, M, Streimikis, J. (2017), “Consumer Behavior Modeling: Fuz-
zy Logic Model for Air Purifiers Choosing”, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 13, No. 4,61-77.

25. Blagojevic Popovic, O., Nikic, V., Bulatovic, L, Delibasic, M. (2018), “Modeling Perceived Quality,
Customer Satisfaction and Probability of Guest Returning to the Destination”, MontenegrinJournal of
Economics, Vol. 14, No. 1, pp. 69-78




N4.4

26. Shilina, M. G., Delibagi¢, M. (2011), "Text in the Internet: Non-classical Trends in Media Research",
Medijski dijalozi, Vol. 4, No. 10, pp. 137-149 (ISSN 1800-7074).

27. Shilina, M. G. i Delibagié, M. (2012), "Profesioktua'nie aspekti teorii i praktiki v diskurse innovacij",

Medijski dijalozi, Vol. 5, No. 13-14, ss. 327-342 (ISSN 1800-7074).

28. Delibasi¢, M. (2013), “Specifi¢nosti i mogucnosti razvoja nautickog turizma u Cmoj Gori na primjeru
,»MC marine Budva”, Economics & Economy, Vol. 1, No. 2, ss. 111-130 (ISSN 2336-9213)

29. Delibasi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), "Institucionalno ponasanje kao osnova racionalne ekonomske poli-
tike", Ekonomija /Economics, Zagreb, god. 20, br. 2, ss. 445-464 (ISSN 1330-0636)

30. Delibasi¢, M. i Grgurevié, N. (2014), "Institucionalni pluralizam i ekonomski razvoj”, Ekonomske ideje i
praksa, Beograd, br. 12,12, ss. 167-183 (ISSN 2217-6217)

31. Shilina, M., Delibasi¢, M. (2014), “Zumalistika novejsego perioda: ot krizisa korporativnoj identi¢nosti
k nezavisimosti? Mifi i realii Internet-kommunikacii”, Medijski dijalozi, Vol. 7, No. 19, ss. 165-178
(ISSN 1800-7074).

32. Shilina, M., Delibasi¢, M. (2014), ,,Data Journalism as a New Type of Media Communication®, Medij ski
dijalozi, Vol. 7, No. 20, ss. 161-167 (ISSN 1800-7074).

33. Yerznkyan, B. A., Delibasi¢, M. i Grgurevi¢, N. (2014), , Institucional’noe povedenie: teoreticeskie vop-
rosi i praktiCeskie projavlenija“, Ekonomiceskaja nauka sovremennoj Rosii, No. 4 (67), ss. 19-30 (ISSN
1609-1442).

34. Delibasi¢, M, Grgurevi¢, N. (2014), , K modelirovaniju institucional 'nogo povedenija®, Teorija i prakti-
ka institucional 'nih preobramvanij, Vipusk 28, CEMI, Moskva, ss. 6-8 (ISBN 978-5-8211-0668-1).

35. Delibasi¢, M. (2015), “Institucionalne osnove i faktori korporativnog upravljanja”, Economics & Econo-
my, Vol. 2, No. 5, pp. 47-58 (ISSN 2336-9213).

36. Delibasi¢, M, Dorokhov, O. (2016), “Institucionalni aspekti nezavisnog novinarstva”, Medijski dijalozi,
Vol. 9, No. 24, ss. 769-781. (ISSN 1800-7074)

37. Delibasi¢, M, Grgurevi¢, N. (2014), , K modelirovaniju institucional'nogo povedenija«, Teorija i prakti-
ka institucional'nih preobramvanij v Rossii, Vip. 28, Moskva, CEMI RAN, ss. 6-18 (ISBN 978-5-8211-
0668-1)
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38. Grgurevi¢, N, Delibasi¢, M. (2014), , Institutional Framework as a Condition of Efficient Corporate Go-
vernance®, Anali poslovne ekonomije, God. 6, br. 10, ss. 57-68 (ISSN 1840-3298).
39. Ivié, M., Delibasi¢, M. (2017), “Granice i tatka bez povratka — urusavanje Pariskog sporazuma: Amerika
vs. Planeta”, Montenegrin Joumal of Ecology, Vol. 4, No. 1-2, pp. 5-9 (ISSN 2337-0149).
40. Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., Jovovic, M. (2017), “Sustainable Regional Development —In-
stitutional Aspects”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 4, No. 1-2, pp- 43-52 (ISSN 2337-0149).
41. Delibasi¢, M. (2017), “Diskutabilnost ekonomske racionalnosti”, Socio-ekonomski eseji, God. 3, Br. 1-2,
ss. 65-69 (ISSN 2536-5460)
42. Delibasi¢, M. (2013), "Institucionalna ogranitenja ekonomskog rasta u drzavama Jugoistocne Evrope",
Zbornik radova Internacionalnog univerziteta Travnik, ss. 201-209, (ISSN 2232-8807)
43. Delibasic, M. (2014), , Konfikt ekonomije i ekologije*, Montenegrin Jownal of Ecology, Vol. 1, No. 1,
pp- 17-26 (ISSN 2337-0149).
44. Bauk, 8., Delibasi¢, M., Dzanki¢, R. (2015), “Prodna katastrofa vs. institucionalizacija odnosa ekonomi-
Je i ekologije”, Montenegrin Journal of Ecology, Vol. 2, No. 1-2, pp. 21-28 (ISSN 2337-0149).
45. Séekié, R., Delibasié, M. (2016), “Neoliberalizam i geoekonomija”, Socio-ekonomski eseji, god. 2, br. 1-
2, ss. 69-75. (ISSN 2536-5460)
46. Draskovi¢, V., Delibasi¢, M. (2014), , Institucionlni okviri odrzivog razvoja“, Zbornik radova Interna-
cionalnog univerziteta Travnik, ss. 102-107 (ISSN 2232-8807)
47. Stjepcevic, I, Delibasi¢, M. (2014), , Institucionalni ekonomski okviri korporativnog upravljanja u tran-
zicijskim privredama s osvrtom na morske luke®, Zbornik radova Internacionalnog univerziteta Travnik,
ss. 388-396 (ISSN 2232-8807)
48. Jusufrani¢, J., Delibasié, M., Omancevié, A. (2014), ,,0drzivi razvoj i uticaj institucionalnog okruzenja
na inovacije®, Zbornik radova Intemacionalnog univerziteta Travnik, ss. 514-520 (ISSN 2232-8807)
49. Delibasi¢, M. (2015), , Institucionalna sustina konflikta izmedu ekonomije i ekologije*, Zbornik radova
Internacionalnog univerziteta Travnilg ss. 352-359 (ISSN 2232-8807)
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Montenegrin Journal of Ecology (ISSN 2337-01 49)

0,5

3

50. Delibasi¢, M. (2013), ,,The Importance of the Institutionl Frameworkfor the Development Paradigm Shift
as a Role Model od Transition Ecomomies*, Marketing Management of Competitiveness, Alfred Nobel
University, Dniepropetrovs'k, pp. 72-75 (ISBN 978-966-434-251-0)

S1. Delibasi¢, M. (2012), ,,Regional Logistics Partner Cooperaion Betven Slovenian and Montenegro Sea-
ports®, Marketing Management of Competitiveness, Alfred Nobel University, Dniepropetrovs'k, pp. 82-84
(ISBN - 978-966-434-251-0)

52. Delibasi¢, M. (2014), ,,Koncepcija 'ob§cestva znanij' “, Marketing management of Competitiveness Dni-
epropetrovsk, pp. 97-99 (ISBN 978-966-434-308-1).

53. Delibasic, M. (2015), »The Post-socialist transition through the prism of O. Williamson's insight«, Mar-
keting, management of competitivenes Alfred Nobel University, Dniepropetrovs'k, pp. 14-17 (ISBN -
978-966-434-251-0).
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54. Delibasi¢, M. (2012), "Posibilities of the Theoretical Institutional Modeling of Complex Transitional
Economic Reality", Economic Institutions as a Condition for Social and Economic Developmnt of Tran-

sitional Countries, Kotor.

55. Delibasi¢, M. (2017), “Positioning of Montenegrian Scientific Joumnals, SSCI and Scopus Indexing ",
CESTiRA 2017 Spring Intemational Workshop on Current Economic & Social Topics & 11T Intemational
Conference on “Principles of Transparency and Good Practice in Scholarly Publishing”, 30.04-3.05,
Podgorica

56. Delibasi¢, M. (2018), “Institutional pluralism and economic development”, New trends and
best practices in socio-ekonomic research, Igalo, 26-28. April.

56. Del%baﬁié, M. (2017), “Postmodern media”, Postmodern media— monologue or dialogue?, Tivat, 26-28.
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§7. Delibasi¢, M. (2014), , Neefikasne institucije kao uzrok ekonomske krize*, Ekonomija i kriza, Zborik za
N5.7 | naucnog skupa u Andri¢gradu, 12.09.2014, Ekommski fakultet Pale, ss. 531-536 (ISBN 978-99976-610-1-
2).

0,5

§8. Delibasi¢, M. (2014), “Indenpendent journalism — betwen myth and reality”, VII Crnogorski medijski

N5.8 dijalozi, Crma Gora. Budva, 22-23 Maj. ‘ 0,2
: 59. Delibasi¢, M. (2014), “Institucionalni okviri odrzivog razvoja”, Zapadni Balkan na putu ka EU, Tivat, 4
septembar. 0,2
UKUPNO za nauéno-istraZivacke rezultate 59,4
60. Delibasi¢, M. (2017), Upravljanje lukom nautickog turizma Elit, Podgorica, str. 97 (ISBN 978-9940-
673-15-4) +
Pl Udzbenici P1.2 | 61. Draskovi¢, M., Delibasi¢, M., Ivi¢, M., Jankovié, M. (2018), Osnove savremenih privrednih sistema,
Elit - Podgorica, Ekonomski fakultet Univerziteta za poslovni inZenjering, Banja Luka, Fakultet za pos-
lovne studije Univerziteta Mediteran — Podgorica, str. 205 (ISBN 978-9940-673-17-8) 1
P3 o P3.2 | Gostujudi profesor na domaéim univerzitetima i u okruZenju 3
profesor
P4 Mentorstvo P4.3 | Na osnovnom studiju (dvadeset -20) 10
P5 Eralstat PS Kvalitet pedagoskog rada 5
nastave
UKUPNO za pedagoske rezultate 23
UKUPNO 82,4

III - OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Milica Delibasi¢ posjeduje redovno, odgovarajuce i kvalitetno obrazovanje iz trazene nauéne
oblasti ekonomija. Diplomirala je u roku osnovne studije, kao i na dva razli¢ita specijalastitka aka-
demska studijska programa na Fakultetu za pomorstvo Kotor, Univerzitet Crne Gore. Magistrirala
je u rekordnom roku i saodli¢nim uspjehom 2013. godine na Fakultetu za turizam i ugostiteljstvo
Kotor, Univerzitet Crne Gore iz oblasti nautickog turizma. Doktorsku disertaciju pod nazivom:
~Ogranicena racionalnost u kontekstu neoinstitucionalnih ekonomskih teorija i prakse drzava Jugo-
istocne Evrope” iz oblasti Institucionalna ekonomija odbranila je 2016. na Ekonomskom fakultetu,
Internacionalni univerzitet Travnik. Napisala je nekoliko nau¢nih monografija, udzbenika i vise
naucnih ¢lanaka na stru¢ne teme, koje se direktno odnose na nau¢nu oblast za koju konkurise. Na
bazi svega toga se moze zakljuciti da ona potpuno ispunjava sve uslove u pogledu stepena obrazo-
vanja, koji je propisan Zakonomo visokom obrazovanju RCG za izbor u akademsko zvanje docenta.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Iz prilozene tabele “Pregled rada i bodovanje* se moze sagledati da je nau&noistrazivacki rad kan-
didatkinje dr Milice Delibasic plodan i raznovrstan. Posebno imponuje &injenica da je svoje naune
clanke (njih 15) objavila u sedam (7) medunarodnih &asopisa koji se nalaze na SSCIL, ESCI, Sco-
pusu i drugim znacajnim nauénim bazama: 7ransformations in Business & Economics, Monteneg-
rin Journal of Economics, Economic and and Sociology, Economy of Region, Actual Problems of
Economics, Journal of International Studies i Public Policy and Administration. Najveci broj nave-
denih Clanaka je iz oblasti ekonomije, za koje se kandidatkinja bira. Ona je objavila i Cetiri knjige
studijskog karaktera, od ¢ega su dvije samostalne a dvije koatorske), kao i tri dijela nau¢ne mo-
nografije. Pored tog, objavila je takode i 23 nau¢na &lanka u devet (9) medunarodnih Casopisa, koji
se ne nalaze u bazama podataka, ali imaju visok nauéni rejting; Ekonomija /Economics, Ekonomske
ideje i prak-sa, Economics & Economy, Teorija i praktika institucional'nih preobrazovanij v Rossii,
Medlijski dijalozi, Anali poslovne ekonomije, Montenegrin Journal of Ecology, Zbornik radova In-
ternacionalnog univerziteta Travnik i Socio-ekonomski eseji.

Detaljnim pregledom navedenih ¢lanaka uo&ili smo da kandidatkinju, pored jasnog stila pisanja,
izbora aktualnih tema i dobre analitiénosti odlikuju kvalitena upotreba nau¢ne metodologije, kon-
zistentni i pouzdani rezultati istraZivanja i valjani zaklju€ci. Ona je uCestvovala sa Cetrnaest referata
na medunarodnim nau¢nim skupovima.

Sve navedeno svjedo€i o njenom odli¢nom nauénoistraZivatkom radu, tako da u potpunosti ispu-
njava sve potrebe uslove za izbor u zvanje docenta.

Medu prezentiranim nau¢nim radovima kandidatkinje dr Milice Delibasi¢ analiziraéemo i ocijeni-
¢emo sljedede:




Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas pod nazivom “Ekonomija i ekologija — prilozi za razu-
mijevanje institucionalnih okvira odrzivog razvoja, izdavag Elit, Podgorica, str. 149 (ISBN 978-
9940-673-11-6) je pionirska u Crnoj Gori i regionu koja razmatra navedenu temu i odnos ekonomi
Je i ekologije. U ovom rukopisu se razmatraju kljuéni elementi odrzivog razvoja, upravljanja njime i
odgovarajuci institucionalni okviri. Autorka je istrazila i uticaj razvoja privrede na okruzenje. Jer,
stepen ugrozenosti prirodne sredine i prirodnih resursa dostigao je alarmantan nivo u globalnim raz-
mjerama. Pitanje zastite zivotne sredine i promjena odnosa prema okruzenju danas postaje posebno
aktuelno.
Osnovna nau¢ni problem istrazivanja je pruzanje pojedinih odgovora na bitna pitanja: §ta moze, Sta
treba i Sta mora da uradi ekonomija za ekologiju i kako to ona moze uraditi? Pozitivno je §to je
kompletan rukopis napisan na fonu forsiranja harmonizacije savremenih odnosa ekonomije i ekolo-
gije (1. ekologizacije ekonomije). Jer, brojni konflikti izmedu ovjeka i prirode irili su tokom cije-
log perioda razvoja CovjeCanstva, ali su danas poprimili univerzalan i opasan karakter. Oni domi-
nantno predodreduju karakter ekonomskih i ekoloskih problema (izazova) i stvaraju prioritetnu raz-
vojnu dilemu: je li jos uopste mogu¢ ekonomski progres na raun regresa Zivotne sredine?
Autorka istiCe da je ekonomija uvijek imala cilj da zadovolji materijalne potrebe drustva. U evolu-
ciji CovjeCanstva drustvene potrebe su povecavane, $to je uslovljavalo dalji razvoj mnogih tehnolo-
gija, koje su standardno zavisile od prirodnih resursa. Dostupnost prirodnih i ljudskih resursa, nivo
tehnickih znanja i vjestina i odgovarajuci sistem institucija odreduju uslove za funkcionisanje eko-
nomije. NaruSavanje prirodne sredine je izuzetno veliko, prijetece. Planeta Zemlja moze izgubiti
svoj glavni izvor kiseonika u narednoj deceniji. Ugljen dioksid spre¢ava toplotno zraCenje u kos-
micko prostranstvo i stvara efekat tzv.staklene baste, §to dovodi do pretjeranog zagrijavanja zemlje
i veoma negativnih klimatskih promjena. Prema prognozama klimatologa, to ¢e biti oko 2-5 stepeni
do polovine 21. vijeka. Dalje, autorka navodi da savremeno druitvo mora bre i bolje shvatiti -
naucnika i stru¢njaka o stanju Zivotne sredine, tj. &injenice da slobodne, izvorne i nezagadene zivot-
ne sredine ima sve manje, a ugroZene, degradirane i devastirane sve vise. Apsolutna granica sposob-
nosti zemlje da podrzava procese ekonomskih aktivnosti vjerovatno je ve¢ davno prekoracena.
Prema prirodnom okruzenju se moramo odnositi s paznjom dobrog i odgovornog domacina, jer
nam se u suprotnom negativni efekti vracaju kao bumerang, pa se ugrozava opstanak CovjeCanstva.
Princip odrZivog razvoja je danas opste prihvaéen pokazatelj u svijetu. On podrazumijeva integra-
ciju zastite Zivotne sredine i privrednog razvoja, koja treba da dovede do zadovoljavajuéih ekonom-
skih i ekoloSkih rezultata. Koncept odrZivog razvoja zahtijeva potpuno novi nacin kori§¢enja eko-
nomskih resursa i alternativne modele privrednog razvoja. Sve savremene promjene u politikama
privrednog razvoja u pogledu zadtite Zivotne sredine zasnivaju se na “odrzivim” (“Cistim”) tehno-
loskim inovacijama i Sirokoj upotrebi ekonomskih i pravno-administrativnih instrumenata, koji su u
funkciji bolje ekoloske zastite. Sustina navedenih promjena zasniva se na novom nacinu razmis-
ljanja o globalnim i lokalnim ekoloskim problemima, potrebnim ekonomskim promjenama i novom
odnosu drustva prema Zzivotnoj sredini. U svemu tome posebno mjesto pripada ekoloSkom menadz-
mentu, kao nosiocu kreativnosti i inovativnosti u procesu odrzivog razvoja.
Problem odnosa ekologije i ekonomije sadrzi mnoge elemente suprotstavljanja ova dva podrucja
ljudskih aktivnosti, s obzirom na dvije strane globalnog ljudskog Zivota. Pitanje optimalnog odnosa
izmedu zatite prirode i ekonomskog rasta i moguénosti bezkonfliktnog razvoja Sovjetanstva u nje-
govim uzajamnim odnosima sa prirodom moze se rijesiti, ako se pamte specifiCnosti razvoja Covje-
Canstva u odnosu na evoluciju drugih vrsta Zivih biéa. Svaka vrsta spada u odredeni ekosistem, ili u
njihovu kombinaciju, razvija se upoedo s njima i ograniCena je kapacitetom prirodnog okruZenja,
kao i unutra$njim faktorima, zavisno od gustine populacije. Covjeéanstvo globalno pripada biosferi
1 ono se, zahvaljujuéi razumnim aktivnostima, manifestuje kao beskonacno rastuéi sistem. Ograni-
Cavanja rasta CovjeCanstva u biolo§kom smislu dogadala su se kroz vojno-politi¢ke, drustveno-eko-
nomske i drustveno-ekoloske krize. Za reSenje ekologkih problema moraju se koristiti dva sistema
mjera i akcija: direktne (kratkoroéne) i sistematske (dugorocne). Prednost treba dati direktnim mje-
rama, koje mogu u $to kra¢em roku da smanje obim i zagadivanja i obim ekoloskih §teta. Treba ra-




diti na tome da svi uCesnici u zagadenju budu u nekoj mjeri smanjeni ili pak iskorijenjeni. Moraju
se proizvesti 1 primjenjivati odgovarajuci uredaji i oprema za transformaciju korisnih supstanci ot-
padnih voda, gasova i drugih materijala u stanje pogodno za koris¢enje. Treba pronaci nacine da se
otpadne supstance razloze i prevedu u materijale koji ne Stete zdravlju ni Zivotnoj sredini.

Autorka s pravom konstatuje da su, bez obzira na sukob izmedu principa standardne 1 ekoloSke eko-
nomije, oni podjednako znacajni za rjeSavanje pitanja upravljanja prirodnim resursima. Ekonomski
sistemi ne mogu neogranieno rasti, nego moraju ostvarivati odrziv obim ekonomskih aktivnosti,
bez pritiska na stepen resursne eksploatacije. Privreda 1 drustvo se moraju osloboditi tradicionalne
svijesti 1 negativnih ponasanja, koja ugrozavaju prirodno okruzenje. Potrebno je uspostavljanje no-
vih drustvenih vrijednosti, koje se zasnivaju na znanju, kreativnosti i sposobnosti ljudskih resursa,
odnosno znacajna podrska ekoloSkog menadzmenta. On je zasnovan na konceptima za rjeSavanje
ekoloskih problema, na lokalnom, regionalnom i/ili globalnom nivou. On podrazumijeva kori§¢enje
svih oblika znanja o uticajima ekonomskog i tehnoloskog razvoja na prirodno okruZenje.

Koncept odrzivog razvoja podrazumijeva razumijevanje pravog znacaja zivotne sredine, formuli-
sanje dugoroCne politike odrzivog razvoja i insistiranje na politikama koje smanjuju velike razlike
izmedu bogatih i1 siromasnih na svim nivoima. Koncept odrzivog razvoja treba shvatiti kao dugoro-
Can proces, u kojem mora postojati veca kontrola nad procesom privrednog razvoja i veci stepen si-
gurnosti postignutog nivoa zivotnog standarda. Bez sveobuhvatnog zakonskog, politi¢kog i orga-
nizacionog uredenja sistema zastite zivotne sredine i njegove efikasne primjene ne moze se ostvariti
kvalitetniji razvoj kojim se otvaraju nove $anse za privredu, a takode Cuva zdrava Zivotna sredina za
buduce generacije.

Aktualnost razmatrane teme odreduje Cinjenica da trenutne probleme ovjeCanstva otezava Cinje-
nica da sve veci dio sredstava moraju trositi ne za razvoj proizvodnje, nego za spas prirodnog okru-
zenjal Covedanstvo mora da izabere jednu od opcija za ekonomsku politiku: ili ekonomski rast i po-
boljSanje materijalnog blagostanja ljudi, uz smanjenje trajanja i kvaliteta zivota zbog zagadenja Zi-
votne sredine, i obratno. Navedena dilema ¢e u 21. vijeku definisati ekonomske politike mnogih dr-
Zava 1 humanost CovjeCanstva u cjelini. Odluka ¢e direktno uticati na problem interakcije izmedu
Covjeka i prirode, a na globalnom nivou — odnos izmedu ekonomije i ekologije, koji ¢e odrediti sud-
binu CovjeCanstva.

U nau¢nom Clanku iz 2014. pod nazivom "The Post-Socialist Transition Through the Prism of O.
Williamson’s Insight", koji je objavljen u nauénom &asopisu ,,Montenegrin Journal of Economics«
koji se nalazi u bazama ESCI (Th. R.), Scopusu, Cabel'su i dr., Vol. 10, No. 1, pp. 13-24 (ISSN
1800-5845) mr Milica Delibasic je kao samostalni autor obradila jedno od najvaznijih, najslozenijih
1 najdiskutabilnijih pitanja savremene tranzicije u postsocijalistickim drzavama. Rije¢ je o kombi-
naciji raznih oblika i mehanizama privrednog regulisanja. To pitanje rezultira iz problema §ireg dru-
Stvenog regulisanja (polititkog, institucionalnog, socijalnog, moralnog, kulturnog i dr.). Ona pra-
vilno isti¢e da cjelokupna dosadasnja privredna istorija svjedo&i o trazenju nekog idealnog eko-
nomskog poretka i pokuSajima da se on ostvari. Za razluku od razvijenih drzava, u kojima dominira
institucionalni pluralizam, mnoge postsocijalistitke drzave su se opredijelile za neoliberalnu eko-
nomsku politiku, koja po definiciji preferira institucionalni monizam. Autorka zbog toga s navede-
nog aspekta sagledava pojedine argumente Nobelovca O. Williamsona kao predstavnika neoin-
stitucionalne ekonomske teorije i Nobelovca. Zanemarujuéi prakti¢na odstupanja post-socijalistic-
kog neoliberalizma (kao kvazi-institicionalnog monizma) od teorijskog neoliberalnog monisti¢kog
modela, u ovom ¢lanku je autorka posla od hipoteze da se teorijska shvatanja pomenutog Nobe-
lovca nalaze na fonu institucionalnog pluralizma.

Ona objasnjava osnovne ideje O. Williamsona, koje se ogledaju se u razmatranju teorije poduzeca
kao upravlacke structure (a ne viSe kao jednostavne proizvodne funkcije), u kojoj problem transak-
cionih troSkova zavisi od eksplicitnog konteksta vertikalnih granica poduzeca, u kojima djeluje
oportunizam kao glavna opasnost za poduzeée. Zbog toga se kao zadatak postavlja izbor i formi-
ranje zadovoljavaju¢eg mehanizma upravljanja, koji zavisi od tipa stroge vertikalne integracije, koja
pruZa veci stepen kontrole nad transakcionim okruzenjem, oportunistickim djelovanjem i rizicima.




O. Williamson je predlozio Semu sa tri nivoa, koja ilustruje uzajamna dejstva (osnovna i sekundar-
na) izmedu institucionalnog okruzenja, upravljackih struktura i pojedinaca s aspekta teorije transak-
cionih troskova. Ta dejstva niCu pri realizaciji transakcija (uslovno: poslova). Oba pravca dejstava
se sijeku u polju upravljackih struktura. To u metedoloskom smislu odgovara regulatornoj funkeciji
institucija, koja usaglaSava atribute ponasanja sa parametrima promjena u okruzenju. U tim nivoima
djeluju dvije vrste ekonomskog ponaSanja: ograni¢ena (institucionalna) racionalnost i oportu-
nisticko ponasanje (prije i poslije ugovaranja). Oni proizilaze iz okruzenja transakcione ekono-
mije, koju u najopstijem smislu Cine razmjere trziSta, karakteristike roba i usluga i vladavina
prava.

Iz Williamsonovog razlikovanja hijerarhijskog ustrojstva firme od horizontalnih trZi§nih odnosa,
kao i iz njegovog tumacenja institucionalne strukture jasno proizilazi njegovo zalaganje za institu-
cionalni pluralizam. On kao uzroke rasta transakcionih troskova navodi a) redukciju institucionalne
konkurencije, koju moze supstituisati Siroka lepeza socijalne patologije sa enormnim rastom nefor-
malnog sektora, b) prekidanje veze i zavisnosti od pro§log razvoja (path dependence) i ¢) domina-
cija privilegovanih privatnih i grupnih interesa u uslovima diktirane primjene neoliberalizma (tzv.
,,gotovog plana“ nomenklatura vlasti).

Autorka zakljucuje da su ekonomska politika (neoliberalna) i ekonomsko ponasanje privrednih sub-
Jekata u vecini postsocijalistickih drzav bili u suprotnosti sa preporukama O. Williamsona: umjesto
kontrole oportunizma i smanjenja transakcionih troskova dogodila se njihova maksimizacija, umje-
sto institucionalne integracije i Sirenja vertikalnih granica preduzeéa — njihova dezintegracija, umje-
sto jacanja kontrolnih mehanizama stvari su izmakle kontroli, umjesto institucionalnog pluralizma
forsiran je institucionalni monizam (kvazi)neoliberalnog tipa, umjesto borme protiv asimetri¢nih
informacija one su dominirale ekonomskim izborom, umjesto konkurencije su dominirali monopoli,
umjesto preduzetnickog izbora izmedu ugovornih odnosa trzista i oblika organizacije firme domini-
ralo je netrziSno i rusilacko ponaSanje, a umjesto institucija — kvazi-institucije. Posljedice su veoma
negativni ekonomski rezultati i reprodukovanje krize. Dalje, ona isti¢e i jedan od najznacajnijih
zakljuaka O. Williamsona, koji se moZe primijeniti za postsocijalisticke drzave: da su politicko-
ekonomske vladajuce strukture direktno odgovorne za sprovodenje insitucionalnih promjena u dru-
Stvenoj i ekonomskoj ravni. Posto navedene strukture skoro nikad ne odgovaraju za reprodukovanje
neuspjeha, niSta ih ne obavezuje da kriticki preispitaju svoje odluke i primjenu neoliberalnih rece-
pata. S druge strane, posto je vecina tih struktura bila interesno motivisana i lobisticki povezana sa
kvazi-preduzetni¢kim subjektima, tolerisano je oportunisti¢ko ponasanje i maksimalno su kori¢ene
prednosti asimetri¢nih informacija u svrhu netrZi§nog bogacenja, posebno u procesima institucio-
nalno deformisanih privatizacija.

STRUCNI RAD

Kandidatkinja dr Milica Delibasi¢ je bila znaéajno angazovana i na polju stru¢nog rada. Ona je ob-
javila je viSe strucnih ¢lanaka u medunarodnim Easopisima i medunarodnim monografijama. Oni se
odnose na oblasti odrzivog razvoja, ekologije, turizma, korporativnog upravljanja, korporativne dru-
Stvene odgovornosti, nauti¢kog turizma, odrzivog razvoja u turizmu, medija i dr. Iako je ona svoje
glavne radove usmjerila na oblasti teorijske ekonomije, pohvalno je §to je uspjela da u mnogim
stru¢nim radovima obradi njenu primjenu u konkretnim privrednim oblastima. Posebno se to odnosi
na primjenu neoinstitucionalnih teorija u praksi postsocijalistiCkih drzava uopste i drzava Jugois-
to¢ne Evrope. Zbog toga ocjenjujem njen stru¢ni rad kao veoma uspjesan i kvalitetan. Po svojem
kvalitetu i stru¢noj primjenjivosti izdvojio bih njenu koautorsku knjigu studijskog karaktera »Eko-

nomski nacin misljenja«, koja obuhvata konkretnu primjenu ekonomske teorije na brojne prakti¢ne
situacije.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja ima dvogodisnje, ali zna&ajno i sadrzajno pedagosko iskustvo. Bila je angazovana
kao asistent za izvodenje vjezbi na predmetu Monetarna ekonomija u 111 zimskom semestru od
17.09. 2012. do 30.01. 2013. na Fakultetu za menadZment u Herceg Novom. Stalno je angaZovana




kao docent na Ekonomskom fakultetu Univerziteta za poslovni inZenjering i menadzment, Banja
Luka, (odjeljenje u Trebinju) od Skolske 2017/18. godine na tri predmeta (2+1 Casova): Osnovi
ekonomije, Mikroekonomija i Korporativno upravljanje, a takode i na Fakultetu za mediteranske
poslovne studije Tivat, odjeljenje u Niksi¢u od Skolske 2017/18. takode na tri predmeta (2+1 Ca-
sova): Finansijski menadzment i racunovodstvo, Ekoloski menadZment 1 Preduzemistvo. Ona je an-
gazovana od februara 2018. i na Fakultetu za poslovne studije ,,Montenegro Business Studies Uni-
verziteta Mediteran, i to na predmetima: Bankarstvo, Bankarsko poslovanje, Ekonomija evropskih
integracija 1 Monetarna ekonomija. U nastavi koristi za sve navedene predmete, referentne
inostrane, ali 1 neke svoje udzbenike i skrpte, medu kojima su: Draskovi¢, M., Delibasié, M., Ivi¢,
M., Jan-kovi¢, M. (2018), Osnove savremenih privrednih sistema, Elit - Podgorica, Ekonomski
fakultet Univerziteta za poslovni inzenjering, Banja Luka, Fakultet za poslovne studije Univerziteta
Me-diteran — Podgorica, str. 205, (ISBN 978-9940-673-17-8) i Draskovi¢, V., Delibasi¢, M. (2014),
Ekonomski nacin misljenja, Elit, Podgorica, str. 294 (ISBN 978-9940-9222-9-0).

Bila je mentor na 12 zavrsnih i specijalisti¢kih radova (preko 50).

IV - VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

Broj radova Broj bodova
Ukupno U posljednjem Ukupno U posljednjem

Djelatnost izbornom periodu izbornom
periodu

1. Naucno istrazivacki rad 51 17 40,7 255

2. Umjetnicka djelatnost

3. Pedagoska djelatnost 5
4. StruCna djelatnost 2 13 5

Ukupno : 23 17 53,7 35,8

V - MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu detaljne analize svih potrebnih elemenata — bibliografije, radnog iskustva, nau¢no ist-
razivaCkog, pedagoSkog i stru¢nog rada, koji su bitni za vrednovanje ispunjenosti uslova za izbor u
akademsko zvanje docenta, konstatujem da dr Milica Delibasi¢ ispunjava uslove predvidene Za-
konom o visokoskolskom obrazovanju Crne Gore i Mjerillima za izbor u akademska i nau¢na zva-
nja za docenta na Univerzitetu Mediteran, Podgorica.

U skladu s tim, predlazem da Senat Univerziteta izabere dr Milicu Delibasi¢ u akademsko zvanje
docenta za nau¢nu oblast ,,ekonomija“.

U Podgorici, 09.01.2019. ENT

wvit, red. prof.
Univerzifet ,,Mediteran“| Podgorica
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PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” Podgorica, broj R-1097/2-18 od 03.05.2018.
godine imenovana sam u Komisiji za razmatranje konkursnog materijala i i pisanje izvjeStaja za
izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika na Fakultetu za poslovne studije
»Montenegro business school” Univerziteta Mediteran Podgorica za Nau¢nu oblast: Javne finansije.

Na raspisani konkurs za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika,
objavljenom u dnevnim listovima ,Pobjeda“ i ,Dan“ 09.03. 2018. godine podnijeli su dokumentaciju
dva kandidata:

A. prof. dr Milan Dabovi¢ i,
B. prof. dr Dragana Labovié.

Detaljnim uvidom i analizom dostavljenje dokumentacije, a oslanjajuci se na Mjerila za izbor
u akademska zvanja, odnosno Statut Univerziteta ,Mediteran“ Podgorica, podnosim sjedeéi:




IZVJESTA]

IPODACI O KANDIDATU

A. Prof. dr Milan Dabovi¢
B. Prof.dr Dragana Labovi¢

OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Prof. dr Milan Dabovi¢ roden je 10.10.1960 godine u Brékom u Bosni i Hercegovini. Osnovnu
i srednju 8kolu zavrsSio je u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na temu
"EFIKASNOST INVESTICIJA U TURIZMU SA POSEBNIM OSVRTOM NA CRNOGORSKO PRIMORJE".
Poslijediplomske studije upisao je 1985 godine i 1989 godine odbranio magistarski rad na temu
"PROBLEMI PRILAGODAVAN]JA PRIVREDNE STRUKTURE U CRNOJ GORI PRIVREDNO SISTEMSKIM
PROMJENAMA". Doktorsku disertaciju pod naslovom "STRUKTURNE DISPROPORCIJE U
JUGOSLAVENSKO] PRIVREDI I MOGUCNOST NJIHOVOG PREVAZILAZENJA", odbranio je 1997.
godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Neposredno nakon toga izabran je u zvanje nauc¢nog
saradnika na Ekonomskom institutu Beograd.

Kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ je zavr$io specijalisticke kurseve u inostranstvu i to:
Program globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i reforme, Univerzitet na Harvardu,
DrZavna $kola, DZon F. Kenedi, BudZetsko izvr§enje-USAID, Vilnuls, Implementacija reformi trezora-
Centar za obuku u finansijama, Ljubljana, Programski budZet- Centar za obuku u finansijama,
Ljubljana. Uestvovao je na brojnim konferencijama, kongresima i seminarima.

RADNO ISKUSTVO

Prof. dr Milan Dabovi¢ je svoj radni angaZman zapoceo u Zavodu za obradun i placanja, gdje
je rukovodio odjeljenjem za plan i tekuéa privredna kretanja u Op$tinskom sekretarijatu za privredu
u Podgorici. U svojstvu nacelnika rukovodio je odjeljenjem Centra za fiskalnu analizu u Direkciji
javnih prihoda. Tokom 1996 godine izabran je za pomo¢nika ministra za budZet u Ministarstvu
Finansija Vlade Crne Gore i na poslovima budZeta radio do 2006 godine. Od 2006. godine je
imenovan za clana Senata DrZavne revizorske institucije i u avgustu 2013 godine imenovan za
predsjednika Senata DrZavne revizorske institucije.

Kolega Dabovi¢ je tokom 2003, 2004 i 2005 godine angazovan kao predavac i ¢lan ispitne
komisije, na SPECIJALISTICKOM KURSU “BUDZETSKI POSTUPAK I KONTROLA BUDZETA” na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu. DrZao je predavanja u oblastima PRIPREME
EVIDENCIJE I IZVRSENJA BUDZETA. AngaZovan je takode kao predavac i ¢lan ispitne komisije na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu 2009. godine na SPECIJALISTICKOM KURSU "REVIZIJA
JAVNIH SREDSTAVA".

Prof. dr Milan Dabovi¢ je stalni ¢lan ispitne komisije za polaganje ispita u zvanje drZavnog
revizora u Crnoj Gori. Ufetvovovao je u Programu obuke za polaganje i sticanje zvanja drzavni
revizor u DrZavnoj revizorskoj instituciji Republike Srbije, kao predavac i ¢lan ispitne komisije.
OdrzZao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorici iz oblasti poreskog sistema i
analize budZeta. U svojstvu predavaa uestvovao na seminarima organizovanim od strane
INSTITUTA RACUNOVODA I REVIZORA CRNE GORE, medunarodnih organizacija: US Trezora i




USAID-a i RESPA-e. Stalni je predavac kod Uprave za kadrove Crne Gore za pripremu kandidata za
polaganje strucnog ispita iz oblasti javnih finansija.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne
studije"Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora na
predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u poslednjih pet godina
izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na specijalistickim studijama
izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora. Autor je veéeg broja ¢lanaka i knjiga iz
oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog sektora.

C. Prof.dr Dragana Labovi¢

Koleginica Labovi¢ Dragana rodena je 15.11.1969. godine u Ca¢ku. Osnovnu i srednju
ekonomsku $kolu je zavrsila u Ca¢ku, dok je diplomirala na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
NiSu, 2001. godine. 2004. godine je na istom fakultetu, pod mentorstvom prof. dr Blagoja Novicevi¢a
odbranila magistarski rad, dok je doktorsku disertaciju pod nazivom ,Revizija strukture i
komponenti kapitala akcionarskog dru$tva“ odbranila 2010. godine na Fakultetu za industrijski
menadZment - Union Univerzitet u Beogradu.

U svom dosadasnjem radnom angaZmanu koleginica Labovic je bila angaZovana na predavat
na nekoliko Univerziteta, odnosno Fakulteta u Republici Srbiji, odnosno na Fakultetu za poslovnu
ekonomiju-Bar u Crnoj Gori.

Posjeduje diplomu o steCenom zvanju ,0vla$¢eni ratunovoda“. Napominjemo da u biografiji
kandidatkinje Labovi¢ nije navedena stru¢na djelatnost, kao ni studijski boravci.

B. PODACI O PROFESIONALNOJ KARIJERI 1 IZBORIMA U ZVANJE

Koleginica Labovi¢ je svoj radni angaZman zapocela od 01.06.1996. godine u privatnoj
kompaniji ,DSD EUROLINE“ Beograd, pj. Cacak, na finansijsko ratunovodstvenim poslovima. U
periodu od 2007-2008. godine bila je zaposljena na Visokoj poslovnoj 3koli Cacak, kao saradnik na
predmetima ,MenadZment ra¢unovodstvo”; ,Poreska i carinska politika“, Monetarne i javne
finansije”. 0Od 2008-2010. godine, bila je angaZovana kao asistent na predmetima ,Fiskalna
ekonomija“, ,MenadZment ratunovodstva“ na Visokoj §koli za poslovnu ekonomiju i preduzetni$tvo
u Beogradu. Od 2010. godine, koleginica Labovi¢ je zaposlena na ALFA UNIVERZITET-u u Beogradu,
u svojstvu docenta za uzu naucnu oblast ,Finansije” i ,Ra¢unovodstvo i revizija“. Na Fakultetu za
trgovinu i bankarstvo, Beograd od septembra 2010.godine nalazi se na poziciji rukovodilac
studijskog programa-revizija i ratunovodstvo. 2014. godine, odlukom Senata ALFA UNIVERZITET-u
u Beogradu izabrana je u zvanje vanredni profesor.

Koleginica Labovi¢ je od oktobra 2015. godine angaZovana na izvodenju nastave na Visokoj
tehnickoj 3koli strukovnih studija Ca¢ak, dok je od kraja marta 2017. godine od strane Uprave za
kadrove Crne Gore angaZovana na stru¢no-konsultantskim poslovima. Od kraja septembra 2017.
godine izvodi nastavu na Fakultetu za poslovnu ekonomiju - Bar.




Il KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE KANDIDATA

A. Kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ je pored biografije, dostavio Klasifikacioni bibliografiju sa
pratecom dokumentacijom u skladu sa Mjerilima za izbor u akademsko zvanje, koja omogucava
sticanje uvida u naucno-istrazivacki, pedagoskii stru¢ni rad.

B. Kandidatkinja dr Labovi¢ je pored biografije, dostavila i Klasifikacioni bibliografiju sa prate¢om
dokumentacijom, koja omogucava sticanje uvida u nau¢no-istrazivacki, pedagoski i stru¢ni rad.
Zapaza se da prof. dr Dragana Labovi¢ nije dostavila navedenu dokumentaciju, posebno
segment koji se odnosi na nauc¢noistrazivacku djelatnost u skladu sa vaze¢im Mjerilima za izbor
u akademsko zvanje Univerziteta « Mediteran ». Naime, koleginica Labovi¢ je dostavila popis
radova u skladu sa srpskim standardima za ocjenu rezultata naucno-istrazivatkog rada. Do
momenta pisanja i podnoSenja recenzije, recenzentu nije stavljena na uvid dokumentacija koja
bi bila uskladena sa pravilima koja se na Univerzitetu « Mediteran » Podgorica zahtijevaju da bi
se izvrSilo vrednovanje dokumentacije i pisanje adekvatnog izvjeitaja. Na ovaj nacin nijesu
stvorene formalno-pravne pretpostavke da se ide dalje u proceduru pisanja izjestaja za izbor u
akademsko zvanje koleginice Dragane Labovi¢. Ujedno, ukazujemo da se koleginica Labovi¢ u
svojim radovima nije dominantno bavila problematikom koja je u domenu naucne oblasti
raspisanog konkursa, odnosno da ne postoji evidentiran ni jedan rad koji je iz oblasti Javne
finansije.

Prof. dr Dragana Labovi¢ u dostavljenom materijalu nije dala popis aktivnosti koji se odnose
na stru¢nu djelatnost, tako da u tom dijelu imenovana koleginica ne ispunjava uslov za izbor u
zvanje redovni profesor, za oblast-Javne finansije. Pored uocenih nedostataka, isticemo da je
koleginica prof. dr Dragana Labovi¢ do sada ostvarila zavidno pedagogko iskustvo, §to je vidljivo
na osnovu analize dostavljene biografije, odnosno elaboracije date pod stavkom stepen
obrazovanja. Medutim, svoj pedago$ki angaZman nije bio fokusiran na oblast za koji je
koleginica Labovi¢ konkurisala. Shodno navedenom, zaklju¢ka smo da u pogledu pedagoske
osposobljenosti, koleginica Labovi¢ ima zavidni nivo kompetencija, ali taj nivo nije kompatibilan
sa predmetnom obla¢u za koji je raspisan konkurs.

Na osnovu svega istaknutog slijedi generalni zaklju¢ak da kandidatkinja ne ispunjava
traZene uslove, osobito iz razloga $to dostignuti nivo nau¢noistrazivacke i pedagoske djelatnosti
ne proizilazi iz oblasti: Javne finansije, za koju je raspisan konkurs. Ujedno, stru¢na djelatnost
koleginice Labovi¢ je veoma $tura, a kako je stru¢na djelatnost jedan od bitnih elemenata za
izbor u viSe akademsko zvanje, to isti¢émo da ni ovaj Kriterijum nije zadovoljen.

U kontekstu iznijetog, u daljem izlaganju ¢e se dati ocjena aktivnosti samo kandidata prof. dr
Milana Dabovica. Slijedi prikaz popisa svih radova, njihovo vrijednovanje, kao i vrijednovanje
ostalih aktivnosti za izbor u ponovno zvanje vanrednog profesora, prof. dr Milana Dabovica.




PREGLED RADOVA 1 BODOVA

1 NAUCNO ISTRAZIVACKA DJELATNOST 75.50
1.1 Monografije 21.00
1.1.1 | drMilan Dabovi¢, BudZetski sistem u Crnoj Gori - komentar zakona o budZetu, Uprava za kadrove, 2010. godine 7.00
1.1.2 | drMilan Dabovi¢, Planiranje i izvr§enje drzavnog budzeta, Uprava za kadrove, 2007. godine 7.00
1.1.3 | drMilan Dabovic, Sistem javnih finansija i drzavni budZet, Uprava za kadrove, 2007, godine 7.00
12 RADOVI OBJAVLJENI U CASOPISISMA ' 42.50
1.2.1 | Phd Milan Dabovi¢, Relationship amongst SAI's independence, Performance and Good-governance, The IlI-rd 7.00
Anual Scientific Conference, Publications ALSAI - 01/2015/36,ISBN:978-9928-159-29-8, Tirana 2015. str.57
1.2.2 | Phd Milan Dabovi¢, PERCAKTIMI I RISKUT, MATERIALITETIT DHE KOMPIONIT NE FAZEN E PLANIFIKIMIT TE 7.00
AUDITIMIT, ANALIZA E RISKUT Volumi I re, Konferenca e IV-t Shkencore, 22-22.2016 godine str.24
1,23 mr. Milan Dabovi¢, Jovan Puranovié, Porez na imovinu, Profit, br.1,1994 godine. 1,50
1.2.4 mr.Milan Dabovié, Jovan Puranovié, Porezi i doprinosi na prihod od samostalne djelatnosti, Profit br.2,1994 godine. 1.50
125 mr Milan Dabovi¢, Jovan Puranovic, Stope i akcize op$teg poreza na promet proizvoda i usluga, Profit br.2, 1994 1.50
godine.
126 | drMilan Dabovi¢, Osnovni elementi poreskog knjigovodstva, Ra¢unovodstvo i finansije, br.5, 1997 godine, str.21-26. 1.50
1.2.7 dr Milan Dabovié, Sistem budZetske evidencije, Raéunovodstvo i finansije,br.8, 1997 godine, str.77-85. 1.50
1.2.8 | mr Milan Dabovi¢, Uticaj fiskalne politike na transformaciju svojine i preduzetni$tva u Crnoj Gori, Luca- casopis za 1.50
filozofiju i sociologiju, 1996 godine.
1.2.9 dr Milan Dabovi¢, Modeli strukturnih disproporcija i nezaposlenost, Ratunovodstvo i finansije, br. 9, 1999 godine 1.50
str:11-17.
| 1.2.10 | dr. Milan Dabovi¢, Finansijski tokovi u javnom sektoru, Ra¢unovodstvo i finansije,broj 4, Podgorica, aprila 2002 1.50
godine str. 23-32.
1.2.11 | dr.Milan Dabovi¢, Znataj uvodenja nove klasifikacije budzeta po standardima MMF-a, Ratunovodstvo i finansije,broj 1,50
617,Podgorica jun-jul 2001. godine, str. 352-358.
| 1.2.12 | dr. Milan dabovi¢, Poreske stope i poreski sistem, Ratunovodstvo i finansije, broj 3,Podgorica, mart 2002. godine, str. 1.50
62-68.
1.2.13 | dr.Milan Dabovi¢, Evidencija budZeta i medunarodni standardi, Ra¢unovodstvo i finansije,broj 3, mart 2001. godine. 1.50
1.2.14 | dr Milan Dabovi¢, Aspekti finansiranja javnih rashoda u Crnoj Gori, Ratunovodstvo i finansije, broj 10, Podgorica, 1.50
oktobra 2001. godine, str. 271-278.
1.2.15 | dr Milan Dabovi¢, Izvje$tavanje za budetske korisnike, Raéunovodstvo revizija i finasije, broj 5, maj 2003 godine, 1.50
str.12-19.
1.2.16 | drMilan Dabovi¢é, Predlog Pravilnika o naginu izvjeStavanja budZeta, vanbudZetskih fondova, op§tina i potrosackih 1.50
5 jedinica, Raéunovodstvo revizija i finansije, broj 7-8, jul-avgust, 2003 godine, 109-123.
1.2.17 | dr.Milan Dabovi¢, spec.oec.lvana Vuletié, Jedinstvena klasifikacija ra¢una za budzet Republike, budZete vanbudzetskih 1.50
fondova i budZete opstina; Ratunovodstvo revizija i finansije, br.7-8, jul-avgust 2005 godine; str.75
1.2.18 | dr.Milan Dabovi¢, Planiranje budzetskih prihoda; Ratunovodstvo revizija i finansije, br. 6 jun 2006 godine; str.63. 1.50
1.2.19 | dr Milan Dabovi¢, Izvje§tavanje o novéanim tokovima za 2005 godinu, casopis Racunovodstvo revizija i finansije, br.1- 1.50
i 2,jan-feb, 2006 godine, str204-211
1.2.20 | dr Milan Dabovi¢, BudZetsko ratunovodstvo, tasopis Ratunovodstvo revizija i finansije, br 3. 1.50
1.2.21 | dr Milan Dabovi¢, BudZetsko raunovodstvo, ¢asopis Ratunovodstvo revizija i finansije, br 3. 1.50
13 Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 12.00
131 INTEGRACIJA REVIZORSKE PRAKSE | RAZMJENA ISKUSTAVA MED U ZEMLJAMA JUGOISTOCNOG REGIONA, dr Milan 2.00
Dabovi¢, regionalni seminar - Upravljanje ljudskim resursima, 2008. godine
i 1.3:2 Eksterna revizija javnog sektora, doc. dr Milan Dabovi¢, Institut internih revizora Crne Gore, UDG, Evropska 2.00
konfederacija instituta interne revizije
1.3.3 Seminar - Jatanje demokratije kroz profesionalno djelovanje parlamenta - BudZetski sistem u Crnoj Gori, dr Milan 1.00
| Dabovi¢, Skupstina Crne Gore, OSCE, National democratic institute, 2009. godine
1.34 | drMilan Dabovi¢, Planiranje izvora finansiranja i javna potrosdnja, Izvr§avanje budZeta-tro§kovni ciklus, [zvjeStavanje i 2.00
revizija, RESPA - Danilovgrad
1.3.5 | uCeS¢enaIX (jun, 2014. godine, Hag) i X (maj, 2017. godine, Istanbul) Kongresu Evropske organizacije 1.00
[ vrhovnih revizorskih institucija (EUROSAI);
‘ 1.3.6 | ueSce na XXIV UN/INTOSAI Simpozijumu i XXII UN/INTOSAI Simpozijumu u organizaciji Generalnog 1.00
e sekretarijata INTOSAI-a i Odeljenja UN-a za ekonomska isocijalna pitanja (UNDESA);
1 1.3.7 | ufeSce na godi$njim sastancima Kontakt Komiteta predsjednika vrhovnih revizorskih institucija zemalja 1.00
[ ¢lanica Evropske unije i Evropskog revizorskog suda (oktobar 2017.godine, Luksemburg; Bratislava, oktobar
| 2016. godine; Luksemburg, oktobar 2014. godine);
1.3.8 | ule$ce na radionici ,,Revizorska odgovornost” u organizaciji Medunarodnog budZetskog partnertstva 1.00




(Vasington, novembar 2017. godine); konferenciji ,Medunarodni standardi fina nsijskog izvjestavanja i
revizija: Regulativa, praksa i pitanja implementacije” (Taskent, decembar 2017. godine);

| 1.3.9 | uéesce naradionicama, seminarima pod okriljem MreZe zemalja kandidata i potencijalnih kandidata EU i 1.00
L Evropskog ratunskog suda (septembar 2016. godine, Sarajevo; novembar 2016. godine, Ankara).

Znacajniji radovi u skladu sa kriterijumima iz Mjerila za izbor u akademska zvanja su u

bibliografiji zapisani pod rednim brojevima 1.1. kao i radovi dati pod 1.2.1. i 1.2.2. Radovi 1.3. su bili

predmet paZnje i analize privrednika, eksperata, ¢lanova pojedinih Ministarstava i razmatrani su i

na strucnim skupovima gdje su posluZili kao osnova za preporuke za unapredjenje stanja javnih

finansija u Crnoj Gori.

3 PEDAGOSKA DJELATNOST 38.00

3.1 Pocasni profesor na Univerzitetu za reviziju u Nanjing-u; imenovanje 10. jula 2017 godine 8.00

8.2 Sistem javnih finansija, dr Milan Dabovié, NORWEGIAN MINISTRY OF FOREGIN AFFAIRS, UNDP Serbia, Drzavna 4.00
revizorska institucija, 2011. godina

3.3 dr Milan Dabovi¢,Upravljanje javnom potrp$njom-priruénik za polaganje revizorskog ispita, Drzavna revizorska 2.00
institucije Crne Gore, 2008. godina

3.4 dr Milan Dabovi¢, mr Branislav Radulovi¢, Dragisa Pesi¢, Stana Be$ovi¢, Vladan Perovi¢, Slavka Tomi¢, Gaga Gegaj, 1.00
Prirucnik za planiranje i vr§enje finansijske revizije, Drzavna revizorska institucija Crne Gore, 2012, godine

3.5 SPECIJALISTICKI KURS "REVIZIJA JAVNIH SREDSTAVA" dr Milan Dabovi¢, predavaé i ¢lan ispitne komisije, Pravni 8.00
fakultet Univerziteta u Beogradu 2009. godine

3.6 Program obuke za polaganje i sticanje zvanja drzavni revizor, dr Milan Dabovi¢, predavaé i élan ispitne komisije, 4.00
DrZavnarevizorske institucija Republike Srbije, 2010/2011

3.7 Predavat na poslijediplomskim studijama, BudZetski postupak i kontrola budZeta, UNIVERZITET U BEOGRADU, 4.00
Pravni fakultet,Beograd.

3.8 Mentorstvo na dodiplomskim studijama 2.00

3.8 Kvalitet pedagoSkog rada, odnosno kvalitet nastave- na predlog vije¢a univerzitetske jedinice ako nije bilo 5.00
znacajnijih primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata

4 STRUCNA DJELATNOST 7.50

4.1. | Strucna knjiga 7.50

4.1.1 | profdr Gordana - Ili¢ - Popov, prof.dr Dejan Popovi¢, dr Milan Dabovi¢, prof.dr Dragana Gnjatovi¢, Vrhovna drZavna 2.00
revizija javnih sredstava, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, 2008. godina

4.1.2 | dr Milan Dabovi¢, JAVNE FINANSIJE - hrestomatija, fakultet za poslovne studije Podgorica, 2007 godine 1.00

4.1.3 1.50

414 3.00




IIT OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Prof. dr Milan Dabovi¢ roden je 10.10.1960 godine u Brékom u Bosni i Hercegovini.
Osnovnu i srednju Skolu zavrsio je u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici na temu "EFIKASNOST INVESTICIJA U TURIZMU SA POSEBNIM OSVRTOM NA
CRNOGORSKO PRIMORJE". Poslijediplomske studije upisao je 1985 godine i 1989 godine
odbranio magistarski rad na temu "PROBLEMI PRILAGODAVAN]JA PRIVREDNE STRUKTURE
U CRNOJ GORI PRIVREDNO SISTEMSKIM PROMJENAMA". Doktorsku disertaciju pod
naslovom "STRUKTURNE DISPROPORCIJE U JUGOSLAVENSKO] PRIVREDI I MOGUCNOST
NJIHOVOG PREVAZILAZENJA", odbranio je 1997. godine na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici. Neposredno nakon toga izabran je u zvanje nau¢nog saradnika na Ekonomskom
institutu Beograd.

Kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ je zavr$io specijalisti¢ke kurseve u inostranstvu i to:
Program globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i reforme, Univerzitet na Harvardu,
DrZavna $kola, DZon F. Kenedi, BudZetsko izvrsenje-USAID, Vilnuls, Implementacija reformi
trezora-Centar za obuku u finansijama, Ljubljana, Programski budZet- Centar za obuku u
finansijama, Ljubljana. UCestvovao je na brojnim konferencijama, kongresima i seminarima.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne
studije"Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog
profesora na predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u
poslednjih pet godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na
specijalistickim studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora.
Autor je veceg broja ¢lanaka i knjiga iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog
sektora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Uvidom u Klasifikacionu bibliografiju kandidata sti¢e se utisak da je svoj naucnoistrazivacki
angaZman kandidat prof. dr Milan Dabovié¢ fokusirao na oblast koja je u domenu naucne
oblasti za koju je i raspisan konkurs. Tome u prilog svjedoce brojni radovi, od ¢ega kandidat
navodi da je objavio tri monografije, 21 rad kako u medunarodnim, tako i domadim
Casopsima, odnosno da se na kongersima, simpozijumima i seminarima predstavio se sa
devet radova.
Od brojnih radova navedenih u bibliografiji koju je kandidat priloZio uz konkursni materijal,
ovde ¢emo ukratko prikazati radove koji, po nasoj oceni, najbolje ilustruju njegova nau¢na
interesovanja, a to su:
¢ Phd Milan Dabovi¢, Relationship amongst SAI's independence, Performance and Good-
governance, The III-rd Anual Scientific Conference, Publications ALSAI -
01/2015/36,ISBN:978-9928-159-29-8, Tirana 2015. str.57 (ODNOS I1ZMEDPU
NEZAVISNOSTI VRHOVNOIH REVIZORSKIH INSTITUCIJA, USPJESNOSTI I DOBROG
UPRAVLJANJA)




Rad na temu odnos nezavisnosti vrhovnih revizorskih institucija, uspjesnosti i dobrog
upravljanja podiijeljen je u pet cijelina sa naslovima koji u kratkoj formi ekspliciraju
elemente neophodne za uopstavanje zaklju¢aka koji predstavljaju zavrini dio rada.
Prvi dio sa naslovom - Op8ti koncept nezavisnosti vrhovnih revizorskih institucija, u sazetoj
formi eksplicira osnovne komponente nezavisnosti i njihovo utemeljenje u medunarodnim
standardima. Ovim dijelom, u skracenoj formi, kroz opste principe, pokazuje se znacaj i
uloga nezavisnosti u procesu revizije i posve¢enost medunarodne zajednice ovom sustinski
vaZnom pitanju funkcionisanja i organizovanja drZavne revizije.
Drugi dio sa naslovom - Uloga i znacaj kocepta dobrog upravljanja, obraduje pretpostavke u
vezi sa konceptom dobrog upravljanja koje su u vezi sa modernim konceptom budZetiranja.
Dobra revizija mora poboljSavati budZetsku praksu i stalno se baviti izu¢avanjem i
analitickom obradom efikasnih metodologija u procesu budZetiranja javne potroénje. S tim
u vezi kroz kratak osvrt ukazuje se na elemente dobre budZetske prakse koja se revizijom
mora promovisati i zahtjevati od nadleZnih institucija.
Tre¢i dio sa naslovom - Uloga i znalaj revizije kod uspje$nosti i dobrog upravljanja,
obraduje sistemsku ulogu vrhovnih revizorski institucija, kao organske cijeline u sistemu
dobrog upravljanja javnom potro3njom. Uloga i znadaj drzavne revizije kao korektivnog
mehanizma u sprije¢avanju devijantnog ponasanja analizira u kontekstu pravilnosti i
efikasnosti tro$enja javnih sredstava.
Cetvrti dio sa naslovom - Nezavisnost vrhovnih revizorskih institucija i dobro upravljanje,
prati odnos i ulogu nezavisnosti vrhovnih revizorskih institucija u kontekstu dobrog
upavljanja javnim sektorom kroz proces planiranja, izvr§avanja budZeta i izvjeStavanja o
javnoj potro$nji. Zahtjevan proces revizije otvara pitanja koja su u vezi sa finansiranjem
misije vrhovnih revizroskih institucija i stepena nezavisnosti neophodnog za ispunjenje
postavljenih ciljeva.
Peti dio sa naslovom - Nezavisnost vrhovne revizorske institucije - primjer dobrog
upravljanja, ukazuje na obaveze vrhovnih revizorskih institucija koje proizlaze iz koncepta
nezavisnosti i koje svojim primjerom moraju pokazati kako treba upravljati javnim
resursima. Dobra praksa upravljanja javnim finansijama u vrhovnim revizorskim
institucijama je presudna za povjerenje javnosti u puni mandat njihovog djelovanja.
¢ Phd Milan Dabovié¢, PERCAKTIMI I RISKUT, MATERIALITETIT DHE KOMPIONIT NE
FAZEN E PLANIFIKIMIT TE AUDITIMIT, ANALIZA E RISKUT Volumi I re, Konferenca e
IV-t Shkencore, 22-22. 2016 godine str.24 (ODREPIVANJE RIZIKA, MATERIJALNOSTI I
UZORKA U FAZI PLANIRANJA REVIZIJE)

Cilj ovog rada odnosi se na prezentaciju postupka za preliminarno odredivanje indikatora
rizika, materijalnosti i uzorka u planiranju i sprovodenju finansijske revizije i revizije
pravilnosti, kao i formiranja konaénog misljenja. Ovaj rad treba da obezbjedi: profesionalni
pristup odredivanju indikatora rizika, materijalnosti i uzorka u skladu s medunarodnim
standardima, kvalitetan pristup planiranju revizije i efikasnije sprovodenje revizije. Ovaj rad
elaborira predmetnu temu i metodologiju koja se djelimi¢no ili u cjelosti primjenjuje u
DrZavnoj revizorskoj instituciji Crne Gore u zavisnosti od procjene upotrebljivosti od strane
korisnika kod revizije potro$ackih jedinica budieta Vlade Crne Gore i budZeta lokalne
samouprave .

Revizorski rizik i procjena pouzdanosti predstavljaju osnovnu premisu kod utvrdivanja u
odredivanju veli¢ine uzorka i obima transakcija koje ¢e biti obuhvaéene terenskim radom.
Upucivanja i tumadenja zasnivaju se na medunarodnim standardima, kako ih naroéito
preporucuju INTOSAI i EUROSAL Onoliko koliko je neophodno, u daljem tekstu se uvijek
eksplicitno i konkretno poziva na njih. Ovaj rad je podiijeljen u pet cjelina sa naslovima, koji
u kratkoj formi ilustruju elemente neophodne za donosenje zakljucka koji predstavlja




zavr3ni dio rada. Prvo poglavlje daje poja$njenje komponenti revizorskog rizika i primjene
matematickog modela tokom procjene rizika. Drugo i trece poglavlje obezbjeduje premise
za utvrdivanje materijalnosti i veli¢ine uzorka kao i odnos s procijenjenim rizikom revizije.
U okviru Cetvrtog poglavlja, postupak utvrdivanja uzorka i materijalnosti je predstavljen na
nivou subjekta revizije.

Na osnovu svega izloZenog, istiCem da kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ u pogledu
naucnoistrazivackog rada, zadovoljava uslove za reizbor u akademsko zvanje vanrednog

profesora na Univerzitetu “Mediteran” Podgorica.
STRUCNI RAD

Kolega prof. dr Milan Dabovi¢ je pored plodotvornog rada na polju
naucnoistrazivatke aktivnosti, ostvario zavidni stepen uspje$nosti na polju stru¢ne
djelatnosti. O tome svjedocCe i aktivnosti navedene navadene u okviru dostavljene biografije,
odnosno u okviru Klasifikacione bibliografije stavka 4. Od navedenih posebno istitemo
angaZovanje kolege Dabovi¢a u domenu sljede¢ih aktivnosti:

* Reforma sistema javnih finansija u vezi sa: izradom organskog zakona o budzetu,
uvodenjem organizacione, ekonomske i funkcionalne Klasifikacije budZetskih
izdataka; uvodenjem konsolidovanog ratuna i glavne knjige drZavnog trezora,
organizovanja drZavnog trezora; reforme planiranja budZeta i uvodenjem
programskog budZetianja; reformom izvje§tavanja na gotovinskoj osnovi i kreiranju
obrazaca za konsolidovano izvjeStavanje u sitemu javnih finansija.

e UravnoteZenja budZeta u pregovorima sa MMF i Svjetskom bankom Kroz:
pripremu i realizaciju ugovora u vezi sa fiskalnom disciplinom; utvrdivanju
makroekonomskog okvira u vezi sa procjenom fiskalnog potencijala-planski aspekt;
procjenom fiskalnog potencijala i optimizacijom alokacije javnih resursa.

e Jacanja eksterne revizije javnog sektora u Crnoj Gori kroz: izradu podzakonskih
akata i njihovo uskladivanje sa medunarodnim standardima za reviziju javnog
sektora; izradu metodoloskih upustava i smjernica za reviziju zavr$nog racuna
budZeta Crne Gore, uspostavljanja sistema za polaganje ispita u zvanje drZavni
revizor Il izradu prirucnika u vezi sa predmetnom temom.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Prof. dr Milan Dabovi¢ se skoro dvije decenije bavi aktivnostima u domenu
pedagoske djelatnosti. Njegova uspjeSna pedago$ka aktivnost je Krunisana dodjelom
priznanja poc¢asnog profesor na Univerzitetu za reviziju u Nanjing-u 2017 godine .

Prof. dr Milan Dabovi¢ je tokom 2003, 2004 i 2005 godine angaZovan kao predavac i
Clan ispitne komisije, na SPECIJALISTICKOM KURSU “BUDZETSKI POSTUPAK I KONTROLA
BUDZETA” na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu. DrZao je predavanja u oblastima
PRIPREME EVIDENCIJE I IZVRSENJA BUDZETA. AngaZovan je takode kao predava¢ i ¢lan
ispitne komi§ije na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu 20009. godine na
SPECIJALISTICKOM KURSU "REVIZIJA JAVNIH SREDSTAVA".

Prof. dr Milan Dabovi¢ je stalni ¢lan ispitne komisije za polaganje ispita u zvanje
drZavnog revizora u Crnoj Gori. Uéetvovovao je u Programu obuke za polaganje i sticanje




zvanja drZavni revizor u DrZavnoj revizorskoj instituciji Republike Srbije, kao predavac i
Clan ispitne komisije. OdrZao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici iz oblasti poreskog sistema i analize budZeta. U svojstvu predavaca ucestvovao na
seminarima organizovanim od strane INSTITUTA RACUNOVOPA [ REVIZORA CRNE GORE,
medunarodnih organizacija: US Trezora i USAID-a i RESPA-e. Stalni je predavac kod Uprave
za kadrove Crne Gore za pripremu kandidata za polaganje stru¢nog ispita iz oblasti javnih
finansija.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne
studije"Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog
profesora na predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u
poslednjih pet godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na
specijalistickim studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora.
Autor je veceg broja ¢lanaka i knjiga iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog
sektora. Takode se nalazio i u uloz imentora pri izradi zavrsnog rada.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVII BODOVI

Brojbodova

U poslednjem osl'(::ln'e
Djelatnost Ukupno izbornom Ukupno po~ieanicnl
. izbornom
periodu :
periodu

24,5 +28=

1 Naucno-istrazivacki rad 52 50 28.00 | 24,5+28+22,5=70 225
HEREET U S e s R :
3 Pedagoska djelatnost 8+24,5=325 24.50 | 8+24,5+5.5=38 5.50
4 Stru¢na djelatnost 35+42=55 2001 35+2=55 2.50
UKkupno 36 +54,5 = 90,5 54.50 | 121.00 30.5

V. MISLJENJE

Na osnovu razmatranja konkursnog materijala i dugogodiSnjeg neposrednog
pracenja rada i profesionalnog razvoja kandidata, miljenja sam da je prof. dr Milan Dabovi¢
svojim rezultatima u oblasti nau¢no-istraZivatkog, struénog i pedagoskog rada, ispunio sve
uslove predvidene Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja na Univerzitetu
+Mediteran“ Podgorica za ponovni izbor u akademsko zvanje vanredni profesor.

Na osnovu svega navedenog sa predlaZem da se prof. dr Milan Dabovié¢ izabere u
zvanje vanredni profesor za nau¢nu oblast: Javne finansije.

U Podgorici, 11.07.2018.

Prof. dr Ana Lalevic¢ Filipovi¢
Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore
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MEDITERRAREAN UPUVIRSITY
MONMTENEGRO

UNIVERZITET “MEDITERAN” PODGORICA

NAUCNO - NASTAVNOM VIECU FAKULTETA ZA EKONOMUJU | BIZNIS UNIVERZITETA
“MEDITERAN“ PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran“ Podgorica, broj R-1550/2-18 od 28.06.2018.
godine imenovan sam u Komisiji za razmatranje konkursnog materijala i i pisanje izvjestaja za
izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika na Fakultetu za poslovne studije
»Montenegro Business School” Univerziteta Mediteran Podgorica za Nau&nu oblast: Javne
finansije.

Na raspisani konkurs za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika,
objavljenom u dnevnim listovima ,Pobjeda” i ,Dan“ 09.03. 2018. godine podnijeli su
dokumentaciju dva kandidata:

A. prof. dr Milan Dabovic i
B. prof. dr Dragana Labovié.

Detaljnim uvidom i analizom dostavljenje dokumentacije, a oslanjajuéi se na Mijerila za
izbor u akademska zvanja, odnosno Statut Univerziteta ~Mediteran” Podgorica, podnosim

sjededi:
IZVIESTAI
I PODACI O KANDIDATIMA

A. Prof. dr Milan Dabovi¢

Prof. dr Milan Dabovi¢ roden je 10.10.1960 godine u Brékom u Bosnj i Hercegovini.
Osnovnu i srednju $kolu zavrsio je u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici
na temu "Efikasnost investicija u turizmu sa posebnim osvrtom na crnogorsko primorje".




Prof. dr Milan Dabovi¢ roden je 10.10.1960 godine u Brékom u Bosni i Hercegovini.
Osnovnu i srednju Skolu zavrsio je u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici
na temu "Efikasnost investicija u turizmu sa posebnim osvrtom na crnogorsko primorje".
Poslijediplomske studije upisao je 1985 godine i 1989 godine odbranio magistarski rad na temu
"Problemi prilagodavanja privredne strukture u crnoj gori privredno sistemskim promjenama".
Doktorsku disertaciju pod naslovom "Strukturne disproporcije u jugoslavenskoj privredi i
moguénost njihovog prevazilazenja", odbranio je 1997. godine na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici. Neposredno nakon toga izabran je u zvanje naucnog saradnika na Ekonomskom
institutu Beograd.

Kandidat prof. dr Milan Dabovié¢ je zavriio specijalisticke kurseve u inostranstvu i to:
Program globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i reforme, Univerzitet na Harvardu,
Driavna Skola, Dion F. Kenedi, BudZetsko izvrienje-USAID, Vilnuls, Implementacija reformi
trezora-Centar za obuku u finansijama, Ljubljana, Programski budZet- Centar za obuku u
finansijama, Ljubljana. U¢estvovao je na brojnim konferencijama, kongresima i seminarima.

Prof. dr Milan Dabovi¢ je svoj radni angaZman zapoceo u Zavodu za obradun i placanja,
gdje je rukovodio odjeljenjem za plan i teku¢a privredna kretanja u Opstinskom sekretarijatu za
privredu u Podgorici. U svojstvu nalelnika rukovodio je odjeljenjem Centra za fiskalnu analizu u
Direkciji javnih prihoda. Tokom 1996 godine izabran je za pomoé¢nika ministra za budet u
Ministarstvu Finansija Vlade Crne Gore i na poslovima budZeta radio do 2006 godine. Od 2006.
godine je imenovan za clana Senata DrZavne revizorske institucije i u avgustu 2013 godine
imenovan za predsjednika Senata Drzavne revizorske institucije.

Kolega Dabovic je tokom 2003, 2004 i 2005 godine angaZovan kao predava¢ i &lan ispitne
komisije, na specijalistickom kursu “Budietski postupak i kontrola budfeta” na Pravnom
fakultetu Univerziteta u Beogradu. Dr7ao je predavanja u oblastima Pripreme evidencije i
izvrSenja budZeta. AngaZovan je takode kao predaval i &lan ispitne komisije na Pravnom
fakultetu Univerziteta u Beogradu 2009. godine na specijalistickom kursu "Revizija javnih
sredstava".

Prof. dr Milan Dabovi¢ je stalni &lan ispitne komisije za polaganje ispita u zvanje
drzavnog revizora u Crnoj Gori. U&etvovovao je u Programu obuke za polaganje i sticanje zvanja
drzavni revizor u DrZavnoj revizorskoj instituciji Republike Srbije, kao predavac i &lan ispitne
komisije. OdrZao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorici iz oblasti
poreskog sistema i analize budZeta. U svojstvu predavaca ucestvovao na seminarima
organizovanim od strane INSTITUTA RACUNOVODA | REVIZORA CRNE GORE, medunarodnih
organizacija: US Trezora i USAID-a i RESPA-e. Stalni je predava& kod Uprave za kadrove Crne
Gore za pripremu kandidata za polaganje stru¢nog ispita iz oblasti javnih finansija.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne
studije”Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora
na predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u poslednjih pet
godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na specijalisti¢kim
studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora. Autor je vedeg broja
¢lanaka i knjiga iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog sektora.

B. Kandidat dr Dragana Labovié
Dr Dragana Labovi¢ rosena je 15.11.1969. godine u Catku, gde je zavrgila osnovnu i

srednju ekonomsku 3kolu. Kandidat je zavréila Ekonomski fakultet u NiSu sa navriene 32 godine
diplomiravsi 17.12.2001. godine sa temom ,Cena kapitala kao kriterijum efikasnosti investicionih




ulaganja“. Nakon tri godine, 2004. godine upisusje magistarske studije na istom fakultetu, gde je
magistrirala 15.11.2007. godine sa temom ,Izrada i testiranje prihvatljivosti poslovnog budzeta”
kod prof. dr Blagoja Noviceviéa.

U gotovo rekordnom roku od 2 godine i &etiri meseca kandidat zavriava i doktorsku
disertaciju (odbranjena 11.03.2010. godine) na Fakultetu za industrijski menadZment u Krugevcu
— Union univerziteta u Beogradu. Tema doktorske disertacije je bila ,Revizija strukture i
komponenti kapitala akcionarskog drustva“ kod mentora dr Petra Bojovica.

Poslovna karijera kandidata je zapoteta sredinom 1995. godine kada se zaposlila u
privatnom preduzecu DSD Euroline Beograd, poslovna jedinica Cacak. Kandidat je radila na
finansijsko-ratunovodstvenim poslovima a od sredini 2003. godine i na mestu rokovodioca
sektora finansija i racunovodstva, sve do 2007. godine kada napusta kompaniju.

U periodu od 06.09.2007. do 01.10.2008. godine kadidat je bila zaposlena na Visokoj
poslovnoj koli Cacak kao saradnika na predmetima ,MenadZment radunovodstva“, ,Poreska i
carinska politika” i ,Monetarne i javne finansije”.

U periodu od 01.10.2008. do 15.04.2010. godine kandidat je bila zaposleni na Visokoj
Skoli za poslovnu ekonomiju i preduzetidtvo u Beogradu. To je radila kao asistent na predmetima
»Fiskalna ekonomija“ i ,MenadZment rac¢unovodstva”.

Od 16.04.2010. godine kandidatkinja je presla na Alfa univerzitet u Beogradu, prvo kao
docent, a od 2014. godine i kao vanredni profesor z&a ufu nauénu oblasti »Finansije” i
»Racunovodstvo i revizija“. Kandidat je bila i rukovodilac studijskog programa ,Revizija i
raunovodstvo®. Drzala je nastavu i ispite iz slede¢ih predmeta: Poslovne finansije, Osnove
raunovodstva, Finansijsko ra¢unovodstvo, Upravljatko raCunovodstvo, Racunovodstvo u
trgovini, Revizija i kontrola, itd. Bila je angaZovana i kao mentor na doktorskim studijama.

Od 19.10.2015. godine kadidat je bila zaposlena na Visokoj ¥koli tehnickih strukovnih
studija u Cagku na predmetima ,Osnovi ekonomije”, , Finansijski menadZment”, ~Marketing”,
~Poslovna komunikacija“ i ,,Upravljanje ljudskim resursima“. Od 31.03.2017. godine angaZovana
je u Pravi za kadrove Crne Gore na struéno-konsultatskim poslovima u Sektoru za obuku i razvoj
kadrova, gde predaje na seminarima ,Poslovna komunikacija“ i ,Poslovna korespodencija“.
Pored toga, od 16.09.2017. godine kandidat je angaZovana i na Fakultetu za poslovnu ekonomiju
u Baru na osnovnim studijama na predmetu ,Finansijska tr¥i¢ta i berzansko poslovanje”.

Pored pomenutog, kandidat poseduje stru¢no zvanje ,ovlasceni racunovoda”, koje je
stekla jod 2003. godine. Od 2011. godine imenovana je iza sudskog vestaka za uZu specijalizaciju

Finansije, racunovodstvo i revizija. Poseduje ECDL start sertifikac i JISA. Kandidat nije udata i
nema dece.

I KLASIFIKACIJA RADOVA KANDIDATA

Napomena: U pogledu dostavljenih radova moramo konstatovati kako je samo jedan od dva
kandidata — dr Milan Dabovi¢ dostavio spisak objavljenih radova u adekvatnoj formi saglasno
Mijerilima za izbor u akademska zvanja. Drugi kandidat — dr Dragana Labovi¢ je dostavila spisak
radova saglasno srpskih standardima za ocenu rezultata naucno-istraZivatkog rada. Ni nakon
molbe upuéne od strane recezenta i kandidata spisak radova nije prilagoden Mijerilima, pa je iz
tog razloga u dalje razmatranje nijesmo uzeli radove kandidata dr Dragane Labovié.




U nastavku slijedi pregled najvaznijih radova kandidata dr Milana Daboviéa (uraden prema
mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Mediteran koja su va¥ila prije usvajanja
novog Zakona o visokom obrazovanju, jer je kandidat biran prije dono$enja toga zakona):

PREGLED RADOVA | BODOVA

1 NAUCNO ISTRAZIVACKA DJELATNOST 49,50

1.1 Knjige stucnog karaktera izdate kod nas 21.00

1.1.1 dr Milan Dabovi¢, BudZetski sistem u Crnoj Gori - komentar zakona o 7
budZetu, Uprava za kadrove, 2010. godine

1.1.2 dr Milan Dabovi¢, Planiranje iizvrienje drzavnog budzeta, Uprava za 7
kadrove, 2007. godine

1.1.3 dr Milan Dabovi¢, Sistem javnih finansija i drfavni budzet, Uprava za 7

kadrove, 2007. godine

1.2 RADOVI OBJAVLIENI U CASOPISISMA 28.50
Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima 28,50

1.2.1.1 mr. Milan Dabovi¢, Jovan Buranovié, Porez na imovinu, Profit, br.1, 1994 1,50
godine.

1.2.1.2 mr.Milan Dabovi¢, Jovan Duranovi¢, Porezi i doprinosi na prihod od 1,50
samostalne djelatnosti, Profit br.2,1994 godine.

| 1.2.1.3 mr Milan Dabovic, Jovan Buranovi¢, Stope i akcize opsteg poreza na promet | 1,50

proizvoda i usluga, Profit br.2, 1994 godine.

1.2.14 dr Milan Dabovi¢, Osnovni elementi poreskog knjigovodstva, 1,50
Racunovodstvo i finansije, br.5, 1997 godine, str.21-26.

1.2.1.5 dr Milan Dabovi¢, Sistem budZetske evidencije, Ratunovodstvo i 1,50
finansije,br.8, 1997 godine, str.77-85.

1:2.1.:6 mr Milan Dabovi¢, Uticaj fiskalne politike na transformaciju svojine i 1,50
preduzetniStva u Crnoj Gori, Luca- casopis za filozofiju i sociologiju, 1996
godine .

1.2.1.6 dr Milan Dabovié, Modeli strukturnih disproporcija i nezaposlenost, 1,50
Racunovodstvo i finansije, br. 9, 1999 godine str.11-17.

1.2.1.7 dr. Milan Dabovi¢, Finansijski tokovi u javnom sektoru, Racunovodstvo i 1,50
finansije,broj 4, Podgorica, aprila 2002 godine str. 23-32.

1.2.1.7 dr.Milan Dabovi¢, Znagaj uvodenja nove klasifikacije budzeta po 1,50

standardima MMF-a, Raunovodstvo i finansije,broj 617,Podgorica jun-jul
2001. godine, str. 352-358.

‘ 1.2.1.8 dr. Milan dabovi¢, Poreske stope i poreski sistem, Racunovodstvo i finansije, | 1,50
broj 3,Podgorica, mart 2002. godine, str. 62-68.
1.2.3.9 dr.Milan Dabovi¢, Evidencija budZeta i medunarodni standardi, 1,50
Racunovodstvo i finansije,broj 3, mart 2001. godine.
1.2.1.10 dr Milan Dabovi¢, Aspekti finansiranja javnih rashoda u Crnoj Gori, 1,50
Racunovodstvo i finansije, broj 10, Podgorica, oktobra 2001. godine, str.
271-278.
1.2.1.11 | dr Milan Dabovi¢, lzvje$tavanje za budZetske korisnike, Radunovodstvo 1,50
| revizija i finasije, broj 5, maj 2003 godine, str.12-19.
1.2.1.12 dr Milan Dabovi¢, Predlog Pravilnika o nacinu izvjesStavanja budzeta, 1,50

| vanbudZetskih fondova, opstina i potrosackih jedinica,, Raéunovodstvo




revizija i finansije, broj 7-8, jul-avgust, 2003 godine, 109-123.

1.2.1.12 dr.Milan Dabovi¢, spec.oec.lvana Vuleti¢, Jedinstvena klasifikacija ra¢una za 1,50
budZet Republike, budzZete vanbudZetskih fondova i budZete opstina;
Racunovodstvo revizija i finansije, br.7-8, jul-avgust 2005 godine; str.75

1.2.1.13 dr.Milan Dabovic, Planiranje budZetskih prihoda; Radunovodstvo revizija i 1,50
finansije, br. 6 jun 2006 godine; str.63.

1.2.1.14 | dr Milan Dabovi¢, IzvjeStavanje o novéanim tokovima za 2005 godinu, 1,50
casopis Racunovodstvo revizija i finansije, br.1-2, jan-feb, 2006 godine,
str204-211

| 1.22.15 dr Milan Dabovi¢, BudZetsko raunovodstvo, &asopis Raunovodstvo revizija | 1,50
i finansije, br 3.

1.2.1.16 dr Milan Dabovi¢, BudZetsko racunovodstvo, ¢asopis Raunovodstvo revizija | 1,50
i finansije, br 3.

13 Radovi u zbornicima 1

131 Phd Milan Dabovic, Relationship amongst SAl's independence, Performance 0,5
and Good-governance, The lll-rd Anual Scientific Conference, Publications
ALSAl - 01/2015/36,ISBN:978-9928-159-29-8, Tirana 2015. str.57

1 1.3.2 Phd Milan Dabovi¢, PERCAKTIMI | RISKUT, MATERIALITETIT DHE KOMPIONIT | 0,5
NE FAZEN E PLANIFIKIMIT TE AUDITIMIT, ANALIZA E RISKUT Volumi | re,
Konferenca e V-t Shkencore, 22-22. 2016 godine str.24

14 I Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 13

141 Phd Milan Dabovic, Relationship amongst SAl's independence, Performance 2
and Good-governance, The Ill-rd Anual Scientific Conference, Tirana 2015.

1.4.2 Phd Milan Dabovi¢, percaktimi i riskut, materialitetit dhe kompionit ne fazen 2
e planifikimit te auditimit, analiza e riskut, Konferenca e IV-t Shkencore, 22-

22. 2016

1.4.3 Integracija revizorske prakse i razmjena iskustava medu zemljama 1
jugoistocnog regiona, dr Milan Dabovi¢, regionalni seminar - Upravljanje
ljudskim resursima, 2008. godine

1.4.4 Eksterna revizija javnog sektora, doc. dr Milan Dabovi¢, Institut internih 1
revizora Crne Gore, UDG, Evropska konfederacija instituta interne revizije

145 Seminar — Jaanje demokratije kroz profesionalno djelovanje parlamenta - 1
BudZetski sistem u Crnoj Gori, dr Milan Dabovi¢, Skupstina Crne Gore, OSCE,
National democratic institute, 2009. godine

1.4.6 dr Milan Dabovi¢, Planiranje izvora finansiranja i javna potro$nja, 1
lzvrSavanje budZeta-troskovni ciklus, Izvje3tavanje i revizija, RESPA -

Danilovgrad

1.4.7 ucesce na IX (jun, 2014. godine, Hag) i X (maj, 2017. godine, Istanbul) 1
Kongresu Evropske organizacije vrhovnih revizorskih institucija (EUROSAI);

1.4.8 ucesce na XXIV UN/INTOSAI Simpozijumu i XXIl UN/INTOSAI Simpozijumu u 1

1 organizaciji Generalnog sekretarijata INTOSAI-a i Odeljenja UN-a za
“ ekonomska i socijalna pitanja (UNDESA);
1 1.4.9 ucesce na godisnjim sastancima Kontakt Komiteta predsjednika vrhovnih 1
revizorskih institucija zemalja ¢lanica Evropske unije i Evropskog revizorskog
suda (oktobar 2017.godine, Luksemburg; Bratislava, oktobar 2016. godine;
Luksemburg, oktobar 2014. godine);
1.4.10 ucesce na radionici ,,,,Revizorska odgovornost” u organizaciji Medunarodnog 1




budZetskog partnertstva (Vasington, novembar 2017. godine); konferenciji
»Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja i revizija: Regulativa,
praksa i pitanja implementacije” (Taskent, decembar 2017. godine);

BudZetski postupak i kontrola budZeta, UNIVERZITET U BEOGRADU, Pravni
fakultet,Beograd, 2003 godine.

1.4.11 ucesce na radionicama, seminarima pod okriljem MreZe zemalja kandidata i 1
potencijalnih kandidata EU i Evropskog racunskog suda (septembar 2016.
godine, Sarajevo; novembar 2016. godine, Ankara).

Radovi u postizbornom periodu su oznaceni fontom italik.

3 [ PEDAGOSKA DJELATNOST 34.00

3.4 Pocasni profesor na Univerzitetu za reviziju u Nanjing-u; imenovanje 10. jula 8.00
2017 godine

3.2 | Sistem javnih finansija, dr Milan Dabovi¢, NORWEGIAN MINISTRY OF FOREGIN 4.00
AFFAIRS, UNDP Serbia, Driavna revizorska institucija, 2011. Godina

3.3 dr Milan Dabovi¢,Upravljanje javnom potrpsnjom-priru¢nik za polaganje 2.00
revizorskog ispita, DrZavna revizorska institucije Crne Gore, 2008. Godina

3.4 dr Milan Dabovi¢, mr Branislav Radulovi¢, Dragi$a Pesi¢, Stana BeSovi¢, Vladan 1.00
Perovic, Slavka Tomi¢, Gaga Gegaj, Prirucnik za planiranje i vrienje finansijske
revizije, Drzavna revizorska institucija Crne Gore, 2012. godine

3.5 Specijalisticki kurs "revizija javnih sredstava" dr Milan Dabovi¢, predavadi ¢lan 4.00
ispitne komisije, Pravnifakultet Univerziteta u Beogradu 2009. Godine

3.6 Program obuke za polaganje i sticanje zvanja drZavni revizor, dr Milan Dabovic, 4.00
predavac i ¢lan ispitne komisije, DrZavna revizorske institucija Republike Srbije,
2010/2011

3.7 Predavac na poslijediplomskim studijama, BudZetski postupak i kontrola budieta, | 4.00
Univerzitet u Beogradu, Pravni fakultet,Beograd.

3.8 Mentorstvo na dodiplomskim studijama 2.00

3.8 Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave- na predlog vijeca 5.00
univerzitetske jedinice ako nije bilo zna&ajnijih primjedbi eksternih evaluatora,
uprave fakulteta i studenata

4 STRUCNA DJELATNOST 7.50

4.1. | Strucna knjiga 7.50

4.1.1 | prof.dr Gordana - lli¢ - Popov, prof.dr Dejan Popovi¢, dr Milan Dabovi¢, prof.dr 2.00
Dragana Gnjatovi¢, Vrhovna drZavna revizija javnih sredstava, Pravni fakultet
Univerziteta u Beogradu, 2008. godina

4.1.2 | dr Milan Dabovi¢, JAVNE FINANSIE — hrestomatija, fakultet za poslovne studije 1.00
Podgorica, 2007 godine

4.1.3 | dr.Predrag Goranovi¢, mr.Milan Dabovi¢, Kovilika Mihailovi¢, Jovan Puranovig, 1.50

| Veljko Vujovi¢-PORESKI SISTEM CRNE GORE komentar zakona, UNIREX,

Podgorica, 1995 godine

4.1.4 | prof. dr Dejan Popovi¢. dr Milan Dabovi¢, Miodrag Pavlovi¢, Predrag Radlovacki, 3.00




1l OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Vanredni profesor dr Milan Dabovi¢ posjeduje odgovarajuce kvalitetno obrazovanje iz
oblasti ekonomije, javnih finansija i revizije. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na
temu "Efikasnost investicija u turizmu sa posebnim osvrtom na crnogorsko primorje".
Poslijediplomske studije upisao je 1985 godine i 1989 godine odbranio magistarski rad na temu
"Problemi prilagodavanja privredne strukture u crnoj gori privredno sistemskim promjenama".
Doktorsku disertaciju pod naslovom "Strukturne disproporcije u jugoslavenskoj privredi i
mogucnost njihovog prevazilaZenja", odbranio je 1997. godine na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici. Neposredno nakon toga izabran je u zvanje nauénog saradnika na Ekonomskom
institutu Beograd.

Kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ je zavriio specijalisticke kurseve u inostranstvu i to:
Program globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i reforme, Univerzitet na Harvardu,
Driavna Skola, DZon F. Kenedi, BudZetsko izvrenje-USAID, Vilnuls, Implementacija reformi
trezora-Centar za obuku u finansijama, Ljubljana, Programski budiet- Centar za obuku u
finansijama, Ljubljana. U¢estvovao je na brojnim konferencijama, kongresima i seminarima.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne

studije”Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora
na predmetima javne finansije i makroekonomija.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Kao $to smo mogli vidjeti iz klasifikacione bibliografije kandidata nau&no-istra¥ivacki rad
nije dovoljno intenzivan nakon izbora za vanrednog profesora. U prethodnom periodu prije
izbora najveci broj radova je fokusiran na oblast javnih finansija. Nau&noistra¥ivacki rad
kandidata posjeduje zadovoljavajuéi kvalitet. Struktura objavljenih radova je relativno solidno
selektovana, pri ¢emu se mora primetiti da dominiraju radovi sa nauénih skupova. Pregledom
najvaznijih radova uoceno je da ih karakterie primjena relevantne naucne metodologije.
Kandidat ima solidan stil pisanja koji odlikuju logi¢an tok misli, koncizno izrazavanje ideja i
rezultata istraZivanja, kao i njihova verifikacija u korektno izvedenim zakljuécima. Ukupna
istraZivanja sprovedena u radovima kandidata predstavljaju rezultat veoma ozbiljnog i
studioznog nauénog i struénog rada u oblastima javnih finansija i revizije. Rezultati istraZivanja
imaju i konkretnu teorijsku i praktiénu promjenljivost. Na osnovu analize svih objavljenih radova,
moZe se zakljuditi da kandidat u pogledu nau¢noistrazivatkog rada u potpunostiispunjava uslove
za reizbor u zvanje vanrednog profesora.

Od radova u bibliografiji koju je kandidat priloZio uz konkursni materijal, ovde éemo
ukratko prikazati dva rada koje je kandidat uradio nakon zadnjeg izbora, a to su:

1. Phd Milan Dabovié, Relationship amongst SAl's independence, Performance and Good-

governance, The lll-rd Anual Scientific Conference, Publications ALSAl -

01/2015/36,ISBN:978-9928-159-29-8, Tirana 2015. str.57 (Odnos izmedu nezavisnosti

vrhovnoih revizorskih institucija, uspjesnosti i dobrog upravljanja)

Osnovni cilj ovog rada je da procijeni i istrazi odnos i uticaj autonomnog rada vrhovnih
revizorskih institucija na rad javne uprave. Vrhovna revizorska institucija treba da bude primjer




dobre upravi. UopSteno govoredi, ovaj rad obraduje glavnu tezu tematske teme i koristi studiju
slucaja o nezavisnosti i dobrom upravljanju drZavne revizorske institucije Crne Gore. Autor je
dosao do sledecih rezultata:

— Efektivna javna uprava predstavlja kontinuirani niz aktivnosti koje podsticu racionalno i
zakonito koris¢enje javnih sredstava. U ovom procesu, klju¢nu ulogu ima vrhovna
revizorska institucija. Aktivnosti vrhovnih revizorskih institucija treba da budu nezavisne,
profesionalne, na osnovu dobre prakse revizije i odgovarajuceg ponasanja u koris¢enju
sopstvenih budZetskih sredstava.

— Nezavisnost vrhovnih revizorskih institucija propisanih Ustavom i zakonom treba da
osigura slobodu i diskreciono pravo institucija s ciliem planiranja i obavljanja revizije na
profesionalan nacin; obuciti osoblje za reviziju i stalno poboljsavati njihove kapacitete.
Prema tome, vrhovne revizorske institucije svojim vlastitim primjerom vode u
upravljanju javnim finansijama kroz transparentan rad kako u pogledu potrosnje
budZeta tako i u pogledu nalaza revizije.

— 0Od vitalne je vaZnosti da vrhovna revizorska institucija kontinuirano poboljSava sistem
pokazatelja kojim ¢e se mjeriti efikasnost i djelotvornost svojih aktivnosti na jasan i
transparentan nacin. Vrhovna revizorska institucija treba da teZi optimizaciji koris¢enja
javnih sredstava.

2. Phd Milan Dabovic, Percaktimi i riskut, materialitetit dhe kompionit ne fazen e
planifikimit te auditimit, analiza e riskut Volumi | re, Konferenca e IV-t Shkencore, 22-22.
2016 godine str.24 (Odredivanje rizika, materijalnosti i uzorka u fazi planiranja revizije)

Ovaj rad se bavi profesionalnim pristupom odredivanju indikatora rizika, materijalnosti i

uzorka u skladu s medunarodnim standardima, kvalitetanim pristupom planiranju revizije i
efikasnije sprovodenje revizije. Elaborira se predmetna tema i metodologiju koja se djelimi¢no ili
u cjelosti primjenjuje u Drzavnoj revizorskoj instituciji Crne Gore u zavisnosti od procjene
upotrebljivosti od strane korisnika kod revizije potroSackih jedinica budZeta Vlade Crne Gore i
budZeta lokalne samouprave .
Revizorski rizik i procjena pouzdanosti predstavljaju osnovnu premisu kod utvrdivanja u
odredivanju veli¢ine uzorka i obima transakcija koje ¢e biti obuhvaéene terenskim radom.
Upudivanja i tumacenja zasnivaju se na medunarodnim standardima, kako ih naroé&ito
preporucuju INTOSAIi EUROSAI.

STRUCNI RAD

Kandidat dr Milan Dabovic bio je vrlo angaZovan i na polju struénog rada. Pored redovne
nastave koju drZi na Fakultetu za poslovne studije, kandidat je bio angaZovan kao predavaé i &lan
ispitne komisije na specijalistickom kursu BudZetski postupak i kontrola budZeta na Pravhom
fakultetu Univerziteta u Beogradu. Ucestvovao je u Programu obuke za polaganje i sticanje
zvanja drzavni revizor u Drzavnoj revizorskoj instituciji Republike Srbije, kao predava¢ i &lan
ispitne komisije. Stalni je Clan ispitne komisije za polaganje ispita u zvanje dr7avnog revizora u
Crnoj Gori. Odrzao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorici iz oblasti
poreskog sistema i analize budZeta. Takode je u svojstvu predavala uéestvovao na seminarima
organizovanim od strane Instituta raCunovoda i revizora Crne Gore, medunarodnih organizacija:
US Trezor-a i USAID- a i RESPA. Stalni je predava& u Upravi za kadrove Crne Gore za pripremu
kandidata za polaganje struénog ispita iz oblasti javnih finansija.




Prof. dr Milan Dabovi¢ se skoro dvije decenije bavi aktivnostima u domenu pedagoske
djelatnosti. Njegova uspjesna pedagoska aktivnost je krunisana dodjelom priznanja pocasnog
profesor na Univerzitetu za reviziju u Nanjing-u 2017 godine.

Kandidat Dabovic je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne studije
"Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora na
predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u poslednjih pet
godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na specijalisti¢kim
studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora. Autor je vecéeg broja
prirucnika iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog sektora. Takode se nalazio i u ulozi
mentora pri izradi zavrsnih radova.

IV VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

Broj bodova
Djelatnost Broj bodova Y posljednje.m iZharnom
periodu
1 | Naucno-istrazivackirad 49,5 12
2 | Umjetnicka djelatnost .
3 | Pedagoska djelatnost 34 8
r4 ] Strucna djelatnost 7,5 7,5
Ukupno 91 Z15

V. MISLJENJE

U skladu sa Uputstvom za primjenu mjerila za izbor u akademska zvanja Univerziteta
Mediteran, a na osnovi uvida u dokumentaciju kandidata, konstatujem da je priloZena biografija
i klasifikovana bibliografija u skladu sa propisima. Na osnovu prethodno izloZenog, zakljuéujem
da kandidat dr Milan Dabovié¢ posjeduje adekvatno nau€no-istra¥ivacko i pedagosko iskustvo, te
da ispunjava Zakonom predvidene uslove, kao i uslove predvidene Mijerilima za izbor u
akademska i nau¢na zvanja na Univerzitetu ,Mediteran“ Podgorica za ponovni izbor u
akademsko zvanje vanredni profesor.

Na osnovu svega navedenog predlazem da se prof. dr Milan Dabovi¢ ponovo izabere u
zvanje vanredni profesor za nauénu oblast: Javne finansije.

U Podgorici, 01.12.2018. Prof. dr Radislav Jovovi¢
Fakultet za ekonomiju i biznis, Univerzitet
editéran” Podgorica

VR




FAKULTET ZA E§ON MIJU | BIZNIS
Broj/’j 7‘9

pedgarica, &7 02~ 20 fhou.

UNIVERZITET “MEDITERAN” PODGORICA

NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA ZA EKONOMUU | BIZNIS
UNIVERZITETA “MEDITERAN” U PODGORICI

Odlukom Senata Univerziteta ,Mediteran” Podgorica, broj R-1097/2-18 od 03.05.2018. godine
imenovana sam u Komisiji za razmatranje konkursnog materijala i i pisanje izvjeStaja za izbor u
akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika na Fakultetu za poslovne studije
_Montenegro business school” Univerziteta Mediteran Podgorica za Naucnu oblast: Javne
finansije.

Na raspisani konkurs za izbor u akademsko zvanje (sva zvanja) jednog nastavnika, objavljenom
u dnevnim listovima ,Pobjeda” i ,Dan” 09.03. 2018. godine podnijeli su dokumentaciju dva
kandidata:

A) Prof. dr Milan Dabovic i
B) Prof. dr Dragana Labovic.

Detaljnim uvidom i analizom dostavljenje dokumentacije, a oslanjajuci se na Mjerila za izbor u
AKADEMSKA zvanja, odnosno Statut Univerziteta ,Mediteran” Podgorica, podnosim sjedeci:

IZVJESTA)

1 PODACI O KANDIDATU

A. Prof. dr Milan Dabovi¢
B. Prof. dr Dragana Labovi¢

OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Prof. dr Milan Dabovi¢ roden je 10.10.1960. godine u Brckom u Bosni i Hercegovini. Osnovnu i
srednju skolu zavrsio je u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na temu
"EFIKASNOST INVESTICIJA U TURIZMU SA POSEBNIM OSVRTOM NA CRNOGORSKO PRIMORJE".
Poslijediplomske studije upisao je 1985 godine i 1989 godine odbranio magistarski rad na temu
"PROBLEMI PRILAGODAVANJA PRIVREDNE STRUKTURE U CRNOJ GORI PRIVREDNO SISTEMSKIM




PROMIJENAMA". Doktorsku disertaciju pod naslovom "STRUKTURNE DISPROPORCIJE U
JUGOSLAVENSKOJ PRIVREDI | MOGUCNOST NJIHOVOG PREVAZILAZENJA", odbranio je 1997.
godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Neposredno nakon toga izabran je u zvanje
naucnog saradnika na Ekonomskom institutu Beograd.

Kandidat prof. dr Milan Dabovic je zavrsio specijalisticke kurseve u inostranstvu i to: Program
globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i reforme, Univerzitet na Harvardu, Driavna
skola, DZon F. Kenedi, BudZetsko izvrenje-USAID, Vilnuls, Implementacija reformi trezora-
Centar za obuku u finansijama, Ljubljana, Programski budZet- Centar za obuku u finansijama,
Ljubljana. Uestvovao je na brojnim konferencijama, kongresima i seminarima.

RADNO ISKUSTVO

Prof. dr Milan Dabovic¢ je svoj radni angazman zapoceo u Zavodu za obraéun i pla¢anja, gdje je
rukovodio odjeljenjem za plan i tekuca privredna kretanja u OpsStinskom sekretarijatu za
privredu u Podgorici. U svojstvu nacelnika rukovodio je odjeljenjem Centra za fiskalnu analizu u
Direkciji javnih prihoda. Tokom 1996 godine izabran je za pomocénika ministra za budZet u
Ministarstvu Finansija Vlade Crne Gore i na poslovima budZeta radio do 2006 godine. Od 2006.
godine je imenovan za clana Senata DrZavne revizorske institucije i u avgustu 2013 godine
imenovan za predsjednika Senata DrZavne revizorske institucije.

Kolega Dabovi¢ je tokom 2003, 2004 i 2005 godine angaZovan kao predavac i &lan ispitne
komisije, na SPECIALISTICKOM KURSU “BUDZETSKI POSTUPAK | KONTROLA BUDZETA” na
Pravnhom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Driao je predavanja u oblastima PRIPREME
EVIDENCUE | IZVRSENJA BUDZETA. AngaZovan je takode kao predava¢ i ¢lan ispitne komisije na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu 2009. godine na SPECIJALISTICKOM KURSU
"REVIZIJA JAVNIH SREDSTAVA".

Prof. dr Milan Dabovi¢ je stalni sam clan ispitne komisije za polaganje ispita u zvanje driavnog
revizora u Crnoj Gori. U¢etvovovao je u Programu obuke za polaganje i sticanje zvanja driavni
revizor u DrZzavnoj revizorskoj instituciji Republike Srbije, kao predavac i €lan ispitne komisije.
Odriao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorici iz oblasti poreskog
sistema i analize budZeta. U svojstvu predavaca uéestvovao na seminarima organizovanim od
strane INSTITUTA RACUNOVODA | REVIZORA CRNE GORE, medunarodnih organizacija: US
Trezora i USAID-a i RESPA-e. Stalni je predavac kod Uprave za kadrove Crne Gore za pripremu
kandidata za polaganje stru¢nog ispita iz oblasti javnih finansija.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne studije
“Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora na
predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u poslednjih pet
godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na specijalisti¢kim
studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora. Autor je veleg broja
¢lanaka i knjiga iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog sektora.

C. Prof. dr Dragana Labovi¢




Koleginica Labovi¢ Dragana rodena je 15.11.1969. godine u Catku. Osnovnu i srednju
ekonomsku kolu je zavrsila u Catku, dok je diplomirala na Ekonomskom fakultetu Univerziteta
u Nidu, 2001. godine. 2004. godine je na istom fakultetu, pod mentorstvom prof. dr Blagoja
Noviceviéa odbranila magistarski rad, dok je doktorsku disertaciju pod nazivom ,Revizija
strukture i komponenti kapitala akcionarskog druttva” odbranila 2010. godine na Fakultetu za
industrijski menad?ment - Union Univerzitet u Beogradu.

U svom dosadagnjem radnom angaZmanu koleginica Labovi¢ je bila angaZovana na predavac na
nekoliko Univerziteta, odnosno Fakulteta u Republici Srbiji, odnosno na Fakultetu za poslovnu
ekonomiju-Bar u Crnoj Gori.

Posjeduje diplomu o ste¢enom zvanju ,Ovlasceni ratunovoda”. Napominjemo da u biografiji
kandidatkinje Labovi¢ nije navedena stru¢na djelatnost, kao ni studijski boravci.

B. PODACI O PROFESIONALNOJ KARUERI I IZBORIMA U ZVANJE

Koleginica Labovi¢ je svoj radni angaiman zapotela od 01.06.1996. godine u privatnoj
kompaniji ,DSD EUROLINE” Beograd, pj. Cacak, na finansijsko ratunovodstvenim poslovima. U
periodu od 2007-2008. godine bila je zapoéljena na Visokoj poslovnoj Skoli Cacak, kao saradnik
na predmetima ,MenadZment ratunovodstvo”; ,Poreska i carinska politika“, Monetarne i javne
finansije“. Od 2008-2010. godine, bila je angazovana kao asistent na predmetima ,Fiskalna
ekonomija“, ,Menadiment ratunovodstva” na Visokoj $koli za poslovnu ekonomiju i
preduzetnistvo u Beogradu. Od 2010. godine, koleginica Labovi¢ je zaposlena na ALFA
UNIVERZITET-u u Beogradu, u svojstvu docenta za ufu nauénu oblast ,Finansije” i
,Ratunovodstvo i revizija“. Na Fakultetu za trgovinu i bankarstvo, Beograd od septembra
2010.godine nalazi se na poziciji rukovodilac studijskog programa-revizija i racunovodstvo.
2014. godine, odlukom Senata ALFA UNIVERZITET-u u Beogradu izabrana je u zvanje vanredni
profesor.

Koleginica Labovié¢ je od oktobra 2015. godine anga’ovana na izvodenju nastave na Visokoj
tehnickoj $koli strukovnih studija Cacak, dok je od kraja marta 2017. godine od strane Uprave za
kadrove Crne Gore angaZovana na stru¢no-konsultantskim poslovima. Od kraja septembra
2017. godine izvodi nastavu na Fakultetu za poslovnu ekonomiju - Bar.

Il KVYANTITATIVNO OCIJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE KANDIDATA

A. Kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ je pored biografije, dostavio klasifikacioni
bibliografiju sa prate¢om dokumentacijom u skladu sa Mijerilima za izbor u akademsko zvanje,
koja omogucava sticanje uvida u naucno-istrazivacki, pedagoski i strucni rad.

B. Kandidatkinja dr Labovi¢ je pored biografije, dostavila i klasifikacioni bibliografiju sa
pratecom dokumentacijom, koja omogucava sticanje uvida u naucno-istrazivacki,
pedagoski i struéni rad. Zapaza se da prof. dr Dragana Labovié nije dostavila navedenu
dokumentaciju, posebno segment koji se odnosi na naudnoistraZivacku djelatnost u skladu
sa vazeéim Mijerilima za izbor u akademsko zvanje Univerziteta « Mediteran ». Naime,
koleginica Labovi¢ je dostavila popis radova u skladu sa srpskim standardima za ocjenu
rezultata nauéno-istrazivatkog rada. Do momenta pisanja i podnoSenja recenzije,
recenzentu nije stavljena na uvid dokumentacija koja bi bila uskladena sa pravilima koja se
na Univerzitetu « Mediteran » Podgorica zahtijevaju da bi se izvriilo vrednovanje




dokumentacije i pisanje adekvatnog izvjestaja. Na ovaj nacin nijesu stvorene formalno-
pravne pretpostavke da se ide dalje u proceduru pisanja izjeStaja za izbor u akademsko
zvanje koleginice Dragane Labovi¢. Ujedno, ukazujemo da se koleginica Labovi¢ u svojim
radovima nije dominantno bavila problematikom koja je u domenu naucne oblasti
raspisanog konkursa, odnosno da ne postoji evidentiran ni jedan rad koji je iz oblasti Javne
finansije.

Prof. dr Dragana Labovi¢ u dostavljenom materijalu nije dala popis aktivnosti koji se odnose
na stru¢nu djelatnost, tako da u tom dijelu imenovana koleginica ne ispunjava uslov za
izbor u zvanje redovni profesor, za oblast-Javne finansije. Pored uocenih nedostataka,
isticemo da je koleginica prof. dr Dragana Labovi¢ do sada ostvarila zavidno pedagosko
iskustvo, Sto je vidljivo na osnovu analize dostavljene biografije, odnosno elaboracije date
pod stavkom stepen obrazovanja. Medutim, svoj pedagoski angazman nije bio fokusiran na
oblast za koji je koleginica Labovi¢ konkurisala. Shodno navedenom, zaklju¢ka smo da u
pogledu pedagoske osposobljenosti, koleginica Labovi¢ ima zavidni nivo kompetencija, ali
taj nivo nije kompatibilan sa predmetnom oblasc¢u za koji je raspisan konkurs.

Na osnovu svega istaknutog slijedi generalni zaklju¢ak da kandidatkinja ne ispunjava
traZzene uslove, osobito iz razloga Sto dostignuti nivo naucnoistraZivacke i pedagoske
djelatnosti ne proizilazi iz oblasti: Javne finansije, za koju je raspisan konkurs. Ujedno,
strucna djelatnost koleginice Labovi¢ je veoma $tura, a kako je stru¢na djelatnost jedan od
bitnih elemenata za izbor u vise akademsko zvanje, to isticemo da ni ovaj kriterijum nije
zadovoljen.

PREGLED RADOVA | BODOVA

U kontekstu iznijetog, u daljem izlaganju ¢e se dati ocjena aktivnosti samo kandidata prof. dr
Milana Dabovica. Slijedi prikaz popisa svih radova, njihovo vrijednovanje, kao i vrijednovanje
ostalih aktivnosti za izbor u ponovno zvanje vanrednog profesora, prof. dr Milana Dabovica.

1 NAUCNO ISTRAZIVACKA DIJELATNOST 19,00

11 - Monografije

1.2 RADOVI OBJAVLIENI U CASOPISISMA

1.2.1 Phd Milan Dabovic, Relationship amongst SAl's independence, Performance and Good- 7,00
governance, The lll-rd Anual Scientific Conference, Publications ALSAI -
01/2015/36,ISBN:978-9928-159-29-8, Tirana 2015. str.57

1.2.2 Phd Milan Dabovi¢, PERCAKTIMI | RISKUT, MATERIALITETIT DHE KOMPIONIT NE FAZEN E 7,00
PLANIFIKIMIT TE AUDITIMIT, ANALIZA E RISKUT Volumi | re, Konferenca e IV-t Shkencore,
22-22.2016 godine str.24

13  Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 500

1:3:1 Ucedce na IX (jun, 2014. godine, Hag) i X (maj, 2017. godine, Istanbul) Kongresu Evropske 1,00
organizacije vrhovnih revizorskih institucija (EUROSAI);

1.3.2 ucedce na XXIV UN/INTOSAI Simpozijumu i XXIl UN/INTOSAI Simpozijumu u organizaciji 1,00
Generalnog sekretarijata INTOSAl-a i Odeljenja UN-a za ekonomska i socijalna pitanja
(UNDESA);

1.3.3 ucesce na godisnjim sastancima Kontakt Komiteta predsjednika vrhovnih revizorskih 1,00

institucija zemalja clanica Evropske unije i Evropskog revizorskog suda (oktobar
2017.godine, Luksemburg; Bratislava, oktobar 2016. godine; Luksemburg, oktobar 2014.
godine);

1.34 ucesée na radionici ,,Revizorska odgovornost” u organizaciji Medunarodnog budzetskog 1,00
partnertstva (Vasington, novembar 2017. godine); konferenciji , Medunarodnistandardi
finansijskog izvjestavanja i revizija: Regulativa, praksa i pitanja implementacije” (Taskent,




decembar 2017. godine);

uce$ce na radionicama, seminarima pod okriliem MreZe zemalja kandidata i potencijalnih
kandidata EU i Evropskog raunskog suda (septembar 2016. godine, Sarajevo; novembar
2016. godine, Ankara).

1,00




Shodno Mjerilima za izbor u akademska daje se ocjena pedagoske djelatnosti koja ukupno iznosi
20 poena.

3 PEDAGOSKA DJELATNOST o : 20,00
2.1 Podasni profesor na Univerzitetu za reviziju u Naﬁjing-ﬁ; imenovanjé iO. leIa 2017 godine 8,00
3.2 dr Milan Dabovié¢, mr Branislav Radulovi¢, Dragi$a Pesi¢, Stana Bedovié¢, Vladan Perovi¢, Slavka 1,00

Tomi¢, Gaga Gegaj, Prirucnik za planiranje i vrsenje finansijske revizije, Dravna revizorska
institucija Crne Gore, 2012. godine

3.3 Predavac na poslijediplomskim studijama, BudZetski postupak i kontrola budzeta, UNIVERZITET U 4,00
BEOGRADU, Pravni fakultet,Beograd.

3.4 Mentorstvo na dodiplomskim studijama 2,00

3.5 Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave- na predlog vijeé¢a univerzitetske jedinice ako 5,00

nije bilo znacajnijih primjedbi eksternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata

4 STRUCNA DJELATNOST [

11 OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANIJA

Prof. dr Milan Dabovi¢ roden je 10.10.1960 godine u Brckom u Bosni i Hercegovini. Osnovnu i
srednju Skolu zavrsio je u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na temu
"EFIKASNOST INVESTICIJA U TURIZMU SA POSEBNIM OSVRTOM NA CRNOGORSKO PRIMORIJE".
Poslijediplomske studije upisao je 1985 godine i 1989 godine odbranio magistarski rad na temu
"PROBLEMI PRILAGODAVANJA PRIVREDNE STRUKTURE U CRNOJ GORI PRIVREDNO SISTEMSKIM
PROMIJENAMA". Doktorsku disertaciju pod naslovom "STRUKTURNE DISPROPORCIE U
JUGOSLAVENSKOJ PRIVREDI | MOGUCNOST NJIHOVOG PREVAZILAZENJA", odbranio je 1997.
godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Neposredno nakon toga izabran je u zvanje
naucnog saradnika na Ekonomskom institutu Beograd.

Kandidat prof. dr Milan Dabovi¢ je zavrSio specijalisticke kurseve u inostranstvu i to: Program
globalnog finansijskog sistema-struktura, kriza i reforme, Univerzitet na Harvardu, Driavna
Skola, DZon F. Kenedi, BudZetsko izvrSenje-USAID, Vilnuls, Implementacija reformi trezora-
Centar za obuku u finansijama, Ljubljana, Programski budZet- Centar za obuku u finansijama,
Ljubljana. Ucestvovao je na brojnim konferencijama, kongresima i seminarima.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne
studije”Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora
na predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u poslednjih pet
godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na specijalistickim
studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora. Autor je vecéeg broja
¢lanaka i knjiga iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog sektora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

U poslednjem izbornom periodu objavijena su dva rada u struénim &asopisima koja su
komentarisana od ostalih ¢lanova Komisije. Zbog toga, daje se prikaz dva rada koja su uradena u
prethodnom periodu izbora u stru¢no zvanje a koja su vrlo znaéajna.

e dr Milan Dabovi¢, BudZetski sistem u Crnoj Gori - komentar zakona o budZetu, Uprava za
kadrove, 2010. Godine Rukopis doc dr Milana Dabovi¢a BudZetski sistem u Crnoj Gori —




Komentar Zakona o budZetu, obuhvata 153. stranice kucanog teksta sa literaturom
razvrstanom u 50 bibliografskih jedinica, zajedno sa zakonskim propisima i projektima.
Sastoji se od 2 glavna dijela, iskljuCujuéi uvod, opste napomene i zakljucak, koji ¢ine
medusobno povezanu cjelinu. Svaki dio teksta sadrii praktiéne primjere $to predstavlja
dodatni kvalitet, narocito ako se ima u vidu namjena ovog Komentara. Knjiga je koncipirana
tako da u potpunosti obuhvata prezentiranje sistemskog okvira koji se odnosi na planiranje
i izvrSavanje budZeta. Obuhvacene su osnovne sistemske kategorije, kao i zakonske
pretpostavke u okviru kojih se proces planiranja i izvrsavanja budZeta sistematizuje u opstoj
formi. U prvom dijelu autor se osvrnu na budzZetski sistem Crne Gore do 2001. godine i dao
pregled propisa na kojima se zasnivao sistem budZetske evidencije. U drugom dijelu —
Reforma i budZetski sistem u Crnoj Gori od 2001. godine detaljno je, po poglavljima, opisan
Zakon o budZetu iz 2001. U svakom poglavlju autor citira €lanove zakona i daje svoje
komentare i objasnjenja. Opste odredbe - U ovom dijelu autor je predodio aktivnosti i
entitete koji podrzavaju skup zajednickih aktivnosti koje su podredene interesu efikasnog
organizovanja i funkcionisanja sistema javnih finansija u Crnoj Gori. Objasnjena je
interakcija monetarne i fiskalne vlasti u dijelu pruzanja usluga u oblasti prometa driavnim
novcem, status i pravo Ministarstva finansija da gotovinske viskove investira, u skladu sa
smjernicama Strategije za upravljanje dugom. Elaborirana obaveza planiranja pokri¢a
deficita i nacin upotrebe suficita. Priprema i planiranje budZeta - Kao vazan segment u
donosenju budZeta istaknuta je i priprema i planiranje koji obuhvataju blagovremeno
donosenje odluka, uvodenje cvricih garancija, fokusiranje na promjene u politici alokacije
resursa. Komentarisana raspodjela nadleZnosti izmedu centralne vlade, komisija,
ministarstva finansija i potrosackih jedinica. Objasnjen makroekonomski okvir i
makroekonomske projekcije. Date su smjernice za izradu kapitalnog budzeta, ko i kako
definiSu strateski prioriteti ekonomske politike, struéna uputstva za pripremanje budieta,
tekudi i kapitalni budZet, Sta sadrZi programski budZet i programska klasifikacija. Iskazivanje
izvora finansiranja koje pomaZe ministarstvu finansija da obezbijedi cjelovitu sliku o
izvorima finansiranja javne potrosnje, da vodi politiku zaduZivanja i da realnije projektuje
novcane tokove i konsoliduje podatke o javnoj potronji na drzavnom nivou. Autor je naveo
medunarodne priznata klasifikacije javnih prihoda koja se primjenjuje u praksi: klasifikacija
Ujedinjenih nacija, Evropski sistem integrisanih rauna, klasifikacija monetarnog fonda i
OECD Klasifikacija iopisao njihov sadrZaj. Autor je u dijelu — Planiranje nov&anih tokova
podrobno objasnio kako se utvrduje deficit odnosno suficit kod pojedinih sektora i naglasio
da sektori kod kojih su investicije veée od $tednje moraju svoj deficit finansirati povecanjem
zajmova ili smanjenjem finansijskih potraZivanja, a sektori koji imaju suficit (visak Stednje
nad investicijama) mogu plasirati zajmove deficitarnim sektorima ili mogu otplacivati svoje
zajmove. Naglasio je da se detaljnim planiranjem novéanih tokova obezbjeduje postovanje
nacela budZetskog jedinstva i nalela potpunosti budieta. Konsolidovani suficit/deficit -
autor analizira i navodi da konsolidovani suficit i deficit pri planiranju konsolidovanog
rezultata, nakon iskazanih novcanih tokova, zahtijevaju preciznu definiciju i planiranje
transfera u cilju eliminacije dvostruke evidencije koja se pojavljuje zbog finansijskih
transakcija izmedu entiteta koji pripadaju sistemu javne potro3nje. Autor objasnjava osnov
(zakone i druge propise) racunovodstvenog poslovanja u organima driavne uprave,
vanbudZetskim fondovima i jedinicama lokalne samouprave Crne Gore, i konstatuje da se
vodenje ratunovodstvene evidencije i finansijskog izvje$tavanja u javnom sektoru vodi po
modifikovanoj gotovinskoj osnovi, 3to je jedna od moguénosti koju predvidaju MRS. Autor
je dao svoj puni doprinos razmatranju i osvjetljavanju raznih pravila, principa, metoda i
zakonskih rjeSenja koji se odnose na ovu problematiku, koja je veoma sloZena i kompleksna
i na unutraSnjem i na medunarodnom planu. Predmetni rad predstavlja sintezu




dugogodisnjeg iskustva autora na poslovima racunovodstva i revizije u privredi , Direkciji
javnih prihoda, odnosno Poreskoj Upravi, Ministrastvu finansija i najzad Drzavnoj
revizorskoj instituciji, kao kruni zaokruZenog puta u oblasti javnih finansija.

e Sistem javnih finansija, dr Milan Dabovi¢, NORWEGIAN MINISTRY OF FOREGIN AFFAIRS,
UNDP Serbia, Drzavna revizorska institucija, 2011. godina. Autor je radom sistematizovao u
pet poglavlja koja su relevantna za oblikovanje osnovnih postulate u kreiranju javnih
finansija, i od znacaja su za poslove vrienja revizije. U poglavlju SISTEM JAVNE POTROSNJE
sistematizovane su osnovne napomene o fazama razvoja budZetskih sistema, kao i nacin
organizacije sistema javnih finansija. Koncept organizacije sistema javnih finansija razraden
je po izvorima finansiranja i institucionalnom obliku organizovanja, sa uporednom praksom,
u vezi sa zakonskim propisima Republike Srbije. Prezentirane su osnovne klasifikacije javnih
izdataka u skladu sa medunarodnim standardima, njihova ekonomska funkcija i osnovni
elementi obaveznosti njihove primene u Republici Srbiji. Poglavljem PLANIRANJE BUDZETA
obuhvacen je sistem planiranja budZeta kroz institucionalnu nadleZnosti i nacin
formulisanja budZetske politike. U tom djelu posebno je akcentovana priprema
makroekonomskog okvira sa efektima fiskalne politike koji ¢ine osnovni uslov za procenu
fiskalne odrzivosti godisnjeg budZetskog plana. Posebno su navedeni uslovi za pripremu
budZeta sa suficitom / deficitom i kroz visegodisnje i programsko budzZetiranje, istaknuta su
osnovna nacela u projektovanju sistema javne potrosnje. Poglavljem je obuhvaden i
tehnicki proces pripreme budZeta, planiranje konsolidovanog deficita, osnovne klasifikacije i
nacin planiranja. U dijelu koji se odnosi na IZVRSENJE BUDZETA obradeni su osnovni
elementi izvrSenja budZeta u skladu sa vremenom dostupnosti budZetskih fondova kroz
odobravanje aproprijacija u cilju zasnivanja obaveza i izvrSavanja rashoda. BudZet se
posmatra kao dokument kojim se utvrduje okvir javne potrosnje zasnovanoj na razli¢itim
izvorima finansiranja. U skladu sa godisnjim procjenama izvora finansiranja naznadeni su
osnovni elementi izvrSenja budZeta i to: po namjenama u skladu sa ekonomskom
klasifikacijom i programskim sadriajima, kao i kroz pradenje troSkovnog ciklusa koji
opredeljuje nacin formiranja i izvrSenja budzetskih izdataka. IZVJESTAVANIJE je obradeno na
gotovinskoj osnovi racunovodstva, shodno medunarodnim standardima sastoji se iz dva
dijela: Prvi dio, koji je obavezan a koji se odnosi na sve entitete koji pripremaju finansijske
izveStaje opSte namjene prema gotovinskoj osnovi racunovodstva o Drugi dio, koji nije
obavezan, a odnosi se na dodatne racunovodstvene politike i objelodanjivanja, kojim se
podstiCu entiteti da ih usvajaju kako bi poboljSali svoju finansijsku odgovornost i
transparentnost.

Poglavlje koje se odnosi na kontrolu izvrienja budieta posmatra procedure u postupku
ugovaranja obaveza i izvrSenja placanja, internu reviziju i eksternu reviziju. Proces izvrienja
budZeta u sistemu trezora analiziran je kroz kontrolnu funkciju obezbjedenja regularnosti
procesa, koja se sprovodi na jasnim i transparentnim pravilima formiranja dokumentacije, kao i
evidencije novcanih i realnih tokova. Interna revizija posmatra se kao naredna fazu kojom se
nastoje poboljSati ucinici u delu ostvarivanja ciljeva institucije tako $to se kroz sistemati&an
pristup procjenjuje i poboljSava djelotvornost upravljanja rizikom i procesima rukovodenja.
Eksterna revizija analizirana je kroz procese koji imaju za cilj da obezbjede da se planiranje
budzeta, i koris¢enje javnih resursa odvija u skladu sa zakonom i njihove usmjerenosti ka
ostvarivanju ciljeva koje utvrde skupstina i vlada.

PEDAGOSKA OSPOSOBLIENOST




Prof. dr Milan Dabovic se skoro dvije decenije bavi aktivhostima u domenu pedagoske djelatnosti. Njegova
uspjesna pedagoska aktivnost je krunisana dodjelom priznanja pocasnog profesor na Univerzitetu za
reviziju u Nanjing-u 2017 godine .

Prof. dr Milan Dabovi¢ je stalni ¢lan ispitne komisije za polaganje ispita u zvanje driavnog
revizora u Crnoj Gori. U¢etvovovao je u Programu obuke za polaganje i sticanje zvanja drzavni
revizor u DrZavnoj revizorskoj instituciji Republike Srbije, kao predavac i ¢lan ispitne komisije.
OdrZao je jedan broj predavanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorici iz oblasti poreskog
sistema i analize budZeta. U svojstvu predavada u€estvovao na seminarima organizovanim od
strane INSTITUTA RACUNOVODA | REVIZORA CRNE GORE, medunarodnih organizacija: US
Trezora i USAID-a i RESPA-e. Stalni je predavac kod Uprave za kadrove Crne Gore za pripremu
kandidata za polaganje stru¢nog ispita iz oblasti javnih finansija.

Kandidat Dabovi¢ je stekao akademsko zvanje docenta na Fakultetu za poslovne
studije”Montenegro Business School” na predmetu: javne finansije i zvanje vanrednog profesora
na predmetima javne finansije i makroekonomija. Na dodiplomskim studijama u poslednjih pet
godina izvodi nastavu na predmetu javne finansije i makroekonomija, dok na specijalisti¢kim
studijama izvodi nastavu na predmetu eksterna revizija javnog sektora. Autor je veceg broja
¢lanaka i knjiga iz oblasti javnih finansija i eksterne revizije javnog sektora.

IV VERIFIKACIJA BODOVANIA

ZBIRNO: RADOVI I BODOVI

Broj bodova

Djelatnost Do poslednjeg U poslednjem U posljednjem
_izbornog izbornom Ukupno izbornom
perkioda periodu periodu
Nauéno-istrazivacki rad 24,50 19,00 24,5+19 =43,5 19,00

Umjetnicka djelatnost - . . -

Pedagoska djelatnost 8,00 20,00 8+20.00=28,00 20,00

Hlw i -

Struéna djelatnost 3,50 * . 000 3,5+0=3,50 0.00
36,00 39,00 75,00 29,00

V. MISLJENJE

Na osnovu razmatranja konkursnog materijala i dugogodidnjeg neposrednog pracenja rada i
profesionalnog razvoja kandidata, miljenja sam da je prof. dr Milan Dabovi¢ svojim rezultatima
u oblasti nau¢no-istraZivackog, stru¢nog i pedagoskog rada, ispunio sve uslove predvidene
Mijerilima za izbor u akademska i nau&na zvanja na Univerzitetu ,Mediteran” Podgorica za
ponovni izbor u akademsko zvanje vanredni profesor.

Na osnovu svega navedenog sa predlazem da se prof. dr Milan Dabovi¢ izabere u zvanje
vanredni profesor za nau¢nu oblast: Javne finansije.

,‘Diagoljub Jankovic¢

o

Fakultét za onomiju i biznis
Univerzitet Mediteran

U Podgorici, 22.12.2018.

Prof.




NAJAVA PRISTUPNOG PREDAVANJA KANDIDATA ZA 1ZBOR

U AKADEMSKO ZVANJE
KANDIDAT: dr Milica Delibasi¢
OBLAST: Ekonomija

NAZIV PREDAVANJA: INSTITUCIONALNO OKRUZENJE BANAKA I
BANKARSKOG POSLOVANJA

TERMIN PREDAVANJA: 27.02.2019. godine sa poc¢etkom u 15:00 sati, u svecanoj
sali Univerziteta ,,Mediteran” Podgorica.

Komisija za pristupno predavanje, u sastavu:

1. prof. dr Radislav Jovovi¢, rektor Univerziteta, recenzent — Fakultet za
ekonomiju i biznis Univerziteta ,,Mediteran* Podgorica

2. prof. dr Dragoljub Jankovi¢, recenzent — Fakultet za ekonomiju i biznis
Univerziteta ,,Mediteran“ Podgorica

3. doc. dr Marija Jankovi¢, dekan Fakulteta za ekonomiju i biznis Univerziteta
,,Mediteran“ Podgorica
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Naucno-nastavno vije¢e Fakulteta za poslovne studije "Montenegro Business School”,
Univerziteta ”"Mediteran” Podgorica, na osnovu ¢lana 81 stav 1 alineja 7 Statuta
Univerziteta, ¢lana 6 stav 1 Mjerila o uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja
Savjeta za visoko obrazovanje i Upustva za pripremu pristupnog predavanja, u postupku
imenovanja Komisije za pristupno predavanje dr Milice Delibasi¢, na 181. sjednici, odrZanoj
25.02.2019. godine, donijelo je:

ODLUKU
O IMENOVAN]JU KOMISIJE ZA PRISTUPNO PREDAVANJE

I Imenuje se Komisija za pristupno predavanje kandidata dr Milice Delibasi¢ za izbor u
akademsko zvanje docenta za nau¢nu oblast EKONOMIJA, u slede¢im sastavu:

1. prof. dr Radislav Jovovi¢, rektor Univerziteta “Mediteran”, redovni profesor na
Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta ,Mediteran“ Podgorica, recenzent,

2. prof. dr Dragoljub Jankovi¢, vanredni profesor na Fakultetu za ekonomiju i biznis
Univerziteta ,Mediteran“ Podgorica, recenzent,

3. Doc. dr Marija Jankovi¢, docent na Fakultetu za ekonomiju i biznis Univerziteta
»,Mediteran“ Podgorica, dekan Fakulteta.

II Inaguraciono predavanje. dr Milice DelibaSi¢, pod nazivom ,Institutucionalno
okruZenje banaka i bankarskog poslovanja", odrzace se 27.02.2019. godine sa pocetkom
u 15:00 h, u Svecanoj sali Univerziteta ,Mediteran” Podgorica.

[II Komisija iz stava I ove Odluke neposredno nakon odrzanog pristupnog predavanja
podnosi Naucno-nastavnom vije¢u Organizacione jedinice IzvjeStaj o uspjeSnosti odrzanog
pristupnog predavanja na propisanom obrascu.

IV Najava pristupnog predavanja bic¢e objavljena u istom broju Biltenu Univerziteta u kojem
su publikovani izvjestaji recenzenata (referat o kandidatu), na oglasnoj tabli i web site-u
Univerziteta.

V 0Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
Predsjednik Naucno - nastavnog vijeca

Dekan
Doc. dr Marija Jankovié
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